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Cobertura Analistas 4Q16

Institucion Analista

Actinver José Antonio Cebeira Gonzalez
Bank of America/Merrill Lynch Isabella Simonato
Barclays Benjamin M. Theurer
BBVA Bancomer Miguel Ulloa
Bradesco Gabriel Vaz de Lima
BTG Pactual Alvaro Garcia

Citi Alexander R. Robarts
Credit Suisse Antonio Gonzélez
Deutsche Bank Jose Yordan

GBM Miguel Mayorga
Goldman Sachs Luca Cipiccia

HSBC Carlos Laboy

Invex Montserrat Antoén
Intercam Alejandra Marcos

JP Morgan Pedro Leduc

Morgan Stanley Jeronimo de Guzman
Santander Luis Miranda
Scotiabank Felipe Ucros

UBS Lauren Torres

Vector

Marco Montafiez
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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]:

RESULTADOS DEL CUARTO TRIMESTRE Y PRIMEROS DOCE MESES DEL 2016

Ciudad de México, 24 de febrero de 2017, Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. (BMV: KOFL, NYSE:
KOF) ("Coca-Cola FEMSA" o la "Compaiiia"), el embotellador ptiblico mas grande de productos Coca-
Cola en el mundo en términos de volumen de ventas, anunci6 hoy sus resultados consolidados para el
cuarto trimestre de 2016. Datos relevantes del cuarto trimestre

2016

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto] :

Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. (“Coca-Cola FEMSA” o “la Compaiiia”) es una corporacion mexicana
dedicada principalmente a adquirir, conservar y transferir todo tipo de bonos, acciones y valores negociables.

Coca-Cola FEMSA es subsidiaria indirecta de Fomento Economico Mexicano, S.A.B. de C.V. (“FEMSA”), con
una participacion de 47.9% del capital social y 63% de las acciones con derecho a voto y The Coca-Cola
Company (“TCCC”), quien posee indirectamente el 28.1% del capital social y 37% de las acciones con derecho
a voto. Adicionalmente, las acciones que representan el 24% del capital social de Coca-Cola FEMSA se cotizan
en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (BMV: KOF). Las American Depository Shares (“ADS” por
sus siglas en inglés) se cotizan en The New York Stock Exchange, Inc. El domicilio de sus oficinas registrado y
su principal lugar de negocios es Mario Pani No. 100 Col. Santa Fé Cuajimalpa, Delegacion Cuajimalpa de
Morelos, México D.F. 05348, México

Coca-Cola FEMSA vy sus subsidiarias (la “Compaiia’), como unidad econdmica, se dedican a la produccion,
distribucion y comercializacion de ciertas bebidas de la marca Coca-Cola en México, Centroamérica
(Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panamd), Colombia, Venezuela, Brasil y Argentina.

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para alcanzar esos objetivos [bloque de texto] :

“Cerramos el 2016 enfocados en nuestra disciplina operativa y financiera, mientras capturamos oportunidades
que nos permitieron fortalecer nuestro portafolio y consolidarnos geograficamente. Para el afio, logramos
entregar resultados solidos frente a un ambiente macroecondmico complejo. En términos comparables, nuestros
ingresos totales y nuestra utilidad de operacion crecieron 6.6% y 4.0% respectivamente, apalancandonos en
nuestra flexibilidad de precios a través de nuestros mercados.

Nuestras transacciones continuaron superando el desempefio del volumen en la gran mayoria de nuestras
operaciones, gracias a nuestro enfoque en asequibilidad, practicas comerciales y capacidades de ruta hacia el
mercado. En México, el volumen y las transacciones crecieron tanto para refrescos como para bebidas no
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carbonatadas, ayudando a nuestra operacion a alcanzar otro afio de referencia. Mientras tanto, en
Centroameérica, nuestro desempefio fue impulsado por el mayor crecimiento de volumen en Costa Rica y
Nicaragua en los ultimos 10 afios. De nuestros territorios, la division Sudamérica enfrentd los ambientes
macroecondémicos y de consumo mas complicados. Sin embargo, nuestra flexibilidad para adaptarnos a las
condiciones locales nos han permitido mantener o ganar participacion en mercados y categorias clave.
Finalmente, nuestra operacion en Filipinas logr6 un acelerado crecimiento de volimenes y transacciones,
mejorando rentabilidad, previo a su consolidacion en 2017.

Durante el afio, aceleramos la transformacion de nuestros modelos operativos, resaltados por la acelerada
implementacion de nuestra Plataforma Digital KOFmercial en México y su despliegue inicial en Brasil. Cabe
resaltar que, hemos fortalecido nuestra presencia en Brasil con el cierre de la adquisicién de Vonpar, reforzando
nuestra posicion de liderazgo en el pais.

Al entrar en un nuevo afio, renovamos nuestros esfuerzos para fortalecer nuestro portafolio, implementar
nuestras iniciativas de transformacion y continuar nuestra evolucion cultural con el fin de ofrecer un
crecimiento sostenible y rentable para nuestros accionistas.” dijo John Santa Maria Director General de la
Compaiia.

Informacioén a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de la entidad [bloque de texto]

Riesgos Relacionados con Nuestra Compaiiia

Nuestro negocio depende de nuestra relaciéon con The Coca-Cola Company y los cambios en esta relacion
pueden afectar adversamente nuestros resultados y nuestra condicion financiera.

The Coca-Cola Company y FEMSA incluyen de manera importante en la conduccion de nuestro negocio, lo
cual nos podria llevar a realizar acciones contrarias a los intereses del resto de nuestros accionistas.

Cambios en las preferencias del consumidor y la preocupacion del publico sobre temas de salud podrian
reducir la demanda de algunos de nuestros productos.

La competencia podria afectar de manera adversa nuestro desempefo financiero.

La escasez de agua o la imposibilidad de mantener las concesiones existentes podria afectar adversamente a
nuestro negocio.

El aumento en el precio de las materias primas aumentaria nuestro costo de productos vendidos y podria tener
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un efecto negativo sobre nuestros resultados.

Los impuestos podrian afectar adversamente a nuestro negocio.

Los cambios en materia regulatoria podrian afectar adversamente nuestro negocio. Resultados no favorables
en nuestros procedimientos legales podrian tener un impacto adverso en nuestros resultados o situacién
financiera.

Cambio en las condiciones climaticas podrian afectar adversamente nuestros resultados. Podriamos no ser
exitosos el integrar nuestras recientes adquisiciones y conseguir las eficiencias

operativas y/o sinergias esperadas.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]
Division México y

Centroamérica

(México, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panamd)

Comparable significa, con respecto a comparaciones aio con ano, el cambio en una medicion dada,
excluyendo los efectos de (i) fusiones, adquisiciones y desinversiones, (ii) efectos de traduccion como
resultado de movimientos en el tipo de cambio y (iii) el resultado de economias hiperinflacionarias en ambos
periodos. De nuestras operaciones, solamente Venezuela califica como una economia hiperinflacionaria.

Cifras comparables:

Ingresos totales: Los ingresos comparables de la division México y Centroamérica crecieron 7.4% a Ps.
22,593 millones en el cuarto trimestre de 2016, en comparacion con el mismo periodo de 2015,
principalmente impulsados por el crecimiento del volumen y un incremento en el precio promedio por caja
unidad de 8.0% en México. Sobre una base comparable, el precio promedio por caja unidad de la division
crecio 6.5%, alcanzando Ps. 44.83.
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Transacciones: Las transacciones totales en la division México y Centroamérica crecieron 0.7%, en linea
con el desempefio de volumen, alcanzando 2,815.2 millones en el cuarto trimestre de 2016. Las transacciones
de nuestro portafolio de refrescos se mantuvieron en linea, principalmente por un deterioro en el volumen
para refrescos de sabores en Centroamérica compensados por un crecimiento del 2.5% en las transacciones
del mismo portafolio en México asi como por un incremento de 2.1% de la marca Coca-Cola en
Centroamérica. Las transacciones del portafolio de bebidas no-carbonatadas crecieron 5.8%, impulsadas por
Meéxico, que generd mas de 16 millones de transacciones incrementales. Las transacciones de agua,
incluyendo garrafon, disminuyeron 2.1% principalmente impulsadas por México.

Volumen: El volumen de la division creci6 0.7% a 502.2 millones de cajas unidad en el cuarto trimestre de
2016, en comparacion con el mismo periodo de 2015. El volumen en México se expandi6 0.7% y el volumen
de Centroamérica se increment6 0.5%. El volumen del portafolio de refrescos se increment6 0.6% impulsado
por crecimientos de marca Coca-Cola en México y Centroamérica, asi como Limon&Nada, Naranja&Nada
y Sprite Zero en México. El portafolio de bebidas no-carbonatadas crecié 9.0% impulsado por Vallefrut, el
portafolio de jugos Del Valle, Santa Clara en México y FUZE tea en Centroamérica. El portafolio de agua
en empaques personales crecio 0.9%, principalmente generado por México. Nuestro portafolio de agua en
garrafon se contrajo 2.4%, principalmente generado por una caida de Ciel México.

Utilidad bruta: La utilidad bruta comparable crecid 5.1% a Ps. 11,122 millones en el cuarto trimestre de
2016, en comparacion con el mismo periodo de 2015, con una contraccion de margen de 110 puntos base
para alcanzar 49.2%. Menores precios de PET, en combinacioén con nuestra estrategia de coberturas, fueron
contrarrestados por mayores precios de edulcorantes y por la depreciacion del tipo de cambio promedio del
peso mexicano aplicada al costo de materia prima denominada en US doélares.

Utilidad de operacién: La utilidad de operacion comparable en la division decrecio 2.3% a Ps. 3,561
millones en el cuarto trimestre de 2016, con una disminucidon de margen de 150 puntos base para alcanzar
15.8%. Los gastos operativos en la division, como porcentaje de los ingresos totales, disminuyeron 80 puntos
base.

Flujo operativo: El flujo operativo creci6 4.8% a Ps. 5,108 millones en el cuarto trimestre de 2016, en
comparacion con el mismo periodo de 2015. El margen de flujo operativo comparable fue de 22.6%, con una
contraccion de 60 puntos base. Durante el cuarto trimestre de 2015, la linea de depreciacion, amortizacion y
otros cargos virtuales fue mayor como resultado de (i) efectos de fluctuacion cambiaria operativa y (ii) el
registro de una pérdida dentro del método de participacioén operativo.

Cifras reportadas:

Ingresos totales: Los ingresos totales reportados crecieron 10.0% en el cuarto trimestre de 2016, impulsados
por la combinacion de crecimiento de volumen y un sélido incremento de precios, complementados por un
efecto positivo de traduccion, como resultado de la apreciacion de las monedas en las operaciones de
Centroamérica con respecto al peso mexicano.

Utilidad bruta: La utilidad bruta reportada incrementd 7.3% en el cuarto trimestre de 2016 y el margen
bruto alcanz6 49.2%.

Utilidad de operacion: La utilidad de operacion reportada crecid 3.0% en el cuarto trimestre de 2016, y el
margen operativo fue de 15.8%, contrayéndose 100 puntos base durante el periodo.

Flujo operativo: El flujo operativo reportado incrementd 7.2% en el cuarto trimestre de 2016, resultando en
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un margen de 22.6%.

Division

Sudamérica

(Colombia, Venezuela, Brasil y Argentina)

Comparable significa, con respecto a comparaciones ario con ano, el cambio en una medicion dada,
excluyendo los efectos de (i) fusiones, adquisiciones y desinversiones, (ii) efectos de traduccion como resultado
de movimientos en el tipo de cambio y (iii) el resultado de economias hiperinflacionarias en ambos periodos.
De nuestras operaciones, solamente Venezuela califica como una economia hiperinflacionaria.

En las “cifras reportadas”, los resultados de nuestra operacion en Venezuela fueron traducidos a pesos
mexicanos utilizando el tipo de cambio DICOM publicado el 31 de diciembre de 2016, el cual fue de 673.7617
bolivares por U.S. dolar.

Cifras comparables:

Ingresos totales: Los ingresos comparables se mantuvieron en linea en Ps. 21,707 millones, impulsados por
el crecimiento del precio promedio a lo largo de nuestros territorios. Los ingresos de cerveza en Brasil fueron
de Ps. 2,485 millones en el cuarto trimestre de 2016.

Transacciones: Las transacciones comparables en la division disminuyeron 15.1% alcanzando 1,931.0
millones en el cuarto trimestre de 2016. Las transacciones de nuestro portafolio de refrescos disminuyeron
14.4% impulsadas por contracciones en Argentina, Brasil y Colombia. Las transacciones del portafolio de
bebidas no-carbonatadas disminuyeron 17.3% con crecimiento en Argentina contrarrestado con caidas en
Brasil y Colombia. Las transacciones de agua, incluyendo garrafon, disminuyeron 18.4% como resultado de
disminuciones en todos los paises.

Volumen: El volumen comparable de la division Sudamérica se contrajo 15.0% a 304.6 millones de cajas
unidad en el cuarto trimestre de 2016 en comparacion con el mismo periodo de 2015. Nuestra categoria de
refrescos disminuy6 14.1% generado por disminuciones de 17.5% en Brasil, 9.0% en Argentina y 8.8% en
Colombia. El portafolio de bebidas no-carbonatadas disminuyo6 19.4% generada por caidas en Colombia y
Brasil contrarrestando crecimiento con Cepita en Argentina. La categoria de agua en presentaciones
personales disminuy6 17.4%, impulsada por caidas de Manantial en Colombia, Aquarius en Argentina 'y
Crystal en Brasil.



Clave de Cotizacion: KOF Trimestre: 4 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

Utilidad bruta: La utilidad bruta comparable disminuy6 3.0% a Ps. 9,115 millones con una contraccion de
margen de 140 puntos base, como resultado de mayores precios de azlicar asi como la depreciacion del tipo
de cambio promedio de las monedas en nuestra division aplicada al costo de materia prima denominada en
US dolares, en combinacion con una cobertura de tipo de cambio desfavorable en Brasil, como resultado de
la apreciacion del real brasilefio, todo lo cual contrarresta menores precios de PET.

Utilidad de operacion: La utilidad de operacion comparable disminuy6 15.3% a Ps. 2,690 millones, con una
contraccion de margen de 220 puntos base en comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

Flujo operativo: El flujo operativo comparable disminuyé 11.1% a Ps. 3,577 millones, alcanzando un
margen de flujo operativo de 16.5% y generando una contraccion de margen de 210 puntos base en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

Cifras reportadas:

Ingresos totales: Los ingresos totales reportados aumentaron 33.3% a Ps. 26,940 millones en el cuarto
trimestre de 2016. Transacciones: El nimero total de transacciones reportadas disminuy6 16.0% a 2,167.7
millones en el cuarto trimestre de 2016, en comparaciéon con el mismo periodo del afio anterior.

Volumen: El volumen de ventas reportado disminuy6 16.2% a 347.7 millones de cajas unidad en el cuarto
trimestre de 2016, en comparacidon con el mismo periodo del afio anterior, como consecuencia de caidas de
volumen en todas las operaciones.

Utilidad bruta: La utilidad bruta reportada aument6 25.9% a Ps. 11,266 millones en el cuarto trimestre de
2016 y el margen bruto se contrajo 250 puntos base a 41.8%.

Utilidad de operacion: La utilidad de operacion reportada aumento6 13.0% a Ps. 3,606 millones en el cuarto
trimestre de 2016, resultando en un margen operativo de 13.4%, con una contraccion de 240 puntos base.

Flujo operativo: El flujo operativo reportado crecié 40.6% alcanzando Ps. 5,704 millones en el cuarto trimestre
de 2016, resultando en un margen de 21.2%, con una contraccion de 110 puntos base.

Resumen de resultados de los doce meses de 2016

Comparable significa, con respecto a comparaciones aiio con ano, el cambio en una medicion dada,
excluyendo los efectos de (i) fusiones, adquisiciones y desinversiones, (ii) efectos de traduccion como
resultado de movimientos en el tipo de cambio y (iii) el resultado de economias hiperinflacionarias en ambos
periodos. De nuestras operaciones, solamente Venezuela califica como una economia hiperinflacionaria.

En las “cifras reportadas”, los resultados de nuestra operacion en Venezuela fueron traducidos a pesos
mexicanos utilizando el tipo de cambio DICOM publicado el 31 de diciembre de 2016, el cual fue de 673.7617
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bolivares por U.S. dolar.
Cifras comparables:

Ingresos totales: Los ingresos totales comparables crecieron 6.6% a Ps. 157,277 millones impulsados por
aumentos de precio promedio por caja unidad en la mayoria de nuestras operaciones y el crecimiento de
volumen en México y Centroamérica.

Transacciones: El nimero comparable de transacciones cay6 0.3% a 18,902.4 millones, superando al
desempefio del volumen. Las transacciones de nuestro portafolio de refrescos se contrajeron 0.6%
impulsadas por el desempeno positivo de México, que registrd un crecimiento de 4.5%, Centroamérica que
crecio 3.1%, contrarrestados por Colombia, Argentina y Brasil que cayeron 1.2%, 9.2%, y 10.0%
respectivamente. El portafolio de bebidas no-carbonatadas incremento sus transacciones en 2.6%,
impulsadas principalmente por México y Centroamérica que crecieron 8.3%. Las transacciones de agua,
incluyendo garrafon, cayeron 1.1% gracias al desempefio de México, Centroamérica y Colombia,
contrarrestadas por una caida en Brasil.

Volumen: El volumen de ventas comparable se contrajo 0.9% a 3,171.3 millones de cajas unidad en 2016 en
comparacion con 2015. El portafolio de refrescos cayo 1.0% principalmente influenciado por Brasil y
Argentina que contrarrestan crecimiento en México y Centroamérica. El portafolio de bebidas no-
carbonatadas increment6 2.9% impulsado por Vallefrut, el portafolio de jugos del Valle y Santa Clara en
Meéxico. El volumen de agua embotellada se contrajo 1.1% principalmente influenciado por Brasil y
Colombia que contrarrestan crecimientos en México y Argentina, mientras que el volumen de agua en
garrafon cay6 1.9% principalmente generada de una contraccion en agua de garrafén Brisa y Crystal en
Colombia y Brasil respectivamente.

Utilidad bruta: La utilidad bruta comparable crecid 4.5% a Ps. 72,284 millones con una disminuciéon de
margen de 90 puntos base. Mayores precios de azlicar, sumados a la depreciacion del tipo de cambio del
peso argentino, el peso colombiano, el real brasilefio y el peso mexicano aplicadas a nuestro costo de materia
prima denominada en US doélares asi como una cobertura cambiaria desfavorable en Brasil, no fueron
completamente contrarrestados por el beneficio de menores precios de PET y nuestra estrategia de
coberturas.

Otros gastos operativos: Bajo una base comparable, durante 2016, la linea de otros gastos operativos, neto
registrd un gasto de Ps. 339 millones, que compara con un gasto de Ps. 770 millones durante 2015.

Método de participacion: El método de participacion operativo comparable registré una ganancia de Ps. 43
millones en 2016, que se compara con una pérdida de Ps. 21 millones registrada durante el mismo periodo de
2015, debido a una ganancia en nuestra participacion en Coca-Cola FEMSA Philippines, Inc y en nuestra
participacion en el negocio de bebidas no carbonatadas en México.

Utilidad de Operacién: La utilidad de operacion comparable crecid 4.0% a Ps. 22,646 millones con una
contraccion de margen de 40 puntos base para alcanzar 14.4% durante 2016.

Flujo operativo: El flujo operativo comparable creci6 4.0% a Ps. 30,931 millones y el margen de flujo
operativo se contrajo 50 puntos base con respecto el mismo periodo de 2015. Durante 2016, la linea de
amortizacion y otros cargos virtuales fue menor como resultado de (i) efectos de fluctuacion cambiaria
operativa y (ii) una contribucion positiva en el método de participacion.

Resultado integral de financiamiento: Nuestro resultado integral de financiamiento comparable durante
2016 registré un gasto de Ps. 8,589 millones, en comparacion con un gasto de Ps. 8,352 millones en el



Clave de Cotizacion: KOF Trimestre: 4 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

mismo periodo de 2015. La diferencia es el resultado de (i) una pérdida cambiaria como resultado de la
depreciacion del peso mexicano aplicada a nuestra posicion de deuda neta denominada en US ddlares y (ii)
mayores gastos financieros en pesos mexicanos, principalmente debido al efecto de la depreciacion del peso
mexicano aplicada a nuestros pagos de intereses denominados en US doélares y reales brasilefios.

Impuestos: Durante 2016, la tasa efectiva de impuestos comparable, como porcentaje a la utilidad antes de
impuestos, fue de 26.8% en comparacion con 30.4% en el mismo periodo de 2015. La menor tasa de
impuestos en 2016 es resultado de (i) ciertas eficiencias fiscales en nuestras operaciones, (ii) una menor tasa
efectiva de impuestos en Colombia y (iii) esfuerzos continuos para reducir elementos no deducibles a lo
largo de nuestras operaciones.

Utilidad neta: Nuestra utilidad de la participacion controladora consolidada comparable aument6 0.6% a Ps.
9,290 millones en 2016, resultando en una utilidad por accion (UPA) de Ps. 4.48 (Ps. 44.82 por ADS).

Cifras reportadas:

Ingresos totales: Los ingresos totales crecieron 16.6% a Ps. 177,718 millones en 2016, impulsados por el
efecto positivo de traduccion generado por la apreciacion del real brasilefio, el peso colombiano y a pesar de
la depreciacion del bolivar venezolano y el peso argentino; en comparacion con el peso mexicano.

Transacciones: El nimero total de transacciones cayo6 2.5% a 19,774.4 millones durante 2016 en
comparacion con el mismo periodo de 2015.

Volumen: El volumen de ventas disminuy6 3.0% a 3,334.0 millones de cajas unidad en durante 2016 en
comparacion con el mismo periodo de 2015.

Utilidad bruta: La utilidad bruta crecio 10.6% a Ps. 79,662 millones y el margen bruto se contrajo 250
puntos base a 44.8%.

Utilidad de operacién: La utilidad de operacion crecid 5.6% a Ps. 23,920 millones, con una contraccion de
margen de operacion de 140 puntos base a 13.5%.

Flujo operativo: El flujo operativo creci6 13.6% a Ps. 35,495 millones, con una disminuciéon de margen de
50 puntos base para alcanzar 20.0%.

Utilidad neta: La utilidad de la participacion controladora consolidada disminuy6 1.6% a Ps. 10,070
millones durante 2016, resultando en una utilidad por accion (UPA) de Ps. 4.86 (Ps. 48.58 por ADS).

Operacion de
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Filipinas

El numero total de transacciones aumenté durante el afio 8.6%, en linea con el desempefio de volumen, el cual
crecid 8.9% impulsado por Colas y refrescos saborizados. El crecimiento en Colas fue principalmente
impulsado por nuestras botellas de vidrio retornable tanto en presentaciones personales como familiares asi
como en la presentacion familiar de PET no retornable. En las bebidas carbonatadas saborizadas, nuestra
presentacion en PET no retornable “Mismo” contintia generando crecimiento. A su vez, nuestro crecimiento en
la categoria de agua provino tanto de las presentaciones familiares como personales. Durante el afio, nuestra
operacion en Filipinas y su alentador desempefio en ingresos y rentabilidad, contribuyeron positivamente a los
resultados consolidados de la compaiiia.

Situacioén financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto] :

Al 31 de diciembre de 2016, nuestro saldo en caja fue de Ps. 10,476 millones, incluyendo US$ 114 millones
denominados en US dolares, reportando una disminucion de Ps. 5,513 millones comparado con el 31 de
diciembre de 2015. Esta diferencia se explica principalmente por el uso de caja para la adquisicion de
Vonpar. En noviembre realizamos el segundo pago del dividendo de 2015 por el monto de Ps. 1.68 por
accion.

Al 31 de diciembre de 2016, la deuda a corto plazo fue de Ps. 3,052 millones y la deuda de largo plazo fue
Ps. 85,857 millones. La deuda total incremento6 Ps. 22,179 millones, en comparacion con el cierre del afio
2015, principalmente debido al efecto cambiario negativo originado por la devaluacion del tipo de cambio de
fin de periodo del peso mexicano aplicada a la posicion de deuda denominada en US doélares y a la
contratacion de nueva deuda derivada de la adquisicion de Vonpar. La deuda neta increment6 Ps. 27,692
millones comparado con el cierre del 2015.

Durante el trimestre, el costo promedio ponderado de la deuda, incluyendo el efecto de la deuda convertida a
reales brasilefios, fue de 10.78%. Las siguientes tablas muestran la composicion de la deuda de la compania
por moneda, tipo de tasa de interés y afio de vencimiento, al 31 de diciembre de 2016.

% Tasa de interés variable

Moneda % Deuda Total® 2)3)
Pesos mexicanos 36.6% 8.4%
U.S. dodlares 2.4% 0.0%
Pesos colombianos 3.0% 65.3%
Reales brasilefios 57.3% 98.9%
Pesos argentinos 0.8% 5.9%

Perfil de vencimiento de deuda

Vencimiento 2017 2018 2019 2020 2021 2022+
% de deuda total 3.4% 25.2% 8.4% 12.0% 7.7 % 43.3%



Clave de Cotizacion: KOF Trimestre: 4 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

|Razones financieras seleccionadas

Total afio Total afio o
2016 2015 D%

Deuda neta incluyendo efecto de coberturas
()3) 80,043 48,828  63.9%
Deuda neta incluyendo efecto de coberturas / Flujo operativo
(1)3) 2.26 1.56
Flujo operativo / Gasto financiero, neto 1 5.25 5.27
Capitalizacion (2 41.3% 38.8%

(1) Deuda neta = Deuda total — caja

(2) Deuda total / (deuda a largo plazo +
capital social)

(3) Después del efecto de los swaps de
monedas.

Control interno [bloque de texto] :

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la
entidad con respecto a los objetivos establecidos [bloque de texto] :



Clave de Cotizacion: KOF Trimestre: 4 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

[210000] Estado de situacién financiera, circulante/no circulante

I G T .

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

$ 10,475,764,000.00

$ 15,989,220,000.00

$ 12,957,893,000.00

Clientes y otras cuentas por cobrar

$ 15,004,873,000.00

$9,647,264,000.00

Impuestos por recuperar

$ 4,373,207,000.00

$4,219,597,000.00

Otros activos financieros

$ 1,510,713,000.00

$ 1,001,577,000.00

Inventarios $10,743,875,000.00 $ 8,065,815,000.00
Activos biolégicos $0.00 $0.00
Otros activos no financieros $ 3,323,512,000.00 $ 3,280,971,000.00

Activos circulantes di

venta

intos de los activos no circulantes o grupo de
activos para su di icion if como i para la

$ 45,431,944,000.00

$ 42,204,444,000.00

Activos mantenidos para la venta

$ 21,193,000.00

$ 27,451,000.00

Total de activos circulantes $ 45,453,137,000.00 $ 42,231,895,000.00
Activos no circulantes [sinopsis]
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes $ 45,559,000.00 $102,375,000.00
Impuestos por recuperar no circulantes $0.00 $0.00
Inventarios no circulantes $0.00 $0.00
Activos bioldgicos no circulantes $0.00 $0.00
Otros activos financieros no circulantes $ 4,687,383,000.00 $ 2,220,622,000.00
Inversiones registradas por método de participacion $0.00 $0.00
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas $ 22,357,094,000.00 $17,873,195,000.00
Propiedades, planta y equipo $ 65,288,065,000.00 $ 50,531,467,000.00
Propiedades de inversion $0.00 $0.00
Crédito mercantil $ 25,394,213,000.00 $21,035,853,000.00
Activos intangibles distintos al crédito mercantil $ 98,569,440,000.00 $69,718,038,000.00
Activos por impuestos diferidos $5,981,216,000.00 $ 4,098,298,000.00

Otros activos no financieros no circulantes

$ 11,480,162,000.00

$ 2,437,196,000.00

Total de activos no circulantes

$ 233,803,132,000.00

$ 168,017,044,000.00

Total de activos $ 279,256,269,000.00 $ 210,248,939,000.00
Pasivos Circulantes [sinopsis]
Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo $ 27,844,898,000.00 $ 20,214,150,000.00

Impuestos por pagar a corto plazo

$ 7,559,628,000.00

$ 5,274,904,000.00

Otros pasivos financieros a corto plazo

$ 4,463,551,000.00

$ 4,990,680,000.00

Otros pasivos no financieros a corto plazo

$0.00

$0.00




Clave de Cotizacion: KOF

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo

Otras provisiones a corto plazo

Total provisiones circulantes

Total de pasi il isti de los p
a activos mantenidos para la venta

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Impuestos por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Otros pasivos no financieros a largo plazo

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

Otras provisiones a largo plazo

Total provisiones a largo plazo

Pasivo por impuestos diferidos

Total de pasivos a Largo plazo

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

Capital social

Prima en emision de acciones

Acciones en tesoreria

Utilidades acumuladas

Otros resultados integrales acumulados

Participacion controladora

Participacién no controladora

Total de capital contable

Total de capital contable y pasivos

Trimestre: 4

$0.00

$0.00

$0.00

$ 39,868,077,000.00

$0.00

$ 39,868,077,000.00

$0.00

$0.00

$91,333,243,000.00

$0.00

$ 2,319,305,000.00

$ 14,960,116,000.00

$17,279,421,000.00

$ 1,542,680,000.00

$ 110,155,344,000.00

$ 150,023,421,000.00

$ 2,047,576,000.00

$ 41,005,020,000.00

$0.00

$ 81,580,401,000.00

$ -2,496,284,000.00

$122,136,713,000.00

$ 7,096,135,000.00

$ 129,232,848,000.00

$ 279,256,269,000.00

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

$0.00

$0.00

$0.00

$ 30,479,734,000.00

$0.00

$ 30,479,734,000.00

$0.00

$0.00

$ 67,650,361,000.00

$0.00

$ 2,260,590,000.00

$0.00

$ 2,260,590,000.00

$ 1,123,154,000.00

$ 71,034,105,000.00

$ 101,513,839,000.00

$ 2,047,576,000.00

$ 41,489,684,000.00

$0.00

$ 78,453,690,000.00

$-17,242,184,000.00

$ 104,748,766,000.00

$ 3,986,334,000.00

$ 108,735,100,000.00

$ 210,248,939,000.00

$110,117,565,000.00




Clave de Cotizacion: KOF

Concepto

de periodo

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de venta

Gastos de administracion

Otros ingresos

Otros gastos

Utilidad (pérdida) de operacion

Ingresos financieros

Gastos financieros

Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y
negocios conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos

Impuestos a la utilidad

Utilidad (pérdida) de operaciones continuas

Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas

Utilidad (pérdida) neta

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion
controladora

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no
controladora

1.69

Utilidad por accion [bloque de texto]

Utilidad por accién [sinopsis]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accion en operaciones
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accion en operaciones
discontinuadas

Utilidad (pérdida) basica por accion

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accion diluida en
operaciones continuas

Utilidad (pérdida) basica por accion diluida en
operaciones discontinuadas

Utilidad (pérdida) basica por accion diluida

Trimestre Afio Actual

MXN
2016-10-01 - 2016-12-31

$ 49,533,114,000.00
$ 27,145,593,000.00
$ 22,387,521,000.00
$ 12,882,708,000.00
$1,874,501,000.00
$ 656,834,000.00
$1,157,716,000.00
$7,129,430,000.00
$ 1,096,037,000.00
$ 2,307,368,000.00
$ -275,327,050.00

$ 5,642,772,000.00
$ 1,928,667,000.00
$ 3,714,105,000.00
$0.00

$ 3,714,105,000.00

$3,509,251,000.00

$ 204,854,000.00

1.69
0.00

1.69

4.84
0.00

4.84

Trimestre: 4

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de gasto

Acumulado Afio Actual

MXN
2016-01-01 - 2016-12-31

$177,717,922,000.00
$ 98,055,974,000.00
$ 79,661,948,000.00
$ 48,038,959,000.00
$7,423,147,000.00
$ 1,281,000,000.00
$5,093,000,000.00
$ 20,387,842,000.00
$ 3,183,305,000.00
$9,263,210,000.00
$ 147,000,000.00

$ 14,454,937,000.00
$ 3,927,551,000.00
$ 10,527,386,000.00
$0.00

$ 10,527,386,000.00

$ 10,070,813,000.00

$ 456,573,000.00

4.86

4.86
0.00

4.86

4.84
0.00

4.84

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

Trimestre Afio Anterior

MXN
2015-10-01 - 2015-12-31

1.51

$40,741,910,000.00

$ 21,426,435,000.00

$ 19,315,475,000.00

$ 10,742,136,000.00

$ 1,680,737,000.00

$ 264,854,000.00

$772,601,000.00

$ 6,384,855,000.00

$151,118,000.00

$2,151,107,000.00

$ -68,658,000.00

$ 4,316,208,000.00

$ 1,206,557,000.00

$ 3,109,651,000.00

$0.00

$ 3,109,651,000.00

$ 3,120,772,000.00

$-11,121,000.00

1.51

0.00

1.51

0.00

0.00

0.00

Acumulado Afio Anterior

MXN
2015-01-01 - 2015-12-31

$ 152,360,261,000.00
$ 80,329,606,000.00
$ 72,030,655,000.00
$ 41,878,954,000.00
$ 6,405,155,000.00
$620,000,000.00

$ 2,368,000,000.00
$ 21,998,546,000.00
$ 555,766,000.00

$ 7,828,783,000.00
$ 154,000,000.00

$ 14,879,529,000.00
$ 4,550,665,000.00
$ 10,328,864,000.00
$0.00

$ 10,328,864,000.00

$ 10,236,761,000.00

$92,103,000.00

4.94

4.94
0.00

4.94

0.00
0.00

0.00



Clave de Cotizacion: KOF

Trimestre: 4

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral [sinopsis]

Comp de otro integral que no se
reclasificaran a resultados, neto de impuestos
[sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad
(pérdida) de inversiones en instrumentos de capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad
(pérdida) por revaluacion

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad
(pérdida) por nuevas mediciones de planes de
beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en
el valor razonable de pasivos financieros atribuible a
cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad
(pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren
inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y
negocios conjuntos que no se reclasificara a
resultados, neto de impuestos

Otro resultado integral que no se reclasificara a
resultados, neto de impuestos

C de otro integral que se
reclasificaran a resultados, neto de impuestos
[sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de
impuestos

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de
impuestos

Efecto por conversién, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta
[sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable
de activos financieros disponibles para la venta,
neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios
en valor razonable de activos financieros
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros
disponibles para la venta, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de
efectivo, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por
coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor
contable de activos (pasivos) no financieros que se
hayan adquirido o incurrido mediante una
transaccion prevista de cobertura altamente
probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de
impuestos
Coberturas de i i netas en enel
extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones
netas en negocios en el extranjero, neto de
impuestos

Reclasificacion por coberturas de inversiones netas
en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el
extranjero, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones
[sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal
de las opciones, neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor temporal de
las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto
de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro
[sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de
contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de contratos
a futuro, neto de impuestos

Trimestre Afio Actual

MXN
2016-10-01 - 2016-12-31

$ 3,714,105,000.00

$0.00
$0.00
$-12,636.00
$0.00
$0.00
$0.00

$-12,636.00

$ 5,776,000,000.00
$0.00

$ 5,776,000,000.00

$0.00
$0.00

$0.00

$480,000,000.00

$0.00
$0.00

$ 480,000,000.00

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Acumulado Afio Actual

MXN
2016-01-01 - 2016-12-31

$ 10,527,386,000.00

$0.00
$0.00
$-122,731,000.00
$0.00
$0.00
$0.00

$-122,731,000.00

$ 16,049,150,000.00
$0.00

$ 16,049,150,000.00

$0.00
$0.00

$0.00

$ 715,127,000.00

$0.00
$0.00

$ 715,127,000.00

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Trimestre Afio Anterior

MXN
2015-10-01 - 2015-12-31

$ 3,109,651,000.00

Acumulado Afio Anterior

MXN
2015-01-01 - 2015-12-31

$ 10,328,864,000.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$ 75,806.00 $ 137,937,000.00
$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$ 75,806.00 $ 137,937,000.00

$ 583,000,000.00 $-5,406,173,000.00
$0.00 $0.00

$ 583,000,000.00 $-5,406,173,000.00
$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$1,019,000,000.00

$0.00

$0.00

$ 1,019,000,000.00

$ -26,671,000.00

$0.00

$0.00

$-26,671,000.00

$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00



Clave de Cotizacion: KOF Trimestre: 4 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de
impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Cambios en el valor de margenes con base en
moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de

margenes con base en moneda extranjera, neta de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes

con base en moneda extranjera, neto de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en

moneda extranjera, neto de impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Participacion de otro resultado integral de
asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
a resultados, neto de impuestos

Otro resultado integral que se reclasificara al

resuitato ol peringio; nein e impusetos $ 6,256,000,000.00 $16,764,277,000.00 $ 1,602,000,000.00 $ -5,432,844,000.00

Otro resultado integral $ 6,255,987,364.00 $16,641,546,000.00 $ 1,602,075,806.00 $-5,204,907,000.00

Resultado integral $9,970,092,364.00 $ 27,168,932,000.00 $4,711,726,806.00 $5,033,957,000.00
Resultado integral atribuible a [sinopsis]

?:;‘;glaa%‘;i:'egra' StbibRlleleaticiacion $8,711,092,364.00 $24,909,528,000.00 $ 4,449,726,806.00 $ 5,437,395,000.00

Resultado integral atribuible aa participacion no $ 1,259,000,000.00 $2,259,404,000.00 $ 262,000,000.00 $-403,438,000.00

controladora



Clave de Cotizacion: KOF

[520000] Estado de flujos de efectivo,

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades
de operacion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]
Operaciones discontinuas
Impuestos a la utilidad
Ingresos y gastos financieros, neto

Gastos de depreciacion y amortizacion

Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de
valor) reconocidas en el resultado del periodo

Provisiones

Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas
Pagos basados en acciones

Pérdida (utilidad) del valor razonable

Utilidades no distribuidas de asociadas

Pérdida (utilidad) por la disposicion de activos no circulantes
Participacion en asociadas y negocios conjuntos
Disminuciones (incrementos) en los inventarios

Disminucién (incremento) de clientes

Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar
derivadas de las actividades de operacién

Incremento (disminucion) de proveedores

Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar
derivadas de las actividades de operacion

Otras partidas distintas al efectivo

Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos
de efectivo de inversion o financiamiento

Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos
Amortizacion de comisiones por arrendamiento
Ajuste por valor de las propiedades

Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)
Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)
Flujos de efectivo procedentes (utilizados en) operaciones
Dividendos pagados

Dividendos recibidos

Intereses pagados

Intereses recibidos

Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados)

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades
de inversion [sinopsis]

Trimestre: 4
método indirecto

Acumulado Afio Actual

MXN
2016-01-01 - 2016-12-31

$ 10,527,386,000.00

$0.00

$ 3,927,551,000.00

$ 2,190,062,000.00

$ 8,666,220,000.00

$ 40,232,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$ -21,705,000.00

$ -147,277,000.00

$-2,142,412,000.00

$ -2,727,044,000.00

$ -3,552,112,000.00

$ 11,197,853,000.00

$ 672,894,000.00

$579,971,000.00

$ 2,331,400,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$21,015,633,000.00

$ 31,543,019,000.00

$0.00

$0.00

$ -4,388,039,000.00

$-714,898,000.00

$ 2,770,789,000.00

$0.00

$ 32,445,371,000.00

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

Acumulado Afio Anterior

MXN
2015-01-01 - 2015-12-31

$ 10,328,864,000.00

$0.00

$ 4,550,665,000.00
$ 4,587,860,000.00
$ 7,144,886,000.00
$ 332,348,000.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$ -216,652,000.00

$ -155,383,000.00
$-1,784,304,000.00
$-1,009,977,000.00
$-2,848,876,000.00
$ 3,328,444,000.00
$ 55,502,000.00

$ 67,524,000.00

$ 1,435,733,000.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$ 15,487,770,000.00
$ 25,816,634,000.00
$0.00

$0.00
$-3,718,250,000.00
$-413,930,000.00
$5,919,141,000.00
$0.00

$ 23,201,813,000.00



Clave de Cotizacion: KOF Trimestre: 4 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Anterior
Concepto
2016-01-01 - 2016-12-31 2015-01-01 - 2015-12-31
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de $0.00 $0.00
subsidiarias u otros negocios . .
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de $ 13,198,050,000.00 $0.00
subsidiarias u otros negocios TR .
Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de $0.00 $0.00
otras entidades : :
Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de $0.00 $0.00
otras entidades : :
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios $0.00 $0.00
conjuntos . .
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios $ 2,062,008,000.00 $19,051,000.00
conjuntos PR e .
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y $ 323,689,000.00 $ 233.459,000.00
equipo ,009,U0U. ,459, .
Compras de propiedades, planta y equipo $10,307,900,000.00 $ 10,545,358,000.00
Importes procedentes de ventas de activos intangibles $0.00 $0.00
Compras de activos intangibles $ 2,385,139,000.00 $ 955,807,000.00
Recursos por ventas de otros activos a largo plazo $0.00 $0.00
Compras de otros activos a largo plazo $0.00 $0.00
Importes procedentes de subvenciones del gobierno $0.00 $0.00
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros $0.00 $0.00
Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos $0.00 $0.00
concedidos a terceros : :
Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones $0.00 $0.00
y de permuta financiera . .
Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de $0.00 $0.00
opciones y de permuta financiera . .
Dividendos recibidos $0.00 $0.00
Intereses pagados $0.00 $0.00
Intereses cobrados $714,898,000.00 $413,096,000.00
Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) $0.00 $0.00
Otras entradas (salidas) de efectivo $-772,000.00 $-71,181,000.00
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
inversion $-26,915,282,000.00 $-10,944,842,000.00
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades
de financiamiento[sinopsis]
Importes procedentes por cambios en las participaciones en la
propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de $0.00 $0.00
control
Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en $0.00 $0.00
subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control . .
Importes procedentes de la emisién de acciones $0.00 $0.00
Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de $0.00 $0.00
capital } .
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad $0.00 $0.00
Pagos por otras aportaciones en el capital $0.00 $0.00
Importes procedentes de préstamos $ 3,091,852,000.00 $-7,024,344,000.00
Reembolsos de préstamos $0.00 $0.00
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros $0.00 $0.00
Importes procedentes de subvenciones del gobierno $0.00 $0.00
Dividendos pagados $7,013,112,000.00 $ 6,416,423,000.00
Intereses pagados $4,121,794,000.00 $ 3,568,051,000.00
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) $0.00 $0.00

Otras entradas (salidas) de efectivo $-1,690,238,000.00 $ 8,440,088,000.00



Clave de Cotizacion: KOF

Trimestre: 4

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

Flujos de efectivo prc de (utili en) actividades de
financiamiento

$-9,733,292,000.00

$ -8,568,730,000.00

Incremento (disminucién) de efectivo y equivalentes al efectivo,
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

$ -4,203,203,000.00

$ 3,688,241,000.00

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y
qui al i il i

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo

$-1,310,253,000.00

$ -656,914,000.00

Incremento (disminucion) de efectivo y equivalentes de efectivo

$ -5,513,456,000.00

$ 3,031,327,000.00

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

$ 15,989,220,000.00

$ 12,957,893,000.00

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

$ 10,475,764,000.00

$ 15,989,220,000.00




Clave de Cotizacion: KOF Trimestre: 4 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

[610000] Estado de cambios en el capital contable — Ao Actual

Capital contable [miembro]

Capital contable de la participacién controladora [miembro]

1de3
Otros
Capital social [miembro] Prima en emisién de acciones [miembro] Acciones en tesoreria [miembro] Utilidades acumuladas [miembro] Utllidad (pardida) on instrumentos do
Superavit de revaluacion [miembro] Efecto por ion [mi c de flujos de efectivo i i en
instrumentos de capital [miembro]
Capital contable al comienzo del periodo $ 2,047,576,000.00 $ 41,489,684,000.00 $0.00 $ 78,453,690,000.00 $0.00 $-16,584,389,000.00 $0.00 $-224,708,000.00
Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta $0.00 $0.00 $0.00 $ 10,070,813,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otro resultado integral $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $ 14,205,002,000.00 $0.00 $ 663,629,000.00
Resultado integral $0.00 $0.00 $0.00 $ 10,070,813,000.00 $0.00 $ 14,205,002,000.00 $0.00 $ 663,629,000.00
Aumento de capital social $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Dividendos decretados $0.00 $0.00 $0.00 $ 6,944,102,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Disminucién por otras distribuci alos i i $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Incrementos (disminuciones) por otros cambios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
por i con
acciones propias $0.00 $ -484,664,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Incrementos (disminuciones) por cambios en la
participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
de control
i por i con
pagos basados en acciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de
efectivo y se incluyen en el costo o en otro valor
en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
en firme para el que se aplica la contabilidad de
cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor
temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
compromiso en firme para el que se aplica la
ilidad de del valor
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de
los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en
otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
compromiso en firme para el que se aplica la
ilidad de del valor
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de
margenes con base en moneda extranjera y se incluye en

el costo inicial o en otro valor en libros del activo no $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se
aplica la il de del valor
Incremento (disminucién) en el capital contable $0.00 $ -484,664,000.00 $0.00 $3,126,711,000.00 $0.00 $ 14,205,002,000.00 $0.00 $ 663,629,000.00

Capital contable $ 2,047,576,000.00 $ 41,005,020,000.00 $0.00 $ 81,580,401,000.00 $0.00 $-2,379,387,000.00 $0.00 $ 438,921,000.00

Variacién en el valor temporal de las

opciones [miembro]

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00



2de3

Capital contable al comienzo del periodo

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral

Resultado integral

Aumento de capital social

Dividendos decretados

por otras aportaciones de los

por otras distribuciones a los

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

i con
acciones propias
Incrementos (disminuciones) por cambios en la

participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida
de control

por i con
pagos basados en acciones
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de
efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor
en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso
en firme para el que se aplica la contabilidad de
cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor
temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial
o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo)
© compromiso en firme para el que se aplica la

ilidad de del valor
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de
los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en
otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o
compromiso en firme para el que se aplica la

ilidad de cob del valor
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de
mérgenes con base en moneda extranjera y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no
financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se

aplica la ilidad de del valor

Incremento (disminucién) en el capital contable

Capital contable

Variacién en el valor de contratos a futuro

[miembro]

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Clave de Cotizacion: KOF

Variacion en el valor de margenes con base en

moneda extranjera [miembro]

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable
de activos financieros disponibles para la venta

[miembro]

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Trimestre: 4

Capital contable [miembro]

Capital contable de la particip:

i6n controladora [miembro]

Otros

Pagos basados en acciones [miembro]

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Nuevas

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

Importes reconocidos en otro resultado integral y

de planes de
idos [miembro]

$ -433,087,000.00

$0.00

$-122,731,000.00

$-122,731,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$-122,731,000.00

$ -555,818,000.00

en el capital contable relativos a
activos no corrientes o grupos de activos para su
isposici idos para la venta [mi

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Utilidad (pérdida) por inversiones en
instrumentos de capital

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Reserva para cambios en el valor razonable de
pasivos financieros atribuibles a cambios en el

riesgo de crédito del pasivo [miembro]

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00



Clave de Cotizacion: KOF Trimestre: 4

Capital contable [miembro]

Capital contable de la participacién controladora [miembro]

3de3
Otros
Reserva para catéstrofes [miembro] Reserva para estabilizacién [miembro] Reseraide) = e‘,’:bm] Otros resultados integrales [miembro]
Capital contable al comienzo del periodo $0.00 $000 $0.00 $0.00
Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otro resultado integral $0.00 $000 $000 $0.00
Resultado integral $0.00 $000 $0.00 $0.00
Aumento de capital social $0.00 $000 $0.00 $0.00
Dividendos decretados $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Incrementos por ofras aportaciones de los propietarios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Disminucion por otras distribuciones a los propietari $0.00 $000 $0.00 $0.00
Incrementos (disminuciones) por otros cambios $0.00 $000 $0.00 $0.00
i el $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Incrementos (disminuciones) por cambios en la
participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
de control
O Gt $0.00 s000 $000 $0.00

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de
efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor
en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
en firme para el que se aplica la contabilidad de
cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor
temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
compromiso en firme para el que se aplica la
ilidad de del valor
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de
los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial 0 en
otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
compromiso en firme para el que se aplica la
ilidad de del valor
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de
margenes con base en moneda extranjera y se incluye en

el costo inicial o en otro valor en libros del activo no $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se
aplica la ilidad de del valor
Incremento (disminucién) en el capital contable $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Capital contable $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

$-17,242,184,000.00

$0.00

$ 14,745,900,000.00

$ 14,745,900,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$ 14,745,900,000.00

$ -2,496,284,000.00

$ 104,748,766,000.00

$10,070,813,000.00

$ 14,745,900,000.00

$24,816,713,000.00

$0.00

$6,944,102,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$ -484,664,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$ 17,387,947,000.00

$ 122,136,713,000.00

Participacion no controladora

ro]

$ 3,986,334,000.00

$ 456,573,000.00

$ 1,895,646,000.00

$2,352,219,000.00

$0.00

$ 68,823,000.00

$ 826,405,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$ 3,109,801,000.00

$7,096,135,000.00

$ 108,735,100,000.00

$ 10,527,386,000.00

$ 16,641,546,000.00

$ 27,168,932,000.00

$0.00

$7,012,925,000.00

$ 826,405,000.00

$0.00

$0.00

$ -484,664,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$ 20,497,748,000.00

$ 129,232,848,000.00



Clave de Cotizacion: KOF Trimestre: 4 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

[610000] Estado de cambios en el capital contable — Afio Anterior

Capital contable [miembro]

Capital contable de la participacién controladora [miembro]

1de3
Otros
Capital social [miembro] Prima en emisién de acciones [miembro] Acciones en tesoreria [miembro] Utilidades acumuladas [miembro] Utllidad (pardida) on instrumentos do
Superavit de revaluacion [miembro] Efecto por ion [mi c de flujos de efectivo i i en
instrumentos de capital [miembro]
Capital contable al comienzo del periodo $ 2,047,576,000.00 $ 41,489,684,000.00 $0.00 $ 74,624,310,000.00 $0.00 $-11,731,008,000.00 $0.00 $-148,415,000.00
Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta $0.00 $0.00 $0.00 $ 10,234,708,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otro resultado integral $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $ -4,853,381,000.00 $0.00 $ -76,293,000.00
Resultado integral $0.00 $0.00 $0.00 $ 10,234,708,000.00 $0.00 $ -4,853,381,000.00 $0.00 $ -76,293,000.00
Aumento de capital social $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Dividendos decretados $0.00 $0.00 $0.00 $ 6,405,328,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Disminucién por otras distribuci alos i i $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Incrementos (disminuciones) por otros cambios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
por i con
acciones propias $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Incrementos (disminuciones) por cambios en la
participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
de control
i por i con
pagos basados en acciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de
efectivo y se incluyen en el costo o en otro valor
en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
en firme para el que se aplica la contabilidad de
cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor
temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
compromiso en firme para el que se aplica la
ilidad de del valor
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de
los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en
otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
compromiso en firme para el que se aplica la
ilidad de del valor
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de
margenes con base en moneda extranjera y se incluye en

el costo inicial o en otro valor en libros del activo no $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se
aplica la il de del valor
Incremento (disminucién) en el capital contable $0.00 $0.00 $0.00 $ 3,829,380,000.00 $0.00 $ -4,853,381,000.00 $0.00 $-76,293,000.00

Capital contable $2,047,576,000.00 $ 41,489,684,000.00 $0.00 $ 78,453,690,000.00 $0.00 $-16,584,389,000.00 $0.00 $-224,708,000.00

Variacién en el valor temporal de las

opciones [miembro]

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00



Clave de Cotizacion: KOF Trimestre: 4 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

Capital contable [miembro]

Capital contable de la participacién controladora [miembro]

2de3
Otros
Importes reconocidos en otro resultado integral y
o A . Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable - - n "
Variacién en el valor de contratos a futuro Variacién en el valor de mérgenes con base en ‘ f mbios : . Nuevas de planes de en el capital contable relativos a
[miembro] moneda extranjera [miembro] de activos ﬁ"a""'e[m.‘ d':""]“'h'es para la venta Pagos basados en acciones [miembro] definidos [miembro] activos no corrientes o grupos de activos para su
miembro] isposici idos para la venta [mi
Capital contable al comienzo del periodo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 § -565,448,000.00 $0.00
Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otro resultado integral $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $ 132,361,000.00 $0.00
Resultado integral $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 §132,361,000.00 $0.00
Aumento de capital social $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Dividendos decretados $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
por otras aportaciones de los propietari $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
por otras distribuciones a los propietari $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Incrementos (disminuciones) por otros cambios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ones con $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
acciones propias - - - -
Incrementos (disminuciones) por cambios en la
participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
de control
por i con
A e $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
inado de reserva de cobertura de flujos de
efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en
libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del
valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor
temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad
de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los
contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro
valor en libros del activo no financiero (pasivo) o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad
de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de
mérgenes con base en moneda extranjera y se incluye en

el costo inicial o en otro valor en libros del activo no $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se
aplica la ilidad de del valor
Incremento (disminucién) en el capital contable $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $132,361,000.00 $0.00

Capital contable $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $ -433,087,000.00 $0.00

Utilidad (pérdida) por inversiones en
instrumentos de capital

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Reserva para cambios en el valor
razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de

crédito del pasivo [miembro]

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00



Clave de Cotizacion: KOF Trimestre: 4

Capital contable [miembro]

Capital contable de la participacién controladora [miembro]

3de3
Otros
Reserva para catéstrofes [miembro] Reserva para estabilizacién [miembro] Resepaide) = a‘,’:bm] Otros resultados integrales [miembro]
Capital contable al comienzo del periodo $0.00 $000 $0.00 $0.00
Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otro resultado integral $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Resultado integral $0.00 $000 $0.00 $0.00
Aumento de capital social $0.00 $000 $0.00 $0.00
Dividendos decretados $0.00 $000 $0.00 $0.00
Incrementos por ofras aportaciones de los propietarios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Disminucion por otras distribuciones a los propietari $0.00 $000 $0.00 $0.00
Incrementos (disminuciones) por otros cambios $0.00 $000 $0.00 $0.00
accione; el $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Incrementos (disminuciones) por cambios en la
participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
de control
O s $0.00 s000 $0.00 $0.00

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de
efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor
en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
en firme para el que se aplica la contabilidad de
cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor
temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
compromiso en firme para el que se aplica la
ilidad de del valor
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de
los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en
otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
compromiso en firme para el que se aplica la
ilidad de del valor
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de
margenes con base en moneda extranjera y se incluye en

el costo inicial o en otro valor en libros del activo no $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se
aplica la ilidad de del valor
Incremento (disminucién) en el capital contable $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Capital contable $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

$-12,444,871,000.00

$0.00

$-4,797,313,000.00

$-4,797,313,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$-4,797,313,000.00

$-17,242,184,000.00

$ 105,716,699,000.00

$ 10,234,708,000.00

$ -4,797,313,000.00

$ 5,437,395,000.00

$0.00

$ 6,405,328,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$ -967,933,000.00

$ 104,748,766,000.00

Participacion no controladora

ro]

$ 4,400,866,000.00

$ 94,156,000.00

$ -497,594,000.00

$ -403,438,000.00

$0.00

$ 11,094,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$ -414,532,000.00

$ 3,986,334,000.00

$ 110,117,565,000.00

$ 10,328,864,000.00

$ -5,294,907,000.00

$ 5,033,957,000.00

$0.00

$ 6,416,422,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$ -1,382,465,000.00

$ 108,735,100,000.00



Clave de Cotizacion: KOF Trimestre: 4 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Datos informativos del estado de situacion financiera

[sinopsis]
Capital social nominal $921,173,000.00 $921,173,000.00
Capital social por actualizacion $ 1,126,403,000.00 $ 2,258,193,000.00
Fondos para pensiones y prima de antigliedad $1,011,587,931.00 $ 964,820,000.00
Numero de funcionarios 935.00 1,000.00
Numero de empleados 25,916.00 33,000.00
Numero de obreros 51,134.00 50,000.00
Numero de acciones en circulacion 2,072,922,229.00 2,072,922,000.00
Numero de acciones recompradas 0.00 0.00
Efectivo restringido $-774,000,000.00 $ 704,000,000.00
Deuda de asociadas garantizada $0.00 $0.00




Clave de Cotizacién: KOF

Trimestre: 4

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

Datos informativos del estado de
resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacion
operativa

$ 3,644,786,000.00

$ 8,745,007,000.00

$2,171,388,000.00

$ 8,588,100,000.00




Clave de Cotizacion: KOF Trimestre: 4 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Ingresos $177,717,922,000.00 $ 152,360,261,000.00
Utilidad (pérdida) de operacion $ 20,387,842,000.00 $ 21,998,546,000.00
Utilidad (pérdida) neta $ 10,527,386,000.00 $ 10,328,864,000.00
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora $10,070,813,000.00 $10,236,761,000.00

Depreciacion y amortizacion operativa $ 8,745,007,000.00 $ 8,588,100,000.00




Clave de Cotizacion: KOF

[800001] Anexo — Desglose de créditos

Trimestre: 4

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

Moneda nacional [miembro]

Moneda extranjera [miembro]

Institucion [eje] Im_m'? on Fecha de Fecha de ";7:‘ de Interés Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

(S} Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios o Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios. Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios o

i i i i i as [mi i i i i i mas [miembro]

Bancarios [sinopsis]
Comercio exterior (bancarios)
T Loan BBVA Francés XII si 2014-09-06 2017-09-06 BADLAR+125% $ 11,564,000.00
Sindicated Loan 100 Si 2014-06-19 2017-06-19 BADLAR+125% $ 28,909,000.00
Loan Macro | Si 2016-01-22 2017-01-22 0.325 §56‘053.000‘00
Loan Galicia | Si 2016-02-17 2017-02-17 0.3275 f62‘555,000.00
Loan Galicia Il Si 2016-03-23 2017-03-17 0.3275 $ 65,022,000.00
Loan Galicia IIl Si 2016-12-05 2017-08-05 0.3225 fao‘ou,ooo.oo
Loan Macro Il si 2016-06-14 2017-06-14 0.2975 ?30‘044'000_00
T Loan Banco Popular Il si 2013-06-21 2017-05-27 DTF+1.22% 275‘45‘,).000‘00
T Loan Banco de Bogota IV si 2013-05-20 2017-09-05 DTF+1.52% 21 6,478,000.00
TLoan BBVA Il Si 2016-06-30 2017-06-30 IBR+3.51% 275‘455,000.00
T Loan Banco Popular V si 2016-01-28 2017-01-30 DTF+1.97% 275‘455_000‘00
T Loan Banco Bogota V' si 2016-04-19 2017-04-19 IBR+3.45% f72‘159,000.00
Bancolombia Il Si 2016-01-11 2018-01-11 Fija 557‘50“)00_00
T Loan Banco Popular VI si 2016-12-12 2018-12-12 IBR+3.17% §13,132,000_uo
Bradesco (33) Si 2015-07-15 2018-12-17 0.0283 $ 13,825,000.00 $2,967,000.00 $0.00 $0.00 $0.00
HSBC (26) Si 2013-05-28 2018-01-15 0.025 $ 12,161,000.00 $ 1,013,000.00 $0.00 $0.00 $0.00
Santander (5) si 2015-07-15 2022-12-15 0.043 $7,944,000.00 $7,944,000.00 $7,944,000.00 $7,944,000.00 $ 14,251,000.00
Bando do Brasil (24) Si 2015-07-15 2022-12-15 0.0592 $ 23,632,000.00 $ 22,236,000.00 $20,742,000.00 $7,343,000.00 $6,355,000.00
Votorantim (35) si 2015-07-15 2018-12-17 0.0314 $9,836,000.00 $2,197,000.00 $0.00 $0.00 $0.00
EREES(E) & EDHHED EREDTEHID 0.0592 227‘135,000.00 §27.135,000.00 §27.135,oon.00 fsa.aag,oon.oo OOEY
=R & AT AR 0.0503 242‘472.000.00 209‘150,000.00 fae,an,ooo.oo ?35,545,000.00 OEARTTIED
Itati (56) Vonpar si 2010-12-15 2024-11-15 0.0769 $ 22,126,000.00 $ 22,355,000.00 $ 22,262,000.00 $ 20,735,000.00 $ 29,787,000.00
Safra (13) Vonpar Si 2013-05-28 2023-06-17 0.03 $4,507,000.00 $4,507,000.00 $4,507,000.00 $4,507,000.00 $ 11,511,000.00
PRODEC (23) Vonpar Si 2012-12-31 2024-12-31 0.04 $ 49,659,000.00 $ 78,222,000.00 $ 12,635,000.00 $0.00 $0.00
Banrisul (13) Vonpar si 2012-09-30 2022-09-30 0.055 $6,084,000.00 $6,084,000.00 $6,084,000.00 $6,084,000.00 $7,273,000.00
Alfa (58) Vonpar Si 2012-09-26 2023-10-15 0 $ 12,469,000.00 $14,712,000.00 $ 16,215,000.00 $9,451,000.00 $10,810,000.00
Votorantim (8) Vonpar Si 2012-11-30 2022-12-18 0.025 $3,352,000.00 $ 3,352,000.00 $3,352,000.00 $ 3,352,000.00 $6,966,000.00
Vonpar lta Si 2016-01-07 2017-01-20 0.034 206‘711000_00
TOTAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 %,041,1 15,000.0 2,772.560,000.0 587‘251 1000.00 §58‘301 1000.00 $ 289,000,000.00
Con garantia (bancarios)
Bilateral Term Loan CitiBanamex si 2016-11-22 2021-11-17 LIBOR3M+.65% $ 2,066,400,000.00
Bilateral Term Loan BNP Si 2016-11-22 2021-11-17 LIBOR3M+.55% $ 723,240,000.00
Bilateral Term Loan Mizuho Si 2016-11-22 2021-11-17 LIBOR3M+.55% $723,240,000.00
Bilateral Term Loan JPM Si 2016-11-22 2021-11-17 LIBOR3M+.55% $ 723,240,000.00




Clave de Cotizacion: KOF

Trimestre: 4

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]
Institucion
Institucion [eje] N Fecha de Fecha de ';7:' de Interés Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]
(SilNo)
Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios o Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios. Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios o
i i i i i mas [mi i i i i i mas [miembro]
TOTAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $ 4,236,120,000.00
Banca comercial
Heineken loan Si 2016-01-04 2019-01-07 0.0044 $ 10,801,000.00 $10,851,000.00 $ 11,362,000.00 $ 6,885,000.00
$
Promissory Note Si 2016-06-12 2019-06-12 0.0038 6,692,647,000.0
0
$
TOTAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $ 10,801,000.00 $10,851,000.00 6,704,009,000.0 $6,885,000.00 $0.00
0
Otros bancarios
TOTAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
) S S $ s
Total bancarios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 3,051,916,000.0 1,783,411,000.0 7,191,260,000.0 365,186,000.00 $4,525,120,000.00
0 0 0 o
Bursitiles y colocaciones
privadas [sinopsis]
Bursitiles listadas en bolsa
(quirografarios)
TOTAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Bursétiles listadas en bolsa (con
garantia)
CB 10yr Fixed Rate (KOF 11) Si 2011-04-18 2021-05-04 0.0827 $ 2,500,000,000.00
CB 10yr Fixed Rate (KOF 13) Si 2013-05-24 2023-12-05 0.0546 $7,500,000,000.00
Yankee 4.625% due 20 Si 2010-05-02 2020-02-15 0.04625 ?U 332,000,000.00
o $
Yankee 2.375% due 18 Si 2013-11-26 2018-11-26 0.02375 20,664,000,000.00
Yankee 3.875% due 23 Si 2013-11-26 2023-11-26 0.03875 fS 597,600,000.00
Yankee 5.25% due 43 Si 2013-11-26 2043-11-26 0.0525 ?2 398,400,000.00
$
TOTAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 71,992,000,000.00
Colocaciones privadas
(quirografarios)
TOTAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Colocaciones privadas (con
garantia)
TOTAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total bursatiles listados en bolsa y $
colocaciones privadas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 71,992,000,000.00
Otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo [sinopsis]
Otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo
Documnetos por pagar No 2016-01-01 2017-12-31 $0.00 $ 423,000.00
TOTAL $0.00 $0.00 $ 423,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total otros pasivos circulantes y
T T B D e G ) $0.00 $0.00 $423,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Proveedores [sinopsis]
Proveedores




Clave de Cotizacion: KOF

Trimestre: 4

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

Institucion

Moneda nacional [miembro]

Moneda extranjera [miembro]

Institucion [eje] Fecha de Fecha de ';7:' de Interés Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]
(SilNo)
Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios. Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios o Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios. Hasta 3 afios. Hasta 4 afios Hasta 5 afios o
i i i i i mas [mi i i i i i mas [miembro]
Almacen de Refacciones No 2017-02-23 2017-06-30 318 000,000.00 373 000,000.00
$
Azicar No 2017-02-23 2017-06-30 1,191,000,000.0 $ 95,000,000.00
0
$ $
Concentrado No 2017-02-23 2017-06-30 2,621,000,000.0 1,847,000,000.0
0 0
Empaques No 2017-02-23 2017-06-30 z.,g 000,000.00 $ 18,000,000.00
Envase Vidrio No 2017-02-23 2017-06-30 $99,000,000.00 $0.00
Etiquetas. No 2017-02-23 2017-06-30 $ 34,000,000.00 $0.00
$
Fructosa No 2017-02-23 2017-06-30 594,000,000.00 $41,000,000.00
$
Pet No 2017-02-23 2017-06-30 3,288,000,000.0 $0.00
0
Publicidad No 2017-02-23 2017-06-30 317 000,000.00 $ 13,000,000.00
$ $
Otros (No mayor al 10%) No 2017-02-23 2017-06-30 7,258,759,000.0 1,296,000,000.0
0 0
$ $
TOTAL 16,899,759,000. $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 3,583,000,000.0 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
00 0
$ $
Total proveedores 16,899,759,000. $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 3,583,000,000.0 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
00 0
Otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo [sinopsis]
Otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo
" $ $ S $-
Otros Pasivos 2 oo 988,122,000.00 | 244,385,000.00 42351300000 | 244,385,000.00 DEYEREEENGY
$ $ $ $-
TOTAL $0.00 988,122,000.00 244,385,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 423,513,000.00 244,385,000.00 $0.00 $0.00 $5,475,843,000.00
Total otros pasivos circulantes y $ $ $ $-
no circulantes sin costo $0.00 988,122,000.00 244,385,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 423,513,000.00 244,385,000.00 $0.00 $000 $5,475,843,000.00
Total de créditos H $ $ H : $ s 2 2
le crédi (1)3,899.759,000. 988,122,000.00 244,808,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 8,583,000.000.0 3.475,429,000.0 3,539.026,000.0 ;,191 ,260,000.0 365,186,000.00 81,992,963,000.00




Clave de Cotizacion: KOF Trimestre: 4 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31
[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera
Informacioén a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de texto]:
Activo monetario [sinopsis]
Activo monetario circulante $ 101,000,000.00 $2,097,000,000.00 $0.00 $0.00 $2,097,000,000.00
Activo monetario no circulante $ 33,000,000.00 $ 686,000,000.00 $0.00 $0.00 $ 686,000,000.00
Total activo monetario $ 134,000,000.00 $ 2,783,000,000.00 $0.00 $0.00 $2,783,000,000.00
Pasivo monetario [sinopsis]
Pasivo monetario circulante $ 69,000,000.00 $ 1,425,000,000.00 $1,000,000.00 $ 19,000,000.00 $ 1,444,000,000.00
Pasivo monetario no circulante $ 3,345,000,000.00 $69,114,000,000.00 $0.00 $0.00 $69,114,000,000.00
Total pasivo monetario $ 3,414,000,000.00 $70,539,000,000.00 $1,000,000.00 $ 19,000,000.00 $ 70,558,000,000.00

Monetario activo (pasivo) neto

$ -3,280,000,000.00

$ -67,756,000,000.00

$-1,000,000.00

$-19,000,000.00

$ -67,775,000,000.00
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

NUEVA MARCA NUEVO PRODUCTO $ 74,400,000,000.00 $0.00 $103,317,922,000.00 $177,717,922,000.00

Importe de ingresos $ 74,400,000,000.00 $0.00 $103,317,922,000.00 $177,717,922,000.00
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Trimestre Aho Actual

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados, explicando si dichas politicas permiten que
sean utilizados unicamente con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacién [bloque de texto]

a. Descripcion general de los objetivos para celebrar operaciones con derivados

Como parte de su estrategia de administracion de riesgos, Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. (la “Compaiiia”)
utiliza instrumentos financieros derivados principalmente con los fines de (1) lograr la estructura de pasivos y
capital deseada con un perfil de riesgo balanceado, (2) administrar su exposicion a insumos y materias primas y
(3) cubrir exposiciones contables y de flujos en moneda extranjera.

b. Politicas de uso de instrumentos financieros derivados

La Compaiiia cuenta con un documento denominado “Politicas de administracion de riesgos € instrumentos
derivados” en el que se establecen los lineamientos generales de la contratacion de instrumentos financieros
derivados. Dentro de estos lineamientos se establece lo siguiente:

1. La Compaiia no puede contratar instrumentos financieros derivados con fines especulativos o con fin de
generacion de utilidades.

2. La Compaiia no contrata instrumentos que tengan un perfil de riesgo ilimitado sobre una posicion
apalancada y que su pérdida potencial sea no lineal a movimientos en la variable subyacente (derivados
exoticos).

3. El Consejo de Administracion de la Compaiiia es el responsable de otorgar los poderes especiales para
contratar instrumentos financieros derivados. Dichos poderes son mancomunados y no debe haber més de
una firma por cada Direccion que le reporte a la Direccidon de Finanzas y Administracion de la Compaiiia.

4. La Compaiia le da seguimiento al valor razonable de su posicion de instrumentos financieros derivados y
sus posibles cambios utilizando la metodologia de “Value at Risk™, asi como generando analisis de
sensibilidad sobre ésta.
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c. Instrumentos utilizados por la Compaiiia

Los instrumentos que la Compaiiia utiliza principalmente son los siguientes:

1) Cross currency swaps de tipo de cambio y tasa de interés de cobertura contable

2) Forwards para compra de monedas extranjeras relacionadas a materias primas de cobertura contable

3) Estrategias con opciones para compra de monedas extranjeras relacionadas a materias primas de cobertura
contable

4) Contratos de futuros y forwards sobre el precio de materias primas

d. Estrategias de cobertura o negociacion implementadas

1) Cross currency swaps de tipo de cambio y tasa de interés de cobertura contable

La Compaiiia tiene contratos cross currency swap de tipo de cambio y tasa de interés, con la finalidad de
administrar su estructura de pasivos, a través de los cuales cambia deuda denominada en ddlares a deuda
denominada en pesos mexicanos. Estos contratos son designados como coberturas de flujo de valor razonable.
Los cambios en el valor razonable de los contratos vigentes, excluyendo el efecto por cupones y fluctuacion
cambiaria, son registrados en la cuenta de ganancia/pérdida en instrumentos financieros derivados. El efecto de
los cupones se reconoce en el gasto financiero y el efecto de la fluctuacion cambiaria se reconoce en el resultado
integral de financiamiento. Al 31 de diciembre de 2016, el valor nocional de estos instrumentos es de Ps. 27,276
millones y generaron un activo por su valor de mercado de Ps. 4,611 millones. Para el cuarto trimestre de 2016,
el efecto neto de los cupones ascendio a una utilidad de Ps. 48 millones registrandose en la cuenta de gasto
financiero en el estado consolidado de resultados.

La Compaiiia también tiene contratos cross currency swap de tipo de cambio y tasa de interés, con la finalidad de
administrar su exposicion a monedas, a través de los cuales cambia deuda denominada en ddlares a deuda
denominada en reales brasilefos. Estos contratos son designados como coberturas de flujo de efectivo y como
coberturas de valor razonable. Los cambios en el valor razonable de los contratos vigentes, excluyendo el efecto
por cupones y fluctuacion cambiaria, son registrados en la cuenta de otras partidas acumuladas de la utilidad
integral en el caso de la designacion de cobertura de flujo de efectivo y en la cuenta de resultado integral de
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financiamiento en el caso de la designacion de cobertura de valor razonable. El efecto de los cupones se reconoce
en el gasto financiero y el efecto de la fluctuacién cambiaria se reconoce en el resultado integral de
financiamiento. Al 31 de diciembre del 2016, el valor nocional de estos instrumentos es de Ps. 44,044 millones y
generaron un pasivo por su valor de mercado de Ps. 5,486 millones. Para el cuarto trimestre de 2016, el impacto a
gasto financiero ascendid a una pérdida de Ps. 886 millones, registrandose en el estado consolidado de resultados.

2) Forwards para compra de monedas extranjeras relacionadas a materias primas de cobertura contable

La Compaiiia tiene contratos forward de tipo de cambio, con la finalidad de administrar el riesgo de la
fluctuacion cambiaria derivada de la compra de materias primas denominadas en dolares, a través de los cuales
fija la paridad cambiaria contra el peso mexicano, el real brasilefio, el peso colombiano y el peso argentino. El
cambio en el valor razonable de los contratos vigentes por movimientos en el tipo de cambio se reconoce en la
cuenta de otras partidas acumuladas de la utilidad integral. El efecto de los contratos vencidos se registra como
parte de los resultados de operacion, impactando el costo de materias primas. Al 31 de diciembre de 2016, la
Compania tiene contratos forwards para la compra de monedas extranjeras que generaron un activo de Ps. 169
millones con un valor nocional de Ps. 6,559 millones.

5) Contratos de futuros y forwards de precio de materias primas

La Compaiiia tiene contratados futuros listados en el Intercontinental Exchange (“ICE”) para cubrir el riesgo de
fluctuaciones en el precio del azlicar, asi como futuros listados en el London Metal Exchange (“LME”) y
operaciones en mercados no estandarizados “over the counter” u “OTC” para cubrir el riesgo de fluctuaciones en
el precio del aztcar, del aluminio, del paraxileno (PX) y monoetilenglicol (MEG). El cambio en el valor
razonable de las coberturas vigentes se reconoce en la cuenta de otras partidas acumuladas de la utilidad integral,
mientras que el cambio en el valor razonable de las coberturas sobre el consumo del periodo se registra como
parte de los resultados de operacion impactando en el costo de materias primas y se compensa contra los
movimientos en los precios realizados del aztcar, del aluminio, del PX y del MEG. Al 31 de diciembre de 2016
se registro un valor nocional de Ps. 572 millones y un activo de Ps. 370 millones por concepto de coberturas de
azucar. La Compafiia registrd un valor nocional de Ps. 74 millones y un activo de Ps. 5 millones por concepto de
coberturas de aluminio.

e. Mercados de negociacion

La Compaiiia opera principalmente en mercados no estandarizados OTC y en algunos casos tales como las
coberturas del precio de azlicar y aluminio, ha recurrido a mercados organizados como el ICE y LME.

f. Contrapartes elegibles

La Compaifiia solamente celebra operaciones de derivados con instituciones con un perfil crediticio adecuado con
las que tiene un contrato ISDA (México), contrato marco local para instrumentos financieros derivados
(Colombia), contrato global de derivativos (Brasil), acuerdo marco para la realizacion de operaciones de
derivados (Argentina) o similar para operar en mercados no estandarizados OTC, asi como contratos con
intermediarios o brokers para operar en mercados organizados como el ICE y LME para las coberturas de azicar
y aluminio, entre otros insumos (commodities). Al 31 de diciembre del 2016, la Compaiiia tiene firmados 40
contratos con instituciones financieras y mantiene operaciones con 27 de éstas.

g. Politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacion

Se establece en los contratos de derivados que el agente de célculo serd la institucion financiera con la que se
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tiene firmado dicho contrato. La Compaiiia tiene la posibilidad de revisar y, en su caso, impugnar los calculos y
determinaciones que realice el agente de célculo y, si no se pusieran de acuerdo en los célculos, la Compaiia
podra elegir a un agente de calculo distinto. Si un evento de incumplimiento ocurriese por parte de la institucion
financiera, el agente de célculo seré elegido por la Compaiiia, con el requisito de que el agente sea lider en el
mercado de referencia.

h. Principales condiciones o términos de los contratos

La mayoria de los contratos que tiene celebrados la Compaiiia estan sujetos a lo establecido en el documento
Master Agreement publicado por la International Swap Dealers Association, Inc. (“ISDA”) con el formato
Multicurrency - Cross Border. En algunas jurisdicciones, donde la documentaciéon debe ser en el idioma local
tales como Brasil, Colombia y Argentina, se tienen celebrados contratos muy similares al contrato ISDA. La
Compania, en adicion al contrato marco ya sea ISDA u otro, celebra suplementos y/o anexos en donde modifica y
establece ciertas condiciones especificas y/o adicionales al contrato marco, tales como margenes, colaterales,
eventos de incumplimiento, etc. Con ciertas contrapartes del ISDA se busca disminuir el riesgo contraparte a
través de la firma de un Credit Support Annex (“CSA”) que establece las condiciones crediticias de garantia de
las operaciones o mediante otro tipo de garantias.

i.  Politicas de margenes, colaterales, lineas de crédito y VAR

La Compaiiia administra su riesgo de liquidez en operaciones de derivados estableciendo en los contratos ISDA o
los contratos locales y contratos con intermediarios o brokers, umbrales suficientemente amplios a partir de los
cuales existen las llamadas de margen o colateral, segun sea aplicable. Adicionalmente, la Compaiiia distribuye
entre diferentes contrapartes sus posiciones adecuadamente para evitar concentracion y reducir el riesgo de
llamadas de margen. Al 31 de diciembre de 2016, la Compaiiia no tiene colateral, lineas de crédito o valores
dados en garantia para sus operaciones de derivados OTC. En el caso de las coberturas de aztcar via futuros en el
ICE, éstas requieren depdsito de margen inicial y de mantenimiento cuyo saldo al 31 de diciembre de 2016 es de
Ps. 62 millones. En el caso de las coberturas de aluminio via futuros en el LME, éstas requieren de deposito de
margen inicial y de mantenimiento, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2016 es de Ps. 2millones.

La Compaiiia determina el valor en riesgo de sus exposiciones financieras (VAR) y realiza un analisis de
sensibilidad sobre sus distintas posiciones.

j.  Procesos y niveles de autorizacion requeridos por tipo de operacion

El Consejo de Administracion de la Compaiiia es el responsable de otorgar los poderes especiales para contratar
instrumentos financieros derivados. Dichos poderes son otorgados para celebrar transacciones de instrumentos
financieros derivados de tasas de interés, divisas e insumos (commodities) hasta ciertos montos. Dichos poderes
son mancomunados y no debe haber mas de una firma por cada Direccion que le reporte a la Direccion de
Finanzas y Administracion de la Compaiiia.

El manejo e implementacion de las estrategias de administracion de riesgos financieros son responsabilidad de la
Direccién de Finanzas y Administracion, a través de la Direccion de Finanzas Corporativas y Tesoreria.

k. Procedimientos de control interno para administrar la exposicion a los riesgos de mercado y de
liquidez
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Como parte del control sobre los procesos de administracion de riesgos, la Compafiia cuenta con un Comité de
Finanzas del Consejo de Administracion que dentro de sus funciones esta el definir la estrategia financiera de la
Compania. El Comité de Finanzas define la estructura financiera deseada, establece los limites de exposicion que
puede manejar la Compafiia y monitorea en sus reuniones las distintas posiciones de instrumentos financieros
derivados que se han contratado. El monitoreo de la evolucion del perfil de riesgos de la Compaiiia, asi como el
valor de sus posiciones en instrumentos financieros derivados, se realiza con frecuencia diaria.

La Compaiiia cuenta con un area de control interno que, como parte de su trabajo, revisa sobre una base
razonable la eficacia operativa de las actividades de control interno respecto a la administracion de operaciones
con instrumentos financieros derivados. En el trimestre no existieron observaciones o deficiencias identificadas
por el area de control interno.

e Existencia de un tercero independiente que revisa procesos de control interno

La Compaifiia cuenta con un auditor externo (Mancera, S.C. — Integrante de Ernst & Young Global), quien
anualmente realiza una auditoria sobre el tratamiento contable de los instrumentos financieros derivados y sobre
los controles internos de la Compaiiia.

Descripcidn genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como
los métodos y técnicas de valuacion [bloque de texto]

ii) Descripcion genérica sobre las politicas y técnicas de valuacion

a. Descripcion de los métodos y técnicas de valuacion (variables de referencia, supuestos aplicados,
frecuencia y acciones en funcion de la valuacion)

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se estima con base en los precios cotizados en el
mercado para dar por terminados dichos contratos a la fecha de cierre del periodo. Dicho célculo se realiza de
manera mensual y de manera interna, utilizando sistemas automatizados. Se compara la razonabilidad del calculo
con reportes recibidos de las contrapartes.

En el caso de los cross currency swaps de tipo de cambio y tasa de interés, el método de valuacion consiste en
descontar a valor presente los flujos esperados de intereses, calculados con base en la curva de tasas de mercado
de la moneda en la que estd denominado el flujo y expresar el neto del resultado en la moneda de reporte.

Para los forwards se compara el precio acordado en el instrumento con el precio actual de la moneda en el
mercado forward y se descuenta a valor presente con la curva de tasas de mercado de la moneda que
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corresponda.

Las estrategias con opciones de compra son valuadas con base en el modelo de Black & Scholes, haciendo
ademads una separacion entre el valor intrinseco y extrinseco.

Los contratos de futuros de precio de materias primas cotizados en mercados estandarizados son valuados por la
contraparte, con base en cotizaciones publicas del mercado de futuros del ICE, LME y el proveedor de precios
Bloomberg.

La Compaiiia obtiene valuaciones de sus instrumentos financieros derivados para efectos de monitorear la
exposicion a riesgos. En cada caso la Compaiiia analiza, en funcion de la estrategia general definida por la
misma, las valuaciones obtenidas y demés factores, como el riesgo contraparte y riesgo de liquidez, para
determinar las acciones a seguir.

b. Métodos utilizados para determinacion de la efectividad

Para los instrumentos de cobertura contable se utiliza el método Dollar Offset, método de términos criticos y el
método de Derivados Hipotéticos, presentando una efectividad cercana al 100% para los instrumentos vigentes.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender requerimientos
relacionados con instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

En caso de una situacion adversa relacionada con los instrumentos financieros derivados, la Compaiiia cuenta con
lineas de crédito con diversas instituciones financieras, asi como con acceso a mercados de capital en México y
en el extranjero. Asimismo, al 31 de diciembre de 2016 la Compaiiia tiene un saldo en caja de Ps. 10,476
millones para hacer frente a cualquier necesidad de liquidez.

Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y en la administracion de los mismos, asi como
contingencias y eventos conocidos o esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque de texto]

a. Riesgos identificados e incurridos por el uso de derivados

Los riesgos identificados por la Compafiia para contratar instrumentos derivados son los relacionados con las
variaciones de tipo de cambio, tasas de interés y precios de materias primas. En adicidn, los riesgos identificados
por la Compaiiia por el uso de instrumentos financieros derivados son el riesgo contraparte y el riesgo de
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liquidez, razén por la cual la Compainia distribuye entre diferentes contrapartes sus posiciones para evitar
concentracion y reducir el riesgo de llamadas de margen.

b. Explicacion de los cambios en las exposiciones

Durante el trimestre no se identificd ningin cambio relevante que modifique la exposicion a los riesgos de la
Compania. La exposicion a los riesgos puede modificarse en el futuro derivado de, por ejemplo, una
modificacion en la estructura de pasivos y capital de la Compaiia o una mayor exposicion a insumos
denominados en monedas no funcionales.

c. Contingencias y eventos conocidos o esperados por la administracion que afecten futuros reportes

Todos los instrumentos son “simples” ya que la Compafiia no contrata instrumentos exdticos, apalancados o cuyo
subyacente sea la volatilidad. Cualquier cambio en el valor razonable de los instrumentos contratados no implica
que su naturaleza, uso o nivel de efectividad de cobertura se modifique. En ninguna situacion o eventualidad
implicaria que el uso del instrumento derivado difiera de aquél con el que originalmente fue concebido,
modificaria el esquema del mismo o implicaria un cambio en el nivel de cobertura, ni significaria que la
Compaifiia asuma nuevas obligaciones.

Los riesgos de liquidez a los que estd expuesta la posicion de la Compaiia estan relacionados a las posibles
llamadas de margen en las operaciones de instrumentos derivados. La Compaiia distribuye entre diferentes
contrapartes sus posiciones adecuadamente para evitar concentracion y reducir el riesgo de llamadas de margen.

d. Instrumentos derivados que vencieron en el trimestre

—

59 operaciones de forwards para compra de moneda extranjera de materias primas

2. 164 contratos de futuros para compra de aluminio

3. 9 contratos de forwards para compra de PX y/o MEG
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4. 1 estrategia con opciones para compra de moneda extranjera de materias primas

e. Instrumentos derivados cuya posicion fue cerrada en el trimestre

Durante el trimestre se vendieron 1,427 contratos de futuros de azlicar con la finalidad de mantener el porcentaje
de cobertura deseado.

f. Llamadas de margen en el trimestre
Durante el trimestre no se tuvieron llamadas de margen.
g. Incumplimientos de contratos en el trimestre

Ninguno.

Informacién cuantitativa a revelar [bloque de texto]

a. Analisis de sensibilidad

En virtud de que los instrumentos financieros derivados que celebro la Compaiiia se encuentran a esta fecha
dentro del rango de 80% a 125% de efectividad y los mismos fueron contratados exclusivamente para fines de
cobertura, no se presenta analisis de sensibilidad porque cualquier cambio en los activos subyacentes tales
como tipo de cambio y tasa de interés, que afecte los flujos de efectivo de la posicion primaria (deuda
cubierta y pagos de materias primas dolarizadas) serian compensados por los cambios en los flujos de
efectivo de los instrumentos financieros derivados. No obstante lo anterior, la Compafiia realiza un analisis
de sensibilidad anualmente y lo presenta en las notas a sus estados financieros anuales
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Efectivo y equi de ef

Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja $0.00 $0.00
Saldos en bancos $ 5,429,071,000.00 $ 4,588,628,000.00
Efectivo $5,429,071,000.00 $ 4,588,628,000.00
qui' de
Depositos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo $0.00 $0.00
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo $ 5,046,693,000.00 $ 11,400,592,000.00
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo $0.00 $0.00
Equivalentes de efectivo $ 5,046,693,000.00 $ 11,400,592,000.00
Otro efectivo y equivalentes de efectivo $0.00 $0.00
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 10,475,764,000.00 $ 15,989,220,000.00 $ 12,957,893,000.00

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

Clientes $11,318,628,000.00 $ 6,891,229,000.00
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas $ 536,826,000.00 $ 495,020,000.00
Anticipos circulantes a proveedores $0.00 $0.00
Gastos anticipados circulantes $0.00 $0.00
Anticipos circulantes $0.00 $0.00
gang::iztsas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las $0.00 $0.00
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante $0.00 $0.00
Cuentas por cobras circulantes por venta de propiedades $0.00 $0.00
Cuentas por cobras circulantes por alquiler de propiedades $0.00 $0.00
Ofras cuentas por cobrar circulantes $ 3,149,419,000.00 $ 2,261,015,000.00
Clientes y otras cuentas por cobrar $ 15,004,873,000.00 $ 9,647,264,000.00
e
Materias primas y de pi
Materias primas $ 3,974,211,000.00 $2,829,571,000.00
Suministros de produccion circulantes $0.00 $0.00
Materias primas y suministros de produccion $ 3,974,211,000.00 $ 2,829,571,000.00
Mercancia circulante $ 1,206,937,000.00 $ 1,386,540,000.00
Trabajo en curso circulante $0.00 $0.00
Productos terminados circulantes $ 3,209,190,000.00 $ 2,301,529,000.00
Piezas de repuesto circulantes $2,112,696,000.00 $1,431,177,000.00
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio $0.00 $0.00

Otros inventarios circulantes $ 240,841,000.00 $ 116,998,000.00
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Inventarios $ 10,743,875,000.00 $ 8,065,815,000.00

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como $21,193,000.00

mantenidos para la venta $ 27,451,000.00

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como $0.00 $0.00
mantenidos para distribuir a los propietarios . .

Activos mantenidos para la venta $21,193,000.00 $ 27,451,000.00

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes $0.00 $0.00
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas $0.00 $0.00
Anticipos de pagos no circulantes $0.00 $0.00
Anticipos de arrendamientos no circulantes $0.00 $0.00
s g::;;:;zur cobrar no circulantes pre deil distintos a los impuestos a $0.00 $0.00
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante $0.00 $0.00
Cuentas por cobras no circulantes por venta de propiedades $0.00 $0.00
Cuentas por cobras no circulantes por alquiler de propiedades $0.00 $0.00
Rentas por facturar $0.00 $0.00
Otras cuentas por cobrar no circulantes $ 45,559,000.00 $ 102,375,000.00
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes $ 45,559,000.00 $102,375,000.00
en idiarias, i ji y

Inversiones en subsidiarias $0.00 $0.00
Inversiones en negocios conjuntos $ 14,375,804,000.00 $ 12,381,011,000.00
Inversiones en asociadas $7,981,290,000.00 $ 5,492,184,000.00
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas $ 22,357,094,000.00 $ 17,873,195,000.00

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos $ 5,821,655,000.00 $ 4,706,554,000.00
Edificios $ 15,592,381,000.00 $ 11,444,061,000.00
Terrenos y edificios $21,414,036,000.00 $ 16,150,615,000.00
Maquinaria $ 16,134,125,000.00 $12,539,081,000.00

Vehiculos [sinopsis]

Buques $0.00 $0.00
Aeronave $0.00 $0.00
Equipos de Transporte $ 5,448,004,000.00 $4,125,170,000.00
Vehiculos $ 5,448,004,000.00 $4,125,170,000.00
Enseres y accesorios $ 5,678,433,000.00 $ 4,271,789,000.00
Equipo de oficina $651,992,000.00 $412,963,000.00
Activos i para ion y ion $0.00 $0.00
Activos de mineria $0.00 $0.00

Activos de petrdleo y gas $0.00 $0.00
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Construcciones en proceso $ 4,208,119,000.00 $ 3,812,412,000.00
Anticipos para construcciones $0.00 $0.00
Otras propiedades, planta y equipo $ 11,753,356,000.00 $9,219,437,000.00
Propiedades, planta y equipo $ 65,288,065,000.00 $ 50,531,467,000.00
F de

Propiedades de inversion $0.00 $0.00
Propiedades de inversion en construccion o desarrollo $0.00 $0.00
Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion $0.00 $0.00
Propiedades de inversion $0.00 $0.00

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales $0.00 $0.00
Activos intangibles para exploracién y evaluacion $0.00 $0.00
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones $0.00 $0.00
Programas de computador $0.00 $0.00
Licencias y franquicias $0.00 $0.00
servicli:c)ae;e(;::;sc ﬁ:spégpeiiﬁ?:‘aig:grcmal. patentes y otros derechos de propiedad industrial, $ 73.759,007,000.00 $ 65,440,290,000.00
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos $0.00 $0.00
Activos intangibles en desarrollo $ 685,063,000.00 $211,396,000.00
Otros activos intangibles $ 24,125,370,000.00 $ 4,066,352,000.00
Activos intangibles distintos al crédito mercantil $ 98,569,440,000.00 $69,718,038,000.00
Crédito mercantil $ 25,394,213,000.00 $ 21,035,853,000.00
Activos intangibles y crédito mercantil $ 123,963,653,000.00 $90,753,891,000.00
P d y otras por pagar [si ]
Proveedores circulantes $ 20,482,759,000.00 $ 14,380,274,000.00
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas $ 1,005,800,000.00 $1,090,130,000.00
Pasivos e ing diferidos clasificados como

circulantes [slnopsls]‘

Ingresos diferidos clasificados como circulantes $0.00 $0.00
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante $0.00 $0.00
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes $0.00 $0.00
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) $0.00 $0.00
Pasivos acumulados (d ) e ing diferidos i como circulantes $0.00 $0.00
) Cuentas por pagar girculanles de la seguridad social e impuestos distintos de los $0.00 $0.00
impuestos a las ganancias
Impuesto al valor agregado por pagar circulante $0.00 $0.00
Retenciones por pagar circulantes $0.00 $0.00
Ofras cuentas por pagar circulantes $ 6,356,339,000.00 $ 4,743,746,000.00
Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo $ 27,844,898,000.00 $20,214,150,000.00

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]
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Créditos Bancarios a corto plazo $ 3,051,916,000.00 $ 808,743,000.00
Créditos Bursatiles a corto plazo $0.00 $ 2,495,581,000.00
Otros créditos con costo a corto plazo $0.00 $ 164,940,000.00
Otros créditos sin costo a corto plazo $1,411,635,000.00 $1,521,416,000.00
Otros pasivos financieros a corto plazo $0.00 $0.00
Total de otros pasivos financieros a corto plazo $ 4,463,551,000.00 $ 4,990,680,000.00

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes $0.00 $0.00
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas $0.00 $0.00
Pasivos ) e ing diferidos clasificados como

(¢
circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes $0.00 $0.00
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante $0.00 $0.00
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes $0.00 $0.00
circuI:nE::i;ms acumulados (d ) e il diferidos clasificados como no $0.00 $0.00
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los $0.00 $0.00

impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante $0.00 $0.00
Retenciones por pagar no circulantes $0.00 $0.00
Otras cuentas por pagar no circulantes $0.00 $0.00
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo $0.00 $0.00

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo $ 13,864,977,000.00 $1,937,704,000.00
Créditos Bursatiles a largo plazo $ 71,992,000,000.00 $61,321,845,000.00
Otros créditos con costo a largo plazo $423,000.00 $0.00
Otros créditos sin costo a largo plazo $ 5,475,843,000.00 $ 4,390,812,000.00
Otros pasivos financieros a largo plazo $0.00 $0.00
Total de otros pasivos financieros a largo plazo $91,333,243,000.00 $ 67,650,361,000.00

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo $ 14,960,116,000.00 $0.00
Otras provisiones a corto plazo $0.00 $0.00
Total de otras provisiones $ 14,960,116,000.00 $0.00
Otros integ

Superavit de revaluacion $0.00 $0.00
Reserva de diferencias de cambio por conversion $ -2,378,480,000.00 $-16,584,389,000.00
Reserva de coberturas del flujo de efectivo $0.00 $0.00
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros $0.00 $0.00

disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones $0.00 $0.00

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro $0.00 $0.00

Reserva del variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera $0.00 $0.00
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Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta $0.00 $0.00
Reserva de pagos basados en acciones $0.00 $0.00
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos $ -556,725,000.00 $-433,087,000.00
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a $0.00 $0.00

activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital $438,921,000.00 $-224,708,000.00

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios $0.00

en el riesgo de crédito del pasivo

$0.00

Reserva para catastrofes $0.00 $0.00
Reserva para estabilizacion $0.00 $0.00
Reserva de componentes de participacion discrecional $0.00 $0.00
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles $0.00 $0.00
Reservas para reembolsos de capital $0.00 $0.00
Reserva de fusiones $0.00 $0.00
Reserva legal $0.00 $0.00
Otros resultados integrales $0.00 $0.00

Otros r s integrales ]

$ -2,496,284,000.00

$-17,242,184,000.00

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

$ 279,256,269,000.00

$210,248,939,000.00

Pasivos

$ 150,023,421,000.00

$101,513,839,000.00

Activos (pasivos) netos

$ 129,232,848,000.00

$ 108,735,100,000.00

Activos (pasivos) cil netos

Activos circulantes

$ 45,453,137,000.00

$ 42,231,895,000.00

Pasivos circulantes

$ 39,868,077,000.00

$ 30,479,734,000.00

Activos (pasivos) circulantes netos

$ 5,585,060,000.00

$ 11,752,161,000.00
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[800200] Notas - Anali

Trimestre: 4 Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

is de ingresos y gastos

Ingresos [sinopsis]
Servicios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Venta de bienes $49,533,114,000.00 $177,717,922,000.00 $40,741,910,000.00 $152,360,261,000.00
Intereses $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Regalias $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Dividendos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Arrendamiento $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Construccién $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otros ingresos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Ingresos $49,533,114,000.00 $177,717,922,000.00 $40,741,910,000.00 $152,360,261,000.00
Ingresos financieros [sinopsis]
Intereses ganados $192,298,000.00 $ 714,898,000.00 $114,290,000.00 $413,930,000.00
Utilidad por fluctuacién cambiaria $ 65,940,000.00 $0.00 $0.00 $0.00
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados $0.00 $50,635,000.00 $30,403,000.00 $ 141,836,000.00
ﬁ"al;l‘tciilie:::: por cambios en valor razonable de instrumentos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otros ingresos financieros $837,799,000.00 $2,417,772,000.00 $ 6,425,000.00 $0.00
Total de ingresos financieros $1,096,037,000.00 $ 3,183,305,000.00 $151,118,000.00 $ 555,766,000.00
Gastos financieros [sinopsis]
Intereses devengados a cargo $2,094,802,000.00 $7,471,310,000.00 $2,085,034,000.00 $6,336,719,000.00
Pérdida por fluctuacion cambiaria $0.00 $1,791,900,000.00 $ 66,073,000.00 $1,458,605,000.00
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados $212,566,000.00 $0.00 $0.00 $0.00
ﬁnal:‘é;:irti:: por cambios en valor razonable de instrumentos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otros gastos financieros $0.00 $0.00 $0.00 $33,459,000.00
Total de gastos financieros $2,307,368,000.00 $9,263,210,000.00 $2,151,107,000.00 $7,828,783,000.00
Impuestos a la utilidad [sinopsis]
Impuesto causado $5,431,804,000.00 $ 8,573,804,000.00 $1,230,165,000.00 $6,060,653,000.00
Impuesto diferido $-3,503,137,000.00 $-4,646,253,000.00 $-23,608,000.00 $-1,509,988,000.00
Total de Impuestos a la utilidad $1,928,667,000.00 $3,927,551,000.00 $1,206,557,000.00 $4,550,665,000.00
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[800500] Notas — Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Compaiiia han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés™).

Los estados financieros consolidados de la Compaiia y las notas que se acompafian fueron aprobados para su
emision por el Director General Ejecutivo de la Compaiiia, John Santa Maria Otazua y el Director de Finanzas y
Administracion, Héctor Treviio Gutiérrez el 24 de febrero de 2017. Estos estados financieros consolidados y
las notas que se acompaiian fueron aprobados por el Consejo de Administracion el 23 de Febrero del 2017 y se
presentaran para su aprobacion a la Asamblea General de Accionistas el 14 de Marzo 2017, respectivamente. La
mesa directiva de la compaiiia y los accionistas tienen la autoridad de aprobar o modificar los estados
financieros consolidados de la compaiiia.

Informacion a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

% de
Valor en
Participacio libros
n
30 de 31 de 30 de 31 de
diciembr diciembr diciembre diciembr
e de e de de e de
,:gtlwd Lugar de
Inversion o Residenci 2016 2015 2016 2015
Princip
al
Asociadas
Promotora
leﬁg;?;la’ g.r’co)\(.jggtor de 36.30 Ps Ps
. o ) ) )
cv. ' México 36.39% % 2 657 2187
(‘PIASA) azucar
(1)
Jugos del
Valle, (1) .. o 26.20 1,57
SAP.I de Bebidas  Mexico 26.30% o 4 1,531
C.V.
Leao A
Alimentos e . o 26.10 3,28
Bebidas, (1) . Brasil 27.7% o 5 1,363
Bebidas

LTD
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Industria
Envasadora
de Querét aro, S.A. de 32 80
o o :
cv Enlatad México 26.46% o 177 172
(“IEQSA”) °
(M
:\r/l‘d“.St”a /S.A.de C.V.
exeand o 35.00
de Reciclaje Recicla México 35.00% % 100 100
(“IMER”) (1) 1€
KSP .
Participacoe Seb'da Brasil 38.70% 38'70 126 80
s LTDA (1) °
Otros Varios  Varios Varios Varios 64 58
Ps Ps
7,506 5,491
M¢étodo contable:
(1) La Compaiiia tiene influencia significativa en estas compaiiias debido a que tiene el poder de

participar en las decisiones operativas y financieras.

Durante 2016, la Compaiia tuvo las siguientes operaciones que afectaron su saldo de inversion en asociadas:

Realizo aportaciones de capital a Leao Alimentos y Bebidas, LTDA, y Promotora Industrial

Azucarera, S.A. de C.V.por un monto de Ps.

1,273 y Ps. 376, respectivamente.

e Recibi6 dividendos por parte de Industria Envasadora de Queretaro, S.A. de C.V., por un monto de Ps.

3.

Durante 2015, la Compaiiia tuvo las siguientes operaciones que afectaron su saldo de inversion en asociadas:

Recibid dividendos de Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de C.V. por un monto de Ps. 13y
subsecuentemente vendio acciones por un monto de Ps. 22.

Realizo aportaciones de capital a Leao Alimentos e Bebidas, LTDA por un monto de Ps. 71.

Informacioén a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Préstamos Bancarios y Documentos por Pagar
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Valor en Valor
Libros razomable Valor en libros
3lde - -

(En millones de pesos mexicanos 2017 2018 2019 2020 2021 Ut em ak;.;:n 31 de diciembre 31 de diciembre
Deudaa corto plazo:
Deuda a tasa fija:
Pesos argentinos
Préstamos bancanios 644 — — — — — 644 669 165
Tasa de interés 31.98% — — —_ —_ —_ 31.98% — 26.20%
Pesos Colombianos
Préstamos bancanos —_ —_ _— —_— —_— —_— _— —_— 219
Tasa de interés — — — — — — — — 6.50%
Reales Brasilefios
Dolar americano
Préstamos bancarios 206 - - - - - 206 208 -
Tasa de interés 3.40% —_ — —_— — —_— 3.40% . —
Subtotal 850 — — — — — 850 877 384
Deuda a largo plazo:
Peso colombiano
Préstamos bancanos 723 —_ —_ —_ —_ —_ 723 720 Ps. —
Tasa de interés 9.14% _ —_ —_ —_— —_ 9.14% _— _—
Subtotal 723 — — — — — 723 720 —_
Deuda a corto plazo: Ps. 1.573 Ps. — Ps. — Ps. — Ps. — Ps. — Ps. 1.573 Ps. 1.597 Ps. 384
Deuda a largo plazo:
Deuda a tasa fija:
Pesos argentinos
Préstamos bancarios — — —_ — — — —_ — 18
Tasa de interés — — — — — — — — 15.30%
Real brasileio
Préstamos bancarios 153 151 77 50 41 36 508 480 551
Tasa de interés 5.06% 5.06% 5.06% 5.06% 5.06% 5.06% 5.06% — 6.60%
Anendamiento financiero — — — — — — — — 460
Tasa de interés — — — — — — — — 4.60%
Documentos por pagar — — 7,022 — — — 7,022 6,547 —
Tasa de interés — — 0.38% — — — 0.38% — —
Dolar americano
Bono Yankee _— 20,625 —_ 10.297 —_ 30,781 61,703 64,230 51,333
Tasa de interes — 2.38% — 4.63% — 443% 3.78% — 3.80%
Peso Colombiano
Préstamos bancarios _ 758 —_ —_ _ —_ 758 750 —_
Tasa de interés — 9.63% — — — —_ 9.63% _ —_
Peso mexicano
Certificados Bursatiles — — — — 2,497 7,494 9,991 8,983 9,989
Tasa de interés — — — - 8.27% 5.46% 6.16% — 6.20%

Subtotal 153 21,534 7.099 10.347 2,538 38311 79,982 80.990 62,351
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Valor

Valor en libros razoble Valor en libros
(en millones de pesos mexicanos) 017 2018 2019 2020 2021 2022 en adelante 31 de diciembre &mn 31 de diciembre
2016 2016 2015
Deuda en tasa variable:
Dolar americano
Préstamos bancarios — — — — 4218 — 4218 4299 —
Tasa de interés — — — — 1.60% — 1.60% — —
Peso mexicano
Certificados Bursatiles — — — — — — — — 2 496
Tasa de interés — — — — — — — — 3.60%
Préstamos bancarios — — — — — — — — —
Tasa de mterés —_ —_ — — — —_ — — —
Pesos mexicano
Préstamos bancarios 40 — — — — — 40 41 123
Tasa de interés 27.84% — — —_ —_ — 27.84% — 32.20%
Real brasileno
Préstamos bancanos 483 451 410 308 28 124 1,864 1,776 502
Tasa de interés 549 5.49% 5.49% 5.49% 5.49% 549% 549% — 9.20%
Documentos por pagar 10 10 6 — — — 26 23 —
Tasa de interés 0.44% 0.44% 0.44% —_ _ —_ 0.44% —_ —_
Pesos colombianos
Préstamos bancarios 793 413 . — — o 1.206 1,213 874
Tasa de interés 9.14% 10.47% — — — — 10.47% —_ 6.50%
Subtotal 1,326 874 416 308 4306 124 7354 7.352 3.995
Deuda a largo plazo 1.479 22,408 7.515 10,655 6.844 38435 87336 88,342 66,346
Porcion circulante de 1479 _ _ _ _ _ 1479 _ 3.086
deuda a largo plazo
Phl;‘;"'l deuda a largo Ps. — Ps.22408 Ps.7515 Ps. 10655  Ps. 6844 Ps. 38435 Ps.85857 Ps.88342 Ps. 63260

® Todas las tasas de interés que se muestran en Ia tabla representan las tasas promedios anual
La nota se pagara en reales brasilefios mis 0 menos la depreciacion de esta moneda con respecto al dolar estadounidense.

Por los afio terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el gasto por interés relacionado con préstamos
bancarios y documentos por pagar, incluidos en los estados consolidados de resultados dentro de rubro de gasto
financiero, incluye lo siguiente:

2016 2015
Int’ereses por deudas y Ps. 4,099 Ps. 3,540
PrESAMOS. ...ciiviiiiiiiiiiiiiiiii
Capitalizacion de
TIEETESES ettt ettt ettt ettt ettt ae e
Cargos financieros por beneficios a
empleados........cceveeeiiiniiinieiiiees
Cargos financieros por instrumentos
derivados........coceeveeniniinicnieice
Gasto financiero
OPCTALIVO ...ttt ettt ettt ettt sbe e s 168 83

(32) (60)
154 155

3,082 2,619

Ps. 7,471 Ps. 6,337
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La Compaiiia cuenta con los siguientes bonos: a) registrados en la Bolsa Mexicana de Valores: 1) Ps. 2,500
(valor nominal) con fecha de vencimiento en 2021 y tasa de interés fija del 8.27%, y ii) Ps. 7,500 (valor
nominal) con vencimiento en 2023 y una tasa de interés fija de 5.46%; b) registrados en la SEC: 1) Nota
Senior por $500 con una tasa de interés fija del 4.63% y vencimiento el 15 de febrero de 2020, ii) Nota Senior
por $1,000 con una tasa de interés fija del 2.38% y vencimiento el 26 de noviembre de 2018, iii) Nota Senior
por $900 con una tasa de interés fija del 3.88% y

vencimiento el 26 de noviembre de 2023, y iv) Nota Senior por $600 con una tasa de interés fija del 5.25% y
vencimiento el 26 de noviembre de 2043 los cuales estan garantizados por sus subsidiarias: Propimex, S. de
R.L. de C.V., Comercializadora La Pureza de Bebidas, S. de R.L. de C.V., Controladora Interamericana de
Bebidas, S. de R.L. de C.V., Grupo Embotellador Cimsa, S. de R.L. de C.V., Refrescos Victoria del Centro,
S. de R.L. de C.V., Distribuidora y Manufacturera del Valle de México, S. de R.L. de C.V (garante sucesor de
Servicios Integrados Inmuebles del Golfo, S. de R.L. de C.V.) y Yoli de Acapulco, S.A. de C.V.
(“Subsidiarias Garantes”).

La Compaifiia ha celebrado contratos de financiamiento con diferentes instituciones, las cuales estipulan
diferentes restricciones y condiciones que consisten principalmente en niveles maximos de apalancamiento y
capitalizacion, asi como un valor neto minimo consolidado y razones de cobertura de deuda e intereses. A la
fecha de estos estados financieros consolidados, la Compafiia cumple con todas las restricciones y condiciones
establecidas en sus contratos de financiamiento.

Informacion a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros [bloque de texto]

COCA-COLA FEMSA, S.A.B. DE C.V.y Subsidiarias

Estados Financieros Consolidados31 de Diciembre de 2016
Ciudad de México, México

Informacién a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

% de % de Valor en Valor
Actividad Luqar de. Participacié Participacio libros 30 libros
Investee Principal Residenci n 30 de n 30 de de de
P a diciembre diciembre diciembre dicien
2016 2015 2016 201
int ventures:
Compafiia Panamefa de Bebidas,
S.AP.L . o o o Ps. Ps.
96 Voo Bebidas  Mexico  50.0% 500% 1911 1573

glflpensadoras de Café, S.A.P.l. de Servicios México 50.0% 50.0%

Estancia Hidromineral Itabirito, Embotellad Brasil 50.0% 50.0%

145 161
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% de % de Valor en Valol
- Lugar de Participacié Participacié libros 30 libros
Investee ':?::\‘g:’i? Residenci n 30 de n 30 de de de
P a diciembre diciembre diciembre dicien
2016 2015 2016 201
LTDA.......... oy 96 160
Distribucion
Fountain Agua Mineral, LTDA , , o o
....................... Bebidas  Brasil 50.0% 50.0% 745 491
Coca-Cola FEMSA Philippines, Embotellad _.. . o o
INGerorore 0 Filipinas  51.0% 510% 44460 9996
14,377 12,38
Método contable:
(1) La Compaiiia tiene influencia significativa en estas compaiiias debido a que tiene el poder de

participar en las decisiones operativas y financieras.

Durante 2016, la Compaiia tuvo las siguientes operaciones que afectaron su saldo de inversion en negocios
conjuntos:

Realizo aportaciones de capital a Compafiia Panamefia de Bebidas, S.A.P.I. de C.V. por un monto de Ps.
419.

e Recibi6 dividendos de Estancia Hidromineral Itabirito, LTDA por un monto de Ps. 190.

Durante 2015, la Compaiiia tuvo las siguientes operaciones que afectaron su saldo de inversiéon en negocios
conjuntos:

Realizo aportaciones de capital a Compafiia Panamefia de Bebidas, S.A.P.I. de C.V. por un monto de
Ps. 7.

El 25 de enero de 2013, la Compaiiia finaliz6 la adquisicion del 51% de CCFPI por un monto de $688.5
(Ps.8,904) en una transaccion en efectivo. Como parte del acuerdo, la Compatiia tiene una opcioén de compra
para adquirir el 49% restante de CCFPI en cualquier momento durante los siete afios posteriores al cierre de
la transaccion. La Compaiiia también cuenta con una opcidn para vender el 51% su tenencia accionaria a The
Coca- Cola Company en cualquier momento comenzando desde el quinto aniversario y hasta el sexto
aniversario a partir del cierre de la transaccion, a un precio que se basa en el valor razonable de CCFPI a la
fecha de adquisicion

Aunque Coca-Cola FEMSA actualmente posee el 51% de CCFPI, al considerar (1) los términos de los
acuerdos de accionistas (en concreto el hecho de que durante el periodo inicial de cuatro afios, se requiere la
aprobacion conjunta del plan de negocio anual tanto de Coca-Cola FEMSA y TCCC, dicho plan es el
documento clave que regula la operacion y cualquier otro asunto de CCFPI's); y (ii) no es probable que se
ejerzan los derechos de voto potenciales para adquirir el 49% restante de CCFPI un futuro previsible ya que
la opcion de compra se mantiene "fuera del dinero", por lo que la Compaiiia ha llegado a la conclusion de que
Coca-Cola FEMSA no control6é a CCFPI, durante cualquiera de los periodos presentados en los estados
financieros consolidados y, por consiguiente hemos contabilizado esta inversion en conjunto aplicando el
método de participacion.
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Informacioén a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Compaiiia han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés”™).

Los estados financieros consolidados de la Compaifiia y las notas que se acompafian fueron aprobados para su
emision por el Director General Ejecutivo de la Compaiiia, John Santa Maria Otazua y el Director de Finanzas y
Administracion, Héctor Treviio Gutiérrez el 24 de febrero de 2017. Estos estados financieros consolidados y
las notas que se acompaiian fueron aprobados por el Consejo de Administracion el 23 de Febrero del 2017 y se
presentaran para su aprobacion a la Asamblea General de Accionistas el 14 de Marzo 2017, respectivamente. La
mesa directiva de la compaiiia y los accionistas tienen la autoridad de aprobar o modificar los estados
financieros consolidados de la compaiiia.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas [bloque de texto]
Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Compaiiia han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF”) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés™).

Los estados financieros consolidados de la Compaiia y las notas que se acompafian fueron aprobados para su
emision por el Director General Ejecutivo de la Compaiia, John Santa Maria Otazua y el Director de Finanzas y
Administracion, Héctor Trevinio Gutiérrez el 24 de febrero de 2017. Estos estados financieros consolidados y
las notas que se acompaiian fueron aprobados por el Consejo de Administracion el 23 de Febrero del 2017 y se
presentaran para su aprobacion a la Asamblea General de Accionistas el 14 de Marzo 2017, respectivamente. La
mesa directiva de la compaiiia y los accionistas tienen la autoridad de aprobar o modificar los estados
financieros consolidados de la compaiiia.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la NIC 34

Informacion a revelar sobre informacion financiera intermedia [bloque de texto]:

Actividades de la Compaiiia

Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. (“Coca-Cola FEMSA”) es una corporacion mexicana
dedicada principalmente a adquirir, conservar y transferir todo tipo de bonos, acciones y
valores negociables.

Coca-Cola FEMSA es subsidiaria indirecta de Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de
C.V. (“FEMSA”), con una participacion de 47.9% del capital social y 63% de las
acciones con derecho a voto y The Coca-Cola Company (“TCCC”), quien posee
indirectamente el 28.1% del capital social y 37% de las acciones con derecho a voto.
Adicionalmente, las acciones que representan el 24% del capital social de Coca-Cola
FEMSA se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (BMV: KOF) y las
American Depository Shares (“ADS” por sus siglas en inglés)(equivalente a diez
acciones de la serie “L”) se cotizan en The New York Stock Exchange, Inc. El domicilio
de sus oficinas registrado y su principal lugar de negocios es Mario Pani No. 100 Col.
Santa F¢é Cuajimalpa, Delegacion Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México 05348,
Meéxico.

Coca-Cola FEMSA vy sus subsidiarias (la “Compaiia’), como unidad econémica, se
dedican a la produccidn, distribucion y comercializacion de ciertas bebidas de la marca
Coca-Cola en México, Centroamérica (Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama),
Colombia, Venezuela, Brasil y Argentina.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las subsidiarias mas significativas, las cuales la
Compaiiia controla son:

% de % de
Tenencia Tenencia
31 de 31 de
diciembre diciembre
Compaiiia 3ct1v1da Pais
2016 2015
Propimex, S.
de R.L. de Man}lfacg}ra y México 100.00 100.00
distribucion % %
C.V.
. ontroladora Compafiia » 100.00 100.00
nteramericana T d Meéxico Y o
de Bebidas, S. cenedora 0 0
de R.L.de

C.V



Clave de Cotizacién: KOF

Trimestre: 4

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31

Spal Industria Manufacturay = g 96.06% 96.06%
Brasileira de distribucion

Bebidas, S.A

Distribuidora

y Manufactura y Méxi 100.00 100.00
Manufacturera distribucion eXIc0 % %

del Valle de

México, S. de

R.L.de C.V.

Servicios

Refresqueros Manufactura y México 100.00 100.00
del Golfo, distribucion % %
S.deR.L. de

C.V.

Coca-Cola

FEMSA de Manufactura y Argentin 100.00 100.00
Argentina, distribucion a % %

S.A

Embotelladora Manufacturay ~ Colombi 100.00 100.00
de la Sabana, o 0 o
SAS. distribucion a % )

Descripcion de sucesos y transacciones significativas:

El 6 de diciembre de 2016, la Compaiiia a través de su subsidiaria brasilefia Spal
Industria Brasileira de Bebidas S.A., completo6 la adquisicion del 100% de Grupo Vonpar
(en conjunto “Vonpar”) por una contraprestacion total de Ps. XX. Vonpar fue una
embotelladora de productos de la marca Coca-Cola con operacion central en Rio Grande
do Sul and Santa Catarina, Brazil.Esta adquisicion fue hecha para reforzar la posicion de
liderazgo de la compafiia en brasil.

Del precio de compra aproximado de Ps. 20,992 (R$3,508) millones; Spal pagd un
monto aproximado de Ps. 10,370 (R$1,730) millones en efectivo efi 6 de dieimbre de
2016.

En la misma fecha, Spal pago Ps. 4,124 (R$688) millones en efectivo, que en una
transaccion subsequente y separada los vendedores se comprometieron a capitalizar por
un monto de Ps. 4,082 millones a Coca-Cola FEMSA a cambio de aproximadamente 27.9
millones de acciones KOF serie L con un precio implicito de un valor de Ps. 146.27.

Al cierre, Spal emitié un pagaré a 3 afios denominado y pagadero en efectivo en Reales
Brasilefios por el saldo restante de Ps. 6,534 (R$1,090) millones. Esta nota pagara una
tasa de interés anual del 0.375% mas o menos la depreciacion o apreciacion del Real
brasilefio con respecto al dolar estadounidense, mas un monto adicional en caso de que el
precio de las acciones de KOF sea superior a Ps.178.5 por accion (el " Adicional "), en
relacion con la siguiente opcion: los vendedores tendran la opcion de capitalizar, en una
cantidad equivalente al pagaré mas la Cantidad Adicional, una nueva empresa mexicana
que se fusionara con Coca-Cola FEMSA para recibir acciones KOF a un precio de Ps.
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178.5.

Al 6 de diciembre de 2016, el valor razonable del precio de la accion serie L (KL) de
KOF era de Ps. 128.88 por accion, adicionalmente las acciones de la serie KL no han sido
emitidos, como resultado de esta transaccion subsecuente se origind un instrumento
financiero y se contabilizo en el patrimonio neto por un monto de Ps. 485 de acuerdo a la
NIC 32, el precio de compra también se ajustd para reconocer el valor razonable del
derivado implicito generado de la diferencia entre el valor implicito de las acciones serie
KL y el valor razonable de la fecha de la adquisicion

Al 31 de diciembre de 2016, la compaiia sigue en proceso de completar el balance de
adquisicion de esta operacion. Especificamente esta en el proceso de evaluar el valor
razonable de los activos netos adquiridos, la valuacion estd en proceso de
complementarse con la asistencia de un valuador tercero. La compafiia prevé en tltima
instancia asignar un gran componente de este precio de compra al derecho de distribucion
con la compaifiia Coca Cola Company, que serd un activo intangible de vida indefinida

Los costos relacionados con la adquisicion fueron por Ps. 35 los cuales fueron registrados
por la compaiiia cuando se incurrieron como parte de los gastos de administracion en los
estados consolidados de resultados. Vonpar fue incluida en los resultados de operacion a
partir de diciembre 2016

El valor razonable prelimina estimado de 1so activos netos adquiridos son los siguientes:

Total active corriente, incluyendo efectivo adquirido por Ps. 1,287 Ps4. 390
Total active no

18] 8 8 (=) 111 SRR 10,855
Derechos de

AISTIIDUCION. ... 9,602
Total

ACEIVOS. 1ot eeetreeeeeeiteeeeeete e e e eeett e e e e eeteeeeeeetaeeeeeeaaeeeeeeaaeeeeeetaeeeeeenreeeeann 24,847
Total

PASIVOS ...ttt ettt ettt ettt ettt st et et ebe b sttt (11,709)
Activos netos

AAQUITIAOS. ...t 13,138
Crédito

METCANTIL....eeiiiiiiiiiiiieiei e e e 7,854
Total contraprestacion Ps.

transferida........ccccoovvveiiiiiiiiiie, 20,992
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La compaiiia espera recuperar el importe registrado como crédito mercantile a través de
sinergias relacionadas con la capacidad de produccion disponible. El crédito mercantile
ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo de la Compaiiia en Brasil.

A continuacion se presenta informacion seleccionada del estado de resultados de Vonpar
desde la fecha de adquisicion al 31 de diciembre de 2016:

Estado de resultados 2016
Ingresos Ps.
110] 721 (<SR 1,628
Utilidad antes de
TINPUESTOS ...t eevieeeiiieeetieesteeerereeeiaeeeeteeetteesseeessseeensseeenssaeesseens 380
Utilidad
0153 RO PUUUPUUUPSPRURPRRRRRRRN 252

Informacion Financiera Pro Forma No Auditada.

La siguiente informacion financiera consolidada pro forma no auditada de 2016
representa los estados financieros historicos de la Compaiiia, ajustados para dar efecto a
(1) las adquisiciones de Vonpar, mencionado en el parrafo anterior como si hubiera
ocurrido el 1 de enero de 2016, y ciertos ajustes contables principales relacionados con la
depreciacion pro forma de los activos fijos de las compaiiias adquiridas.

Resultados
consolidados pro
forma auditados por
el afio terminado al
31 de diciembre

2016
Ingresos Ps. 187,139
EOTALES. .eeeeiie et
Uuhdad antes de 15.819
IMPUESTOS....ciiiiiiiiiiiiiiei it
Utilida 11,539
4 (] F PSPPI
Utilidad por 436

ACCIOMN. et e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeaeeaaans
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Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados financieros intermedios
[bloque de texto]:

Principales Politicas Contables

Para una descripcion completa de las principales politicas contables, referirse a los
estados financieros consolidados de la Compaiiia por el afo terminado al 31 de
diciembre de 2015. Las principales politicas contables son explicadas en este
documento:

1 Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados se componen de los estados financieros de Coca-
Cola FEMSA vy subsidiarias contraladas por la Compaiiia. El control se logra cuando la
Compaiiia esta expuesta, o tiene los derechos, a rendimientos variables procedentes de
su implicacion en la entidad participada y tiene la capacidad de influir en esos
rendimientos a través de su poder sobre ésta.

Las subsidiarias son totalmente consolidadas a partir de la fecha de adquisicion, siendo
la fecha en la cual la Compaiiia obtiene el control, y contintian siendo consolidadas
hasta la fecha en que cesa ese control. El total de la utilidad neta consolidada y utilidad
integral de las subsidiarias se atribuye a la participacion controladora y a la
participacion no controladora, aun si esto resulta en que la participacion no
controladora tenga un saldo negativo.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias
para adaptarlos a las politicas contables utilizadas por la

Compaiiia.

Todas las operaciones intercompaiiias, saldos, ingresos y egresos han sido eliminadas
en los estados financieros consolidados auditados.

La Nota 1 de los estados financieros consolidados enlista todas las subsidiarias
importantes que son controladas por la Compaiiia al 31 de diciembre de 2016 y de
2015.

2 Adquisiciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion a la
fecha de adquisicion, que es la fecha en la que el control se transfiere a la Compaiia.
Al evaluar el control, la Compaiia considera los derechos de voto potenciales que son
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ejercibles.

La Compafiia mide el crédito mercantil a la fecha de adquisiciéon como el valor
razonable de la contraprestacion transferida mas el valor razonable de cualquier
participacion que se tenga anteriormente en la adquirida y el monto reconocido de
alguna participacion no controladora en la adquirida (si existiese), menos el monto neto
reconocido en los activos identificables adquiridos y pasivos asumidos. Si después de
la reevaluacion el exceso es negativo, se reconoce una ganancia en la compra a un
precio reducido en la utilidad neta consolidada al momento de la adquisicion.

Los costos relacionados con la adquisicion que no sean los asociados con la emision de
deuda o titulos accionarios que la Compaiia incurra en relacién con una adquisicion de
negocios, se cargan a resultados conforme se incurren.

Cualquier contraprestacion contingente por pagar se reconoce a valor razonable en la
fecha de adquisicion. Si la contraprestacion contingente se clasifica como capital, no se
vuelve a medir y la liquidacion se contabiliza dentro del capital. De otra manera, una
vez reevaluados los cambios posteriores al valor razonable de las contraprestaciones
contingentes se reconocen en la utilidad neta consolidada.

Si la contabilizacion inicial de una adquisicion de negocios esta incompleta al final del
ejercicio en el cual ocurre la adquisicion, la Compaifiia informa montos provisionales
por los conceptos por los cuales la contabilidad estd incompleta, y revela que su
asignacion es de caracter preliminar. Esos importes provisionales se ajustan durante el
periodo de medicion (no mayor a 12 meses), o se reconocen activos 0 pasivos
adicionales para reflejar nueva informacion obtenida sobre hechos y circunstancias que
existieron a la fecha de adquisicion que, si se hubieran conocido, habrian afectado los
importes reconocidos en esa fecha.

3 Moneda extranjera y consolidacion de subsidiarias extranjeras, inversiones en
asociadas y negocios conjuntos

Al preparar los estados financieros de cada subsidiaria individual, inversion en
asociadas y negocios conjuntos, las operaciones en monedas extranjeras que fueron
realizadas en monedas diferentes de la moneda funcional de cada unidad reportada, se
reconocen a los tipos de cambio que prevalecen en las fechas de las operaciones. Al
final del ejercicio, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se
vuelven a convertir a las tasas que predominan en esa fecha. Las partidas no monetarias
que se miden en términos de costo histérico en moneda extranjera no se vuelven a
convertir.

La fluctuacion cambiaria en partidas monetarias se reconoce en utilidad o pérdida en el
periodo en el que surge, excepto:

Las variaciones en la inversion neta en subsidiarias extranjeras generadas
por la fluctuacidon cambiaria se incluyen en el ajuste de conversion acumulado,
el cual se registra en el capital contable como parte del ajuste por conversion
acumulado dentro de otras partidas acumuladas de la utilidad integral.

Los saldos por financiamiento con subsidiarias en el extranjero se
consideran inversiones a largo plazo dado que no se planea su pago en el corto
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plazo, por lo que la posicion monetaria y la fluctuacion cambiaria generadas por
dichos saldos, se registran en la cuenta de ajuste acumulado por conversion en
el capital contable como parte de las otras partidas acumuladas de la utilidad
integral.

La fluctuacidon cambiaria en operaciones realizadas para cubrir ciertos riesgos

de moneda extranjera.

Para efectos de incorporar los estados financieros individuales de cada subsidiaria
extranjera, asociada o negocio conjunto a los estados financieros consolidados de la
Compaiiia, éstos se convierten a pesos mexicanos como se describe a continuacion:

En economias con entorno econémico hiperinflacionario, se reconocen los
efectos inflacionarios correspondientes al pais origen y posteriormente se
convierten a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio aplicable al cierre
del periodo tanto para el estado consolidado de situacion financiera como el
estado consolidado de resultados y utilidad integral; y

En economias con entorno econdémico no hiperinflacionario, los activos y
pasivos se convierten a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio aplicable
al cierre del periodo, el capital contable se convierte a pesos mexicanos
utilizando el tipo de cambio historico, y para la conversion del estado de
resultados y el estado de utilidad integral se utiliza el tipo de cambio a la fecha
de cada operacion. La Compaiiia utiliza el tipo de cambio promedio del mes
correspondiente, inicamente si el tipo de cambio no fluctia significativamente.

Tipo de Cambio para
conversion de Moneda
Local a Pesos

Mexicanos
Tipo de
Tipo de  cambio al
cambio 31 de
promedio de diciembr
e de
Country or Zone Moneda o, 6015201420162015
Funcional
IMEXICO...eeeutieeiiieiie ettt ettt ettt Peso Ps. Ps. Ps. Ps.Ps.
....... mexicanos

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00



Clave de Cotizacion: KOF Trimestre: 4

Guatemala.........ooovveeeiiii Quetzal
""" 2.46 2.07 1.72 2.75 2.25
I(iosta Colon

O e 0.03 0.03 0.02 0.04 0.03
Panam.......ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen Dola? 18.6 15.8 13.3 20.6 17.2
..... americano =" 0 6 1
COlOMDIA. ..t Peso .

colombian
""" 0 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
NICATAZUA. ...cooiiiiiiiiiiiceiiccceecece e Cérdoba
""" 0.65 0.58 0.51 0.70 0.62
ATZENTINA.....eiieeeiieeiieeeee et eve e e Peso
------ argentino 4 »6 1.71 1.64 1.30 1.32
?Snezuela Bolivar
............................................................... @ (@ @@ @@ (@

BIaSile.oe oo Real
"""" 5.39 4.81 5.66 6.34 441
Filipinas.......cooeevierieniiienieiececeeeeeseeeee e Peso
....... filipino

a. Venezuela

0.39 0.35 0.30 0.41 0.36

La Compaiiia ha operado bajo controles cambiarios en Venezuela desde el afio de 2003,
que han afectado su capacidad para remitir dividendos al exterior o realizar pagos en una
moneda diferente a la local, por lo cual pudiera incrementar los precios reales de pago de
materias primas y servicios adquiridos en moneda local. Los saldos de efectivo y
equivalentes de efectivo de su subsidiaria en Venezuela, los cuales no estan disponibles al

momento en el que la Compaiiia preparo sus estados

financieros consolidados

El tipo de cambio utilizado por la Compaiiia para sus operaciones en Venezuela depende

en el tipo de transaccién como se explica abajo.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las compaiiias en Venezuela son capaces de convertir
bolivares a dolares americanos a uno de los tres tipos de cambio legales:

. i El tipo de cambio oficial. Se utiliza para transacciones que implican lo que

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31
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II.

I1I.

IV.

el gobierno venezolano considera "bienes y servicios esenciales". Hasta el 10 de
marzo del 2016 muchas de las compras de concentrado de la Compaiiia a The
Coca-Cola Company y otros proveedores estratégicos calificados para tal
tratamiento

SICAD. Utilizado para algunas transacciones, incluyendo el pago de servicios y
pagos relacionados con las inversiones extranjeras en Venezuela, determinadas
por el sistema estatal conocido como Sistema Complementario de Asignacion de
Divisas o tipo de cambio SICAD. EI SICAD determina este tipo de cambio
alternativo basado en ventas periodicas de dolares estadounidenses limitadas a
través de subasta. Al 31 de diciembre de 2015 el tipo de cambio oficial SICAD
fue 13.50 bolivares por dolares americanos (1.27 pesos mexicanos por bolivar) y
al 31 de diciembre de 2014, el tipo de cambio fue 12 .00 bolivares por dolar
americano (1.23 pesos mexicanos por bolivar). Durante parte del 2015, SICAD
fue usado para ciertos tipos de transacciones incluyendo compras de otros
proveedores estratégicos que no calificaban por el tipo de cambio oficial.

SICAD II. El gobierno de Venezuela promulgo6 una nueva ley en 2014 que
autorizo un método adicional para el intercambio de bolivares a délares. Durante
2014 y parte de 2015, el tipo de cambio SICAD-II fue utilizado para ciertos tipos
de transacciones definidas que no estaban cubiertas por el tipo de cambio oficial o
el tipo de cambio SICAD. El tipo de cambio SICAD-II al 31 de diciembre de
2014 fue 49.99 bolivares por dolar americano (Ps. 0.29 por bolivar). En febrero
2015, este tipo de cambio fue eliminado.

1v. SIMADI. En Febrero de 2015, el gobierno de Venezuela promulgo un
nuevo tipo de cambio determinado por el mercado conocido como Sistema
Marginal de Divisas, o SIMADI. El tipo de cambio SIMADI determinael tipo de
cambio basado en la oferta y la demanda de ddlares americanos. El tipo de cambio
SIMADI al 31 de diciembre de 2015 fue de 198.70 bolivares por dolar americano
(Ps. 0.09 por bolivar). Al 31 de diciembre la Compaiiia utilizo6 SIMADI para
traducir los resultados de su subsidiria en Venezuela.

DIRPO y DICOM. EI 10 de marzo de 2016, el gobierno de Venezuela anuncio6 el
reemplazo del tipo de cambio SIMADI con un nuevo tipo de cambio de mercado
conocido como Divisas Complementarias, o “DICOM” y (b) el tipo de cambio
oficial con una tasa de cambio preferencial denominada Divisa Protegida o
“DIPRO”. El tipo de cambio DIPRO es denominado por el gobierno de Venezuela
y puede ser usada para liquidar importaciones de una lista de bienes y materias
primas. El tipo de cambio DICOM es determinado con base en la oferta y
demanda de ddlares americanos. Al 31 de diciembre de 2016 los tipos de cambios
DIPRO y DICOM fueron 10 bolivares y 673.76 bolivares por dolar americano
respectivamente. Al 31 de diciemnre de 2016 la compaiiia usa el tipo de cambio
DIPRO para revaluar algunos de sus pasivos en doélares americanos que fueron
registrados originalmente al tipo de cambio oficial. El tipo de cambio DICOM fue
usado en la revalacion de ciertos pasivos y en la conversion de lso resultados de
las operaciones de Venezuela.

El reconocimiento de los resultados de nuestras operacidénes implica un proceso de
contabilidad de dos etapas con el fin de convertir a bolivares todas las transacciones de
moneda diferente a los bolivares y después convertir nuestros resultados a pesos
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mexicanos

Primer paso.- Las transacciones se registran por primera vez en las cuentas
independientes de la subsidiaria venezolana en su moneda funcional, es decir, bolivares.
Todos aquellos activos o pasivos monetarios que no estan expresados en bolivares, se
convierten a bolivares en cada fecha del balance general al tipo de cambio al cual la
compaiiia espera sean liquidados, con el efecto correspondiente de dicha conversion
registrado en el estado de resultados

Al 31 de diciembre de 2016 la Compaiiia tenia US$429.8 millones de ddlares americanos
en los pasivos monetarios registrados al tipo de cambio DIPRO, y US$189.8 millones de
doélares americanos registrados a DICOM.

Al 31 de diciembre de 2015 la Compaiiia tenia $ 418.5 millones de dolares americanos en
los pasivos monetarios registrados al tipo de cambio oficial, y $138.7 millones de dolares
americanos registrados a SICAD, al momento este tipo de cambio es determinado por el
gobierno, de los cuales $44.9 millones de dolares americanos fueron registrados a 12.00
bolivares, $35.9 fueron registrados a 12.80 bolivares y $7.9 millones de dolares
americanos a 13.50 bolivares.

La Compaiiia cree que estos importes por pagar correspondientes a bienes esenciales
deben de continuar calificando para liquidacion al tipo de cambio DICOM al que se
registraron, pero también reconoce la actual falta de liquidez de ddlares en el mercado en
Venezuela. En caso de existir una modificacion al tipo de cambio oficial en el futuro o
bien si la Compafiia determina que estos montos ya no llegaran a calificar al tipo de
cambio oficial, la Compaiiia reconoceria el efecto de este cambio en el estado de
resultados.

Segundo paso.- Con el fin de integrar los resultados de las operaciones en Venezuela a las
cifras consolidadas de la Compaiiia, estos son convertidos de bolivares a pesos
mexicanos. Durante 2016 y 2015, la Compaiia utilizé el tipo de cambio DICOM (673.76
bolivares por dolar americano) y tipo de cambio SIMADI (198.70 bolivares por dolar
americano) basados en la expectativa de que esos serian los tipos de cambio a los que los
dividendos serian decretados.

Al disponer de una operacion extranjera (por ejemplo, una disposicion de la participacion
total de la Compatfiia en una operacion extranjera, o una disposicion que involucra
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pérdida de control sobre una subsidiaria que incluya una operacion extranjera, o una
disposicion que involucra pérdida de influencia significativa sobre una asociada que
incluye una operacion extranjera), la fluctuacion cambiaria acumulada en otras partidas
de la utilidad integral respecto a esa operacion atribuible a los propietarios de la
Compaiiia se reconoce en el estado consolidado de resultados. La Compafiia continta
supervisando todas sus operaciones en el extranjero, especialmente sus operaciones en
Venezuela debido a lo descrito anteriormente. En los Gltimos afios, la compafiia ha
acumulado cantidades significativas de otras pérdidas integrales acumuladas
(aproximadamente por Ps. 20,230 millones) relacionadas con su operacion en Venezuela.
En la medida en que las condiciones econdmicas y operativas han ido desmejorando en el
futuro, esto podria llevar a la conclusion de que la Compaiiia ya no controla esta
operacion, y por consiguiente a la desconsolidacion de dicha operacion, esto implicaria
un cargo en el estado de resultados por las conversiones acumuladas en las otras pérdidas
integrales. No puede haber ninguna garantia de que este evento no ocurra en el futuro.

Ademas, en relacion a una disposicion parcial de una subsidiaria que no resulta en la
pérdida de control de la Compafiia sobre la subsidiaria, la parte proporcional de la
fluctuacién cambiaria acumulada se vuelve a atribuir a participaciones no controladoras y
no se reconocen en el estado de resultados consolidado. Para todas las demas
disposiciones parciales (por ejemplo, disposiciones parciales de asociadas o negocios
conjuntos que no resultan en una pérdida de influencia significativa o control conjunto),
la participacion proporcional del efecto de conversion es reclasificada a resultados.

Los ajustes al crédito mercantil y valor razonable en activos y pasivos identificables
adquiridos que surgen de la adquisicion de una operacidn extranjera son tratados como
activos y pasivos en la operacion extranjera, y convertidos al tipo de cambio que
prevalece al final de cada ejercicio. La fluctuacion cambiaria que se reconoce en el
capital como parte del ajuste de conversion acumulado.

La conversion de activos y pasivos en moneda extranjera a pesos mexicanos se realiza
para efectos de consolidacion y no significa que la Compania pueda disponer de dichos
activos y pasivos en pesos mexicanos. Adicionalmente, tampoco significa que la
Compania pueda reembolsar o distribuir el capital en pesos mexicanos reportado a sus
accionistas.

4 Reconocimiento de los efectos de la inflacion en paises con entornos econémicos
hiperinflacionarios

La Compafiia reconoce los efectos inflacionarios en la informacion financiera de su
subsidiaria venezolana que opera en un entorno hiperinflacionario (cuando la
inflacion acumulada de los ultimos tres ejercicios se aproxima, o excede, el 100% o
mas, ademas de otros factores cualitativos), el cual consiste en:

e Uso de factores de inflacién para actualizar los activos no monetarios, tales
como inventarios, propiedad, planta y equipo, activos intangibles, incluyendo
los costos y gastos relativos a los mismos, cuando dichos activos son consumidos
o depreciados.
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e Aplicacién de los factores de inflacion apropiados para actualizar el capital
social, prima en suscripcion de acciones, utilidad neta, las utilidades retenidas y
otras partidas acumuladas de la utilidad/pérdida integral, por el monto necesario
para mantener el poder adquisitivo en bolivares equivalentes de la fecha en la
cual el capital fue contribuido o las utilidades generadas, a la fecha de
presentacion de esos estados financieros consolidados; e

e Incluir en la utilidad neta consolidada el resultado por posicion monetaria.

La Compaifiia utiliza el indice de precios al consumidor correspondiente a cada pais
para reconocer los efectos de inflacion cuando la subsidiaria opera en un entorno

econdmico hiperinflacionario.

Al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, las operaciones de la
Compaiiia se clasifican como sigue:

Pais

MEXICO...eevvrirarrieeerreeeenn
Guatemala............cc.cc....
Costa Rica.......ccvveeuneennee.
Panama..........cccccoeeiveeenis
Colombia........ccccveeennennnee.
Nicaragua........cccceeveeerunne

Argentina.........ccceceeeeennen.

Venezuela...........ccccoooee.

Brasil......ooovvveeeeeeiieiieen,

Filipinas (método de
participacion)...............

Inflacion
acumulad

a

2014- 2016

10.6%

5.1%

2.8%

17.0%

13.1%

99.7%

2,263.0%

25.2%

5.7%

Inflacion
Tipo de acumulad
economia a
2013- 2015

No 0
hiperinflacionaria 10.5%
No 0
hiperinflacionaria 10.8%
No 0
hiperinflacionaria 8.1%
No 0
hiperinflacionaria 5.1%
No 0
hiperinflacionaria 12.8%
No 0
hiperinflacionaria 15.8%
No 0
hiperinflacionaria 59.2%
Hiperinflacionaria 562.9%
No 0
hiperinflacionaria 24.7%
hi 8.39
hiperinflacionaria .

Tipo de
economia

No
hiperinflacionaria
No
hiperinflacionaria
No
hiperinflacionaria
No
hiperinflacionaria
No
hiperinflacionaria
No
hiperinflacionaria
No
hiperinflacionaria
Hiperinflacionaria
No
hiperinflacionaria
No

0 . . . .
hiperinflacionaria

A diciembre de 2016 existen multiples indices de inflacion (incluyendo la combinacion
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de indices en el caso del IPC o ciertos meses sin informacion oficial disponible en el caso
de WPI), como sigue:

i.  CPI para la Ciudad y Gran Area de Buenos Aires (Nuevo CPI-CGBA), para el
cual el FMI observd mejoras en la calidad este nuevo indice de precios al
consumidor sélo se proporcionara para periodos posteriores a abril de 2016 y no
proporciona cobertura nacional. La inflacion acumulada del IPC (utilizando los
indices de la Ciudad de Buenos Aires para el periodo de noviembre de 2015 a
abril de 2016) para los tres anos fue de 104,6% a noviembre de 2016

it.  "Coeficiente de Estabilizacion de Referencia" para calcular la tasa de inflacion
acumulada a tres afios en Argentina, el CER es utilizado por el gobierno de
Argentina para ajustar la tasa que pagan sobre determinados bonos de tasa
ajustable problema. Al 30 de noviembre de 2016, se calcula que la tasa de
inflacion acumulada a tres afios basada en los datos del CER es de
aproximadamente el 92%.

. (1) indice Nacional de Precios Mayoristas (IPM), con una inflacién
acumulada de 92.2% en noviembre de 2016, pero sin incluir informacion para
noviembre y diciembre de 2015, ya que no fue publicada por la Oficina Nacional
de Estadisticas de la Argentina (INDEC). Historicamente, el WPI ha sido
considerado como la medida de inflacion mas relevante para las empresas por
profesionales en Argetina. Como resultado de la existencia de multiles indices de
inflacion, la Compatiiia considera necesario un mayor nivel de jucio para
determinar si la economia argentina debe considerarse altamente inflacionaria. La
compaiiia considera que el seguimiento general del mercado es que, sobre la base
de los indicadores cuantitativos y cualitattivos de la NIC 29, la economia
argentina no debe considerarse hiperinflacionaria al 31 de diciembre de 2016. Sin
embargo es posible que ciertos participantes en el mercado y reguladores podrian
tener opiniones divergentes sobre este tema tanto durante 2016 como a medida
que la economia argentina contintie evolucionando en 2017. La Compaiiia
continuard monitoreando cuidadosamente la situacion y hara cambios apropiados
cuando sea necesario.

Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias:

Explicacion de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos, pasivos, capital contable,
ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por su naturaleza, importe o incidencia

Explicacion de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes presentados en periodos
intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de deuda y capital
Dividendos pagados, acciones ordinarias

$6,945.00

Dividendos pagados, otras acciones
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$0.00

Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.00

Dividendos pagados, otras acciones por accion
0.00

Explicacion de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se informa que no han sido
reflejados

Explicacion del efecto de cambios en la composicién de la entidad durante periodos intermedios

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacién financiera intermedia

Descripcion de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo intermedio final

Periodos Cubiertos: 2016-01-01 al 2016-12-31



