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Coca-Cola FEMSA Anuncia Crecimiento de la Utilidad
en el Cuarto Trimestre y el Ailo de 1999

CUARTO TRIMESTRE DE 1999

El volumen consolidado comparable en cajas unidad crecié 2.8%; 2.8% en las operaciones en
México y 3.0% en Buenos Aires, en comparacion al cuarto trimestre de 1998.

La utilidad de operacién consolidada crecio 34.7% por el efecto conjunto de un incremento de
52.2% en las operaciones en Meéxico y una disminucion de 13.1% en Buenos Aires,
comparado con el cuarto trimestre de 1998.

El flujo operativo consolidado fue Ps. 957.2 millones, un aumento de 29.0% en comparacion al
cuarto trimestre de 1998.

La utilidad neta mayoritaria crecié 0.9% durante el cuarto trimestre de 1999, llegando a
Ps.273.2 millones, una utilidad neta por accién de Ps. 0.19 (US$0.20 por ADR).

ANO 1999

El volumen consolidado en cajas unidad aumento 4.7% por arriba del incremento de 18.6% en
1998.

La utilidad de operacion consolidada fue Ps. 2,056 millones con un margen operativo de
14.5%, un incremento de 166 puntos base en comparacion a 1998.

El flujo operativo consolidado aumenté 19.8% comparado con 1998, llegando a Ps. 3,136
millones en 1999.

En 1999 la utilidad neta mayoritaria aumenté 40.9% en comparacién a 1998, llegando a
Ps.976.7 millones, una utilidad neta por accion de Ps. 0.69 (US$0.72 por ADR).
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México, D.F. a 3 de febrero del 2000 - Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V. (BMV: KOFL) (“KOF” o la
“Compania”), uno de los diez embotelladores ancla de Coca-Cola en el mundo y el embotellador
de Coca-Cola mas grande en México y Argentina, anuncid el dia de hoy sus resultados
consolidados para el afio 1999 y el periodo de tres meses terminado el 31 de diciembre de 1999.
Las cifras correspondientes a las operaciones de la Compafiia en México y sus operaciones
internacionales consolidadas fueron preparadas de acuerdo con los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en México. Las cifras de las operaciones de la Compafiia en Argentina
fueron preparadas de acuerdo a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en
Argentina. Todas las cifras estdn expresadas en pesos mexicanos constantes con poder
adquisitivo al 31de diciembre de 1999. Para efectos de comparacion, las cifras de 1998 y 1999 de
la Compafiia en Argentina han sido actualizadas tomando en cuenta la inflacion Argentina, usando
como referencia el indice de precios al consumidor, y convertidas de pesos argentinos a pesos
mexicanos usando el tipo de cambio al 31 de diciembre de 1999 de Ps. 9.495 por A$1.00. Asi
mismo, todas las comparaciones de este reporte para 1999 y el cuarto trimestre de 1999 —ambos
terminados el 31 de diciembre de 1999- se realizan en comparacion a los mismos periodos en
1998, a menos que asi se especifique.

"El afio de 1999 fue otro afio de fuerte crecimiento para Coca-Cola FEMSA. A pesar de los
diversos retos durante el afo, incluyendo la desaceleracion de la economia en Argentina y un
consumo menor al esperado en el mercado Mexicano, la Compafiia increment6 sus volimenes y
su flujo operativo,” comento Lic. Carlos Salazar, Presidente Ejecutivo de la Compafiia.

“Como parte del sdlido equipo directivo de Coca-Cola FEMSA, me concentraré en superar los
excelentes resultados que la Compafiia ha tenido, a través de la creacién de oportunidades de
crecimiento y mejorando aun mas la rentabilidad de la Compafia. Asi mismo, confio que como
embotellador ancla existe un gran potencial de crecimiento en el futuro para nosotros. Después de
varias conversaciones con The Coca-Cola Company, me siento optimista de estar alineados y
bien posicionados para aumentar la rentabilidad del sistema de Coca-Cola,” continuo Carlos
Salazar.

RESULTADOS CONSOLIDADOS

Durante 1999, el volumen consolidado crecié en términos comparables 20.9 millones de cajas
unidad® (MCU) y 24.7 millones de cajas unidad incluyendo el volumen de ventas de los primeros
cinco meses de 1999 del area de Pilar.? En el cuarto trimestre, el volumen consolidado crecié
2.8% en comparacion al cuarto trimestre de 1998. Durante 1999 y el cuarto trimestre, el
crecimiento del volumen en toda la Compafia y los precios favorables en los Territorios
Mexicanos compensaron la disminucién del precio promedio por caja unidad en Buenos Aires. Las
ventas totales consolidadas aumentaron 4.5% y 2.8% en 1999 y el cuarto trimestre,
respectivamente.

Aunque los precios en Argentina presionaron los ingresos de la Compaiiia, la combinacion de (i)
precios mayores en el Valle de México, (ii) costos de empaque favorables en términos del dolar,
(i) apreciacion del peso mexicano, (iv) mejora en volimenes en todos los territorios y (v) avances
realizados en eficiencias operativas, resulté en una mayor rentabilidad. Durante 1999, la utilidad
de operacion consolidada aumenté 18.1% mientras que en el cuarto trimestre crecio
significativamente 34.7%, en comparacion a los mismos periodos en 1998.

; Una caja unidad es una medida que equivale a 24 servicios de 8 onzas.
El 1 de junio de 1998, KOFBA firmé un acuerdo de franquicia para cubrir el area del Pilar, localizada al
norte del Gran Buenos Aires.
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El costo integral de financiamiento fue Ps. 278.6 millones en 1999 y Ps. 93.6 millones durante el
cuarto trimestre de 1999.° El costo integral de financiamiento de 1999 se compara favorablemente
con Ps. 384.9 millones reportado en 1998. Sin embargo, el costo integral de financiamiento del
cuarto trimestre resulta desfavorable al compararse con la ganancia de Ps. 54.3 reportada en el
cuarto trimestre de 1998.

El gasto financiero neto disminuyd 29.7% en 1999 y 36.3% en el cuarto trimestre debido
principalmente a la apreciacion del peso mexicano y un menor nivel de deuda de la Compafiia.
Durante 1999, Coca-Cola FEMSA disminuyé la deuda bancaria por US$95.3 millones.

La ganancia por posicion monetaria disminuy6 55.3% y 76.9% en 1999 y el cuarto trimestre de
1999, en comparacion a los mismos periodos en 1998. El cambio refleja un menor nivel de
deuda de la Compafiia en México, una tasa de inflacion significativamente menor en México y
deflacion en Argentina.

A pesar de la apreciacion de 3.9% del peso mexicano contra el délar americano durante 1999,
la Compainiia registré una pérdida cambiaria de Ps. 33.3 millones. La pérdida cambiaria es
principalmente debida a pérdidas generadas por la inversion de la Compafiia en contratos
para la cobertura de riesgo cambiario del peso frente al délar. A principios de junio de 1999, la
Compariia comenzo a cubrir su exposicion al tipo de cambio generada principalmente por las
necesidades de material de empaques no-retornables a través de estos contratos. A medida
gue la diferencia entre el precio de ejercicio y el tipo de cambio se hacia mayor al final de cada
periodo durante el afio, la perdida aumentaba siendo la causa principal de una perdida
cambiara de Ps. 50.7 millones durante el cuarto trimestre.

Otros gastos durante 1999 y el cuarto trimestre de 1999 alcanzaron Ps. 67.0 millones y Ps. 37.2
millones, respectivamente. Estos gastos estdn asociados a los continuos esfuerzos de la
Compafiia en racionalizar sus operaciones y reducir la fuerza laboral en las operaciones y el
corporativo (ver Reorganizacion de la Compafiia).

KOF registré un impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participacion a los trabajadores en
las utilidades de Ps. 733.5 millones y Ps. 287.9 millones durante 1999 y el cuarto trimestre de
1999, respectivamente. La tasa impositiva efectiva anual promedio aument6 de 38% a 43%. Este
incremento es principalmente causado por (i) la ausencia en 1999 del beneficio por depreciacion
acelerada de la inversion inicial de la planta de Toluca y otros activos fijos, (i) mayores gastos no
deducibles incluyendo bajas de activos fijos, (iii) el agotamiento de las perdidas fiscales por
amortizar en Argentina a partir de diciembre de 1998 y (v) cambios en las leyes tributarias en
México y Argentina.

La utilidad neta consolidada aumenté 40.9% en 1999 y 0.9% en el cuarto trimestre de 1999. La
utilidad neta por accion alcanz6 Ps. 0.69 (US$0.72 por ADR) y Ps. 0.19 (US$0.20 por ADR),
respectivamente.

El flujo operativo* consolidado crecié 19.8% y 29.0% durante 1999 y el cuarto trimestre de 1999,
en comparacion con los mismos periodos en 1998.

% El término “costo integral de financiamiento” se refiere al efecto neto de (i) gastos o productos financieros
netos, (ii) ganancia o pérdida neta por fluctuacion cambiaria e (iii) inflacion en la posicion monetaria de la
Compaiiia.

La Compaiiia calcula el flujo operativo sumandole a la utilidad de operacidn, la depreciacién, amortizacién
y otras partidas virtuales (incluyendo el gasto por rotura de botellas retornables). Es importante resaltar que
el “Securities and Exchange Commission” de los Estados Unidos no requiere el uso del flujo operativo. Sin
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RESULTADOS DE LAS OPERACIONES EN MEXICO

Durante 1999, el volumen de ventas en las operaciones en México alcanzé 418.1 MCU, un
aumento de 4.2% en comparacion a 1998. En el cuarto trimestre el volumen de ventas fue 105.9
MCU, un incremento de 2.8% comparado con el cuarto trimestre de 1998.

Como parte de la estrategia de segmentacion de precios de Coca-Cola FEMSA, la Compaiia
implementé varios aumentos de precios durante 1999 resultando en un incremento de precios de
2.6% y 4.0% en términos reales en los Territorios Mexicanos en 1999 y el cuarto trimestre de
1999. La combinacién de un mejor volumen y precios reales resultaron en un aumento en la
ventas totales de 7.0% en 1999y 7.1% en el cuarto trimestre de 1999.

“El volumen en México estuvo afectado por el agresivo incremento de precios en el cuarto
trimestre. En el Territorio del Valle de México, aumentamos los precios 12.1% promedio
ponderado durante Noviembre de 1999. Por lo cual, en Noviembre, experimentamos una
contraccion del volumen de ventas de ese territorio. Sin embargo, el volumen de ventas se
recuperd durante Diciembre. En el futuro, nuestro objetivo sera mejorar los ingresos a través de
un balance 6ptimo de volumen y precios” declaré Héctor Trevifio, Director de Administracion y
Finanzas

“Coca-Cola FEMSA esta enfocada en mejorar la estrategia de precios de nuestros productos a
través de la segmentacion por canal y la segmentacion de nuestros mercados. Como parte de
esta estrategia, estamos reestructurando nuestro esquema de precios para posicionar mejor el
valor nuestras marcas claves y empaques de acuerdo al canal, mercado y demanda. Esta
estrategia de segmentacion esti todavia en su etapa preliminar de implementacion, pero la
Compafia ha avanzando significativamente durante el tltimo afio,” afiadié Carlos Salazar.

La utilidad bruta aument6 11.8% y 20.4% en 1999 y el cuarto trimestre de 1999, respectivamente.
Durante el afio, los menores costos de materias primas denominadas tanto en délares como en
pesos y la apreciacion de 3.9% del peso mexicano frente al ddlar, generaron un incremento en el
margen bruto de 2.1 puntos porcentuales en comparacion a 1998.° Estas variables, en conjunto
con incrementos de precios en términos reales durante el cuarto trimestre resultaron en un
aumento de 5.8 puntos porcentuales en el margen bruto del cuarto trimestre de 1999.

Como porcentaje de las ventas totales, los gastos de administracion y ventas en 1999 y el cuarto
trimestre aumentaron 100 y 50 puntos base, respectivamente, en comparacion a 1998.° Ademas
de un mayor nivel de gastos generado por el volumen adicional vendido, incrementamos nuestra
inversion en las areas de tecnologia de la informacién y mantenimiento de nuestras plantas como
parte de nuestro esfuerzo continuo en mejorar las eficiencias de nuestras plantas y distribuidoras.

La combinacion de un mayor volumen y mejores precios, menor costo de ventas como porcentaje
de las ventas totales, resultd6 en un aumento de la utilidad de operacion de 17.7% en 1999 y
52.2% durante el cuarto trimestre en comparacion a los mismos periodos en 1998.

El flujo operativo fue Ps. 2,553 millones, un aumento de 21.4% en comparacion a 1998. El flujo
operativo del cuarto trimestre fue Ps. 749.4 millones, un aumento de 42.6% comparado al mismo
periodo en 1998.

embargo, la Compafiia estima que el flujo operativo es un estdndar de la industria y una herramienta de
medicion util.

® Coca-Cola FEMSA calcula el margen bruto como utilidad bruta entre ventas netas.

6 Excluyendo el ajuste de activos fijos extraordinario de Ps. 51.1 millones reportado en el Cuarto Trimestre
de 1998.
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RESULTADOS DE LAS OPERACIONES EN ARGENTINA

Durante 1999, el volumen de ventas comparable en Buenos Aires crecié 3.4% y 6.5% incluyendo
las ventas de la adquisicion del area de Pilar. En el cuarto trimestre el volumen de ventas crecio
3.0% en comparacion al cuarto trimestre de 1998 (incluyendo el volumen de ventas del area del
Pilar tanto en 1999 como en 1998). Los precios de la Compafiia en el territorio de Buenos Aires
disminuyeron 6.1% en términos reales en 1999 comparado con 1998 y 8.1% en términos reales
durante el cuarto trimestre comparado con el mismo periodo en 1998.

“Estamos muy satisfechos con el desempefio en Buenos Aires en 1999. Con un entorno
desafiante fuimos capaces de obtener una rentabilidad satisfactoria, medida por el aumento de
13.4% del flujo operativo durante el afio. Este incremento es el mejor ejemplo de la importancia
que tiene el volumen marginal para las operaciones de KOFBA. Las 8.3 MCU adicionales del area
del Pilar constituyeron un importante elemento en las mejoras en utilidad logradas en el territorio”,
declar6 Carlos Salazar.

En 1999, la disminucion de precios fue compensada parcialmente por el crecimiento en volumen.
Las ventas totales disminuyeron 1.7% con respecto a 1998. A pesar que el precio promedio por
caja unidad de A$3.06 en el cuarto trimestre de 1999 disminuyd 8.1% con respecto al mismo
periodo del afio anterior, representd una mejora en comparacion al precio promedio de A$3.02 del
tercer trimestre de 1999. Esta disminucion aunada a una reduccién de otros ingresos operativos,
resultd en una contraccion de las ventas totales de 6.2%, en comparacion al cuarto trimestre de
1998.

El margen bruto aument6 260 puntos base en 1999 y 131 puntos base en el cuarto trimestre de
1999, en comparacion a los mismos periodos en 1998. El aumento en el margen fue causado por
(i) mejores economias de escala obtenidas a través del crecimiento de volumen, (i) menores
costos de materias primas y (iii) el beneficio generado por la reduccién del precio del producto
comprado al Complejo Industrial CAN, S.A. (“CICAN”).’

La utilidad de operacion fue A$32.1 millones en 1999, un incremento de 11.5% en comparacion a
1998, siendo los 12 meses mas rentables de la Compafia desde que inici6 operaciones en el
territorio en septiembre de 1994. En el cuarto trimestre, la utilidad de operacion llegd a A$14.6
millones, una disminucion de 13.1%. La desaceleracion del crecimiento en la rentabilidad durante
el cuarto trimestre es atribuible a una significante disminucion en los precios.

Durante 1999, el flujo operativo fue A$61.4 millones y en el cuarto trimestre de A$ 21.9 millones,
representando un aumento de 13.4% y una disminucion de 3.9%, respectivamente, en
comparacion a los mismos periodos en 1998.

Reorganizacion de la Compaiiia

En 1999, Coca-Cola FEMSA realiz6 un estudio detallado de su estructura organizacional. Durante
diciembre de 1999 y enero del 2000, la Compafiia comenzé a implementar la reorganizacion de su
estructura para racionalizar las estructuras operativas y corporativas en un esfuerzo de eliminar
redundancias e incrementar eficiencias.

“La reorganizacion de la Compafiia no esta enfocada en reducir personal, sino en alinear nuestra
estructura organizacional con nuestras operaciones. La reduccion de personal se estima que sea

" CICAN es una asociacion de los embotelladores de Coca-Cola en Argentina, Uruguay y Paraguay. KOF, a
través de su subsidiaria Coca-Cola FEMSA Buenos Aires, S.A., posee aproximadamente 48.1% de interés
minoritario en CICAN. Como resultado de la reduccion del precio de los productos comprados a CICAN, el
costo de las ventas de la Compafiia disminuy6é mientras las utilidades generadas por CICAN, registradas
por la Compafiia como participacién en compafias asociadas, fueron menores.

Pagina 5 de 11



menor a 1% del total de nuestra fuerza laboral. Nuestro objetivo es mover la toma de decisiones
de la Compaiiia tan cerca del mercado como sea posible y crear una Compaiia mas agil y
eficiente,” declaro Carlos Salazar.

Aunque la mayoria de la reduccion se efectu6 durante 2000, basadndose en los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en México, la Compafiia incluy6 estos gastos como Otros
gastos en los resultados financieros de 1999.

Como consecuencia de la reorganizacion, Coca-Cola FEMSA registré Ps. 15 millones de gastos
durante el cuarto trimestre de 1999. El ahorro anual se estima sera Ps. 7.0 millones por afio.

FUTURO IMPACTO DE NUEVOS REQUERIMIENTOS CONTABLES

Durante 1998, el Instituto Mexicano de Contadores Publicos emiti6 el Boletin D-4 revisado
“Tratamiento Contable del Impuesto Sobre la Renta y de la Participacion de los Trabajadores en la
Utilidad”. La aplicacion de este nuevo boletin es obligatoria para todas las comparfias mexicanas
a partir de Enero del 2000.

Si la Compafiia hubiera aplicado los lineamientos de este boletin a partir de 1999, hubiera
registrado un pasivo de impuestos diferidos por Ps. 842.4 millones de pesos y una reduccién en el
capital contable por la misma cantidad. El efecto en la utilidad neta mayoritaria del afio hubiese
sido un incremento en la provision de Impuesto Sobre la Renta y al Activo de la Compafiia por
Ps.70.6 millones y una ganancia por posicion monetaria adicional por Ps. 106.3 millones. El
efecto inicial de la aplicacion de este nuevo boletin en Enero 1 del 2000, sera registrado como un
ajuste a las utilidades retenidas en esa fecha.

Es importante mencionar que el efecto de 1999 en la utilidad neta mayoritaria anteriormente
descrito, no necesariamente es representativo del efecto, por este concepto, en la utilidad neta
mayoritaria en el futuro, dependera de las diferencias temporales que se generen durante el afio.

Los efectos de la aplicacion de este nuevo boletin en los Estados Financieros de la Compafiia,
determinados bajo PCGA en México, se estima que sean substancialmente los mismos de la
aplicacion de Statement of Financial Accounting Standards No. 109 “Accounting for Income Tax”
(SFAS No. 109) de los Principios Generalmente Aceptados en Estados Unidos (“US GAAP”). Sin
embargo, el nuevo boletin no requiere el reconocimiento de un pasivo por participacion de los
trabajadores en la utilidad.

IMPUESTOS EN ARGENTINA

El 31 de diciembre de 1999, el gobierno Argentino emitié un proyecto de ley que establece un
incremento en el impuesto especial pagado por los refrescos. El proyecto exige un incremento de
4% en el impuesto a las colas, lo cual modificara la tasa actual de 4% a 8%, y en los refrescos de
sabores y agua embotellada el impuesto sera de 4%.

/7 R/ 7
0’0 0‘0 0’0

Este comunicado de prensa puede contener declaraciones concernientes al desempefio futuro de
Coca-Cola FEMSA y deben ser consideradas como estimados de buena fe de la Compafia.
Estas declaraciones reflejan las expectativas de la administracion y se basan en informacién
actualmente disponible. Los resultados reales estan sujetos a eventos futuros e incertidumbre que
pueden impactar el desempefio real de la Compafiia.

Coca-Cola FEMSA S.A. de C.V. es una asociacion entre Grupo Industrial Emprex, S.A. de C.V.
(“‘EMPREX”), una subsidiaria 99% de Fomento Econdmico Mexicano, S.A. de C.V. (“FEMSA”"), la
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compafia de bebidas mas grande de México, e Inmex Corporation, una subsidiaria 100% de The
Coca-Cola Company. KOF produce Coca-Cola, Sprite, Fanta, Lift y otras marcas registradas de
The Coca-Cola Company en los Territorios del Valle de México y el Sureste de México y el
Territorio de Buenos Aires en Argentina. La Companiia cuenta con 12 plantas embotelladoras en
México y dos en Buenos Aires y atiende a mas de 245,000 detallistas en México y a mas de
65,000 detallistas en area del Gran Buenos Aires. Actualmente, Coca-Cola FEMSA representa
aproximadamente 3.5% de las ventas de Coca-Cola a nivel mundial, 24% de las ventas de Coca-
Cola en México y 38% de las ventas de Coca-Cola en Argentina. The Coca-Cola Company es
propietaria del 30% de las acciones de Coca-Cola FEMSA.

SIGUEN 4 TABLAS
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Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V.y Subsidiarias

ESTADO DE RESULTADOS

Por los tres meses terminados el 31 de Diciembre de 1999 y 1998
Expresado en Pesos de Poder Adquisitivo al 31 de Diciembre de 1999

Consolidado Qperaciones en México ~Operaciones en Buenos Aires
(Millones de Pesos Mexicanos) (1) (Millones de Pesos Argentinos) (1)
1999 1998 % VAR 1999 1998 % VAR 1999 1998 % VAR
Volumen (millones de c.u.) 144.19 140.20 2.8 105.90 103.01 2.8 38.29 37.19 3.0
Precio promedio 26.61 26.55 0.2 25.72 24,72 4.0 3.06 3.33 (8.1)
Ventas netas 3,837.0 3,722.1 3.1 2,723.8 2,546.6 7.0 117.2 123.8 (5.3)
Otros ingresos de operacion 21.1 29.4 (28.2) 13.1 9.1 44.0 0.9 2.1 (57.1)
Ingresos totales 3,858.1 3,751.5 2.8 2,736.9 2,555.7 7.1 118.1 125.9 (6.2)
Costo de ventas 1.953.9 2.073.7 (5.8) 13251 1.3833 4.2 66.2 72.7 (8.9)
Utilidad bruta 1,904.2 1.677.8 135 14118 1,172.4 204 519 532 (2.4)
Gastos de administracion 268.3 230.4 16.4 218.8 185.9 17.7 5.2 4.7 10.6
Gastos de venia 9155 851.0 76 6190 LY 11.0 312 309 1.0
Gastos de operacion 1.183.8 1.081.4 9.5 837.8 743.5 12.7 36.4 35.6 2.2
Amort. del crédito mercantil 28.5 31.7 (10.2) 1.6 1.6 - 0.9 0.8 12.5
Ajuste de activos fijos - 51.1  (100.0) - 51.1  (100.0) - - -
Utilidad de operacion 691.9 5136 347 5724 376.2 522 14.6 16.8 (13.1)
Gastos financieros, neto 77.4 121.6 (36.3)
Pérdida cambiaria 50.7 (26.8)  (289.2)
Gan. por posicién monet. (34.5) (149.1) (76.9)
Costo integral de financ. 93.6 (54.3) (272.4)
Oftros (prod.), gastos, neto 372 108.2 (65.6)
Utilidad antes de impuestos 561.1 459.7 221
Impuestos 287.9 188.9 524
Utilidad neta consolidada 273.2 270.8 0.9
Utilidad mayoritaria 273.2 270.8 0.9
Flujo operativo (2) 9872 741.8 29.0 7494 8256 426 219 22.8 (3.9)

(1) Excepto volumen y precio promedio por caja unidad

(2) Utilidad de operacion + depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales (incluyendo el gasto por rotura de botellas retornables)

Inflacién Mexicana Septiembre 99 - Diciembre 99 3.55%
Inflacion Argentina Septiembre 99 - Diciembre 99 -0.20%
Peso / Délar al 31 de Diciembre de 1999 9.495
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Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V. y Subsidiarias

ESTADO DE RESULTADOS

Por los doce meses terminados el 31 de Diciembre de 1999 y 1998
Expresado en Pesos de Poder Adquisitivo al 31 de Diciembre de 1999

Consolidado Operaciones en México —Operaciones en Buenas Aires
(Millones de Pesos Mexicanos) (1) (Millones de Pesas Argentinos) (1)
1999 1998 % VAR 1999 1998 % VAR 1999 1998 % VAR
Volumen(millones de c.u.) 544.25 519.60 4.7 418.11  401.15 4.2 126.14  118.45 6.5
Precio promedio 26.01 25.95 0.2 24,98 24.34 2.6 3.10 3.30 (6.1)
Ventas netas 14,155.0 13,481.3 5.0 10,443.2 9,765.7 6.9 390.9 391.3 (0.2)
Otros ingresos de gperacién 524 108.7 (51.8) 263 226 16.4 28 9.1 (69.2)
Ingresos totales 14,207.4 13,590.0 4.5 10,469.5 9,788.3 7.0 393.7 400.4 1.7)
Costo de ventas 2.503.3 25200 (0.2) 53602 52186 2.7 225.7 242.4 (6.9)
Utilidad bruta 6.704.1 6.070.0 104 51093 4569.7 11.8 168.0 158.0 6.3
Gastos de administracion 1,024.2 879.4 16.5 822.5 695.6 18.2 21.2 194 9.3
Gastos de venta 3.506.4 3.273.1 7.1 24500 2.261.8 8.3 111.3 106.5 4.5
Gastos de operacion 4,530.6 4,152.5 9.1 32725 2957.4 10.7 132.5 125.9 5.2
Amort. del crédito mercantil 117.7 125.3 (6.1) 6.5 6.5 - 34 3.3 3.0
Ajuste de activos fijos - 511 (100.0) - 511 (100.0) - - -
Utilidad de operacion 2,055.8 1.741.1 18.1 18303 15547 17.7 32.1 28.8 11.5
Gastos financieros, neto 336.8 479.3 (29.7)
Pérdida cambiaria 333 110.3 (69.8)
—Gan. por posicién monet. (91.5) (204.7) (55.3)
Costo integral de financ. 278.6 384.9 (27.6)
Otros (prod.), gastos. neto 67.0 234.5 (71.4)
Utilidad antes de impuestos 1,710.2 1,121.7 52.5
lmpuestos 7335 4285 1.2
Utilidad neta consolidada 976.7 693.2 40.9
Utilidad mayoritaria 976.7 693.2 40.9
Flujo operativo (2) 3.135.9 2.617.0 19.8 25529 21034 21.4 61.4 54.1 134

(1) Excepto volumen y precio promedio por caja unidad
(2) Utilidad de operacion + depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales (incluyendo el gasto por rotura de botellas retornables)

Inflacion Mexicana Diciembre 98 - Diciembre 99 12.46%
N Inflacion Argentina Diciembre 98 - Diciembre 99 -1.45%
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Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Balance Consolidado

Al 31 de Diciembre de 1999 y Diciembre 1998

Millones de Pesos (Ps.)

Expresado en Pesos de Poder Adquisitivo al 31 de Diciembre de 1999

ACTIVO 1999 1998 PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 1999 1998
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Valores de Realiz. Inm Ps ho2 Ps 187 Deuda a corto plazo, documentos e intereses Ps. 100 Ps. 1,273
Cuentas por cobrar: Proveedores 1,140 877
Clientes 566 516 Cuentas por pagar y otros 394 314
Documentos 104 58 Impuestos por pagar 461 139
Impuestos por recuperar 4 24 Pasivo Circulante 2.095 2.603
Oftros 87 152 Prestamos bancarios a largo plazo 2,875 3,386
761 750 Plan de pensiones, prima de antiguedad y otros 148 135
Inventarios 457 468 Otros pasivos 110 80
Pagos Anticipadas 40 61 Total pasivo 5228 6,204
Total activo circulante 1,810 1,466 Capital Contable
Propiedad, planta y equipo Interés minoritario 0 0
Terrenos 679 681 Interés mayoritario:
Edificios, maquinaria y equipo 8,333 8,096 Capital social 1,972 1,801
Depreciacion acumulada (2,610) (2,305) Prima en suscripcién de acciones 1,387 1,558
Inversiones en proceso 241 436 Utilidades retenidas 3,709 3,191
Botellas v cajas 318 342 Utilidad neta del periodo 977 693
Total propiedad, planta v equipo 6,961 7.250 Resultado acumulado por tenencia
Inversion en acciones 197 167 de activos no monetarios (2,117) (2,008)
Cargos diferidos, neto 462 489 Total interés mayaoritario 5.928 5,235
Crédito mercantil. neto 1,727 2.067 Total capital contable 5,928 5,235
TOTAL ACTIVO Ps. 11157 Ps. 11439 TOTAL PASIVO Y CAPITAL Ps. 11,156 Ps. 11,439
Inflaciébn Mexicana Diciembre 98 - Diciembre 99 12.46%
Inflacién Argentina Diciembre 98 - Diciembre 99 -1.45%
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Informacion Relevante

Inversion en Activos Fijos
(Incluye Botellas, Cajas y excluye Cargos Diferidos)
Por los doce meses terminados el 31 de Diciembre de 1999

Expresado en pesos del 31 de Diciembre de 1999
1999

Total 854.7

Informacion del Volumen de Ventas
Por los doce meses terminados el 31 de Diciembre de 1999 y 1998
Expresado en millones de cajas unidad

1999 1998
México 418.11 401.15
Buenos Aires 117.85 113.86
Territorio Pilar 8.29 4.59
Jotal 244.25 219.60

Mezcla por Producto

(Colas / Sabores / Agua)

Por los doce meses terminados el 31 de Diciembre de 1999 y 1998
Como porcentaje del volumen total

1999 1998
México 76/22/02 75/22/03
Buenos Aires 76/23/01 77/22/01
Total 76/22/02 75/22/03

Mezcla por Presentacioén

(Retornable / No Retornable)

Por los doce meses terminados el 31 de Diciembre de 1999 y 1998
Como porcentaje del volumen total

1999 1998
México 45/55 51/49
Buenos Aires 10/90 11/89
Total 37/63 42/58
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Inversion en Activos Fijos
(Incluye Botellas, Cajas y excluye Cargos Diferidos)
Por los tres meses terminados el 31 de Diciembre de 1999

Expresado en pesos del 31 de Diciembre de 1999
1999

Total 264.6

Informacién del Volumen de Ventas
Por los tres meses terminados el 31 de Diciembre de 1999 y 1998
Expresado en millones de cajas unidad

1999 1998

México 105.90 103.01
Buenos Aires 35.89 34.64
Territorio Pilar 2.40 2.55
—Lotal 14419 140.20

Mezcla por producto

(Colas / Sabores / Agua)

Por los tres meses terminados el 31 de Diciembre de 1999 v 1998
Como porcentaje del volumen total

1999 1998
México 76/22/02 77/21/02
Buenos Aires 75/24/01 76/23/01
Total 76/22/02 77/21/02

Mezcla por Presentacién

(Retornable / No Retornable)

Por los tres meses terminados el 31 de Diciembre de 1999 v 1998
Como porcentaje del volumen total

1999 1998
México 44/56 47/53
Buenos Aires 10/90 09/91
Total 35/65 37/63




