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DECLARACION DE INFORMACION SOBRE REESTRUCTURACION SOCIETARIA
1° de noviembre de 2013

De conformidad con el Articulo 35 y el Anexo P de las Disposiciones expedidas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (la “CNBV"), Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. ("KOF" o la “Compaiiia”) informa a sus accionistas y al publico
inversionista sobre la adquisicién a traves de su subsidiaria brasilefia del 100% de las acciones de Spaipa S.A.
Industria Brasileira de Bebidas (“Spaipa”), el segundo embotellador privado mas grande del sistema Coca-Cola en
Brasil (la “Operacién™).

Breve Resumen de la Operacion

El 30 de agosto de 2013 KOF, a través de su subsidiaria brasilefia llegdé a un acuerdo sujeto a condiciones y
autorizaciones usuales para este tipo de operaciones, entre las que se encuentran la aprobacién del Conselho
Administrativo de Defensa Econémica (el “CADE”) la autoridad de competencia en Brasil, para adquirir indirectamente
el 100% de las acciones de Spaipa. El monto de la Operacion en la fecha de firma del Contrato es el equivalente a
EUAS$1,855 millones pagaderos en Reales. La Operacién incluye la adquisicion del negocio de embotellado de Spaipa
que cuenta con 4 plantas y 7 centros de distribucion. Spaipa tiene operaciones en mas de la mitad del estado de Sao
Paulo y en el estado de Parana en Brasil.

La Operacion forma parte de la estrategia de crecimiento de KOF para continuar consolidando su plataforma global y
se encuentra en linea con su vision de continuar siendo una compaiiia lider mundial en el sector de bebidas.

Las acciones serie L de la Compafiia estan inscritas en el Registro Nacional de Valores (el “Registro”) de la CNBV y
cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (la "BMV") bajo la clave de pizarra “KOF”". Asimismo, las acciones serie L de
la Compaiiia cotizan en forma de American Depositary Shares, en la Bolsa de Valores de Nueva York (the New York
Stock Exchange) de los Estados Unidos de América, bajo clave de cotizacion “KOF”. Para una descripcion completa
de los negocios y operaciones de la Compaiiia, asi como de su capital social, ver el Reporte Anual.

La presente Declaracion de Informacion sobre Reestructuracion Societaria (este “Folleto Informativo™ no es una
oferta de venta de valores en México, sino que se ha preparado y se pone a disposicién de sus accionistas y del
publico inversionista, a efecto de que estén informados sobre la Operacién. El consejo de administracion de KOF
aprobé la Operacién el dia 29 de agosto de 2013 y los acuerdos en relacion con la Operacién se firmaron el 30 de
agosto de 2013.

La Operacién no implica la emision de nuevos titulos representativos del capital social de la Compafiia o de su
subsidiaria en Brasil que participo en la Operacion, ni modificacién alguna respecto de los actuales, o de los estatutos
sociales de la Compaiiia, ni de su subsidiaria en Brasil que participé en la Operacién.

La version electrénica del presente Folleto Informativo podra ser consultada ingresando a cualguiera de las siguientes
paginas electronicas: www.coca-colafemsa.com y www.bmv.com.mx. El responsable en KOF del area de relacion con
inversionistas es el sefior José Castro Godard, teléfono: 52 (55) 1519-5120/5121, correo electronico

krelations@kof.com.mx.

La inscripcién de las acciones de KOF en el Registro no implica certificacién sobre la bondad de los valores, la
solvencia de KOF o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en este Folleto Informativo ni
convalida actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.
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1. TERMINOS Y DEFINICIONES

A menos que el contexto indique lo contrario, todas las referencias a los
siguientes {érminos contenidas en este Folleto Informative tendran el
significado que se les airibuye a continuacién y seran aplicables tanto en

singular como plural;

“‘Bascar”

“BMV"

“Brasil”

“CADE"

IICNBV!!

“Contrato”

‘Disposiciones’

‘Dolar’ o “EUAS’

“Estados Financieros Proforma”

significa Bascar Holding Ltda., una
sociedad constituida de conformidad
con las leyes de Brasil, cuyo Unico
objeto es ser fenedora de ciertas
acciones de Spaipa.

tiene el significado que se le atribuye
en la portada de este Folleto
Informativo.

significa la Reptblica Federativa de
Brasil.

tiene el significado que se le atribuye
en la portada de este Folleto
Informativo.

tiene el significado que se le atribuye
en la portada de este Folleto
Informativo,

tiene el significado que se le atribuye a
dicho término en la Seccion 3.
Informacion  Detallada  Sobre la
Operacion, 3.1. Descripcion Detallada
de la Operacion de este Folleto
informativo.

significa las Disposiciones de Caracter
General aplicables a las Emisoras de
Valores y a ofros Participantes del
Mercado de Valores, publicadas en el
Diario Oficial de la Federacién el 19 de
marzo de 2003, segun han sido o sean
modificadas.

significa fa moneda de curso legal y
poder libratoric en Estados Unidos de
Ameérica.

significa los estados de situacidn
financiera proforma ai 30 de septiembre



H

“Folleto Informativo

“Fountain”

“GAAP Brasilefio”

“NItF 3

“KOF” 0 la “Compania”

‘Ledo”

“‘México”

" NI’FH

de 2013 y ai 31 de diciembre de 2012,
asi como los estados de resultados
proforma del periodo terminado e 30
de septiembre de 2013 y por el afo
terminado del 31 de diciembre de 2012
incluidos en este Folleto Informativo.

significa la presente Declaraciéon de
Informacién sobre la Reestructuracion
Societaria elaborada por KOF, de
conformidad con 1o previsto en el
Articulo 35 y el Anexo P de las
Disposiciones.

significa Fountain Agua Mineral Lida.,
un joint venture en el que participan por
partes iguales Spaipa y The Coca-Cola
Company para el desarrollc de la
categoria de agua en Brasil.

significa los principios de coniabilidad
generalmente aceptados en Brasil.

significa la norma internacionai de
informacion  financiera ndmerc 3
“Combinaciones de Negocios”.

significa Coca-Cola FEMSA, S.AB. de
C.V. conjuntamente con sus
subsidiarias consolidadas.

significa Le&o Alimentos e Bebidas
Ltda., un joint venture en el que
pariicipan The Coca-Cola Company vy
los embotelladores del sistema Coca-
Cola en Brasil, para el desarrollo de
behidas no-carbonatadas.

significa los Estados Unidos
Mexicanos.

significa Normas Internacionales de
Informacion  Financiera (Infernational
Financial Reporting Standards)
emitidas por el Consejo Internacional
de Normas Contables (IASB por sus
siglas en inglés).



“Operacion”

“Partes”

uPesOI!' HPS.I) 0 u$n

‘PRSA’

i RB”

“Real” 0 “R$”

‘Registro”

‘Reporte Anual”

‘Reporte Trimestral’

tiene el significado que se le atribuye
en la portada del presente Folleto
Informativo.

significa en conjunto KOF a través de
su subsidiaria en Brasil y los
Vendedores.

significa la moneda de curso legal y
poder liberatorio en México.

significa PRSA Participacdes S.A., una
sociedad constituida de conformidad
con las leyes de Brasil, cuyo unico
objeto es ser tenedora de ciertas
acciones de Spaipa.

significa RB Investimentos e
Participagbes Ltda., una sociedad
constituida de conformidad con las
leyes de Brasil, cuyo Unico objeto es
ser tenedora de ciertas acciones de
Spaipa.

significa la moneda de curso legal y
poder liberatorio en Brasil.

tiene el significado que se le atribuye
en la portada del presente Folleto
Informativo.

significa el reporte anual de KOF para
el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2012, presentado a CNBV
y a BMV con fecha de 15 de marzo de
2013 de conformidad con las
Disposiciones, mismo que puede ser
consultado ingresando a cualquiera de
las siguientes paginas electrénicas:
www.coca-colafemsa.com y
Www.bmyv.com.mx.

significa el reporte trimestral de KOF
para el periodo terminado el 30 de
septiembre de 2013, presentado a
CNBV y a BMV de conformidad con las
Disposiciones, el cual puede ser
consultado ingresando a cualquiera de
las siguientes paginas electronicas:



‘Spaipa”

“Tenedoras de Spaipa”

“Vendedores”

WwWw.coca-colafemsa.com y
WWW. bmv.com.mx.

tiene el significado que se le atribuye
en la portada del presente Folleto
Informativo.

tiene el significado que se le atribuye
en la seccién 3.1. de este Folleto
Informativo.

significa las personas fisicas que en su
conjunto son propietarias del 100% de
las acciones representativas del capital
social de Bascar, RB y PRSA, que a
su vez son propietarias de las
acciones representativas del capital
social de Spaipa.



2. RESUMEN EJECUTIVO

Este resumen comprende una breve descripcién de los aspectos mas
relevantes de la Operacién y no pretende contener toda la informacion que
pudiera ser relevante sobre la misma, por lo que se complementa con la
informacién mas detallada y la informacion financiera incluida en otras
secciones de este Folleto Informativo, asi como el Reporte Anual y los reportes
trimestrales que junto con otra informacion de KOF y Spaipa puede ser
consultada ingresando a las siguientes paginas electrénicas: www.coca-
colafemsa.com, www.bmv.com.mx y www.spaipa.com.br. La informacion
contenida en dichas paginas de internet no forma parte de este Folleto
Informativo. KOF no ha verificado la informacién contenida en la pagina de
Spaipa.

KOF es el embotellador publico mas grande de bebidas de la marca
Coca-Cola a nivel mundial. KOF produce y distribuye Coca-Cola, Fanta, Sprite,
Del Valle y otros productos de las marcas de The Coca-Cola Company en
México (una parte importante del centro de México, incluyendo la ciudad de
Meéxico y el sur y noreste de México), Guatemala (la ciudad de Guatemala y
sus alrededores), Nicaragua (todo el pais), Costa Rica (todo el pais), Panama
(todo el pais), Colombia (la mayoria del pais), Venezuela (todo el pais), Brasil
(Sao Paulo, Campinas, Santos, el estado de Mato Grosso do Sul, parte del
estado de Goias, parte del estado de Rio de Janeiro y parte del estado de
Minas Gerais), Argentina (capital federal de Buenos Aires y sus alrededores) y
de manera conjunta con The Coca-Cola Company en la inversion de la
Compaiiia en Filipinas (todo el pais), ademas de agua embotellada, jugos, tés,
isoténicos, otras bebidas no carbonatadas y cerveza en algunos de estos
territorios. Al 30 de septiembre de 2013 la Compafiia contaba con 63 plantas
embotelladoras y atendié a mas de 321 millones de consumidores a través de
2,700,000 detallistas con mas de 115,000 empleados a nivel mundial.

KOF se constituyé el 30 de octubre del 1991 como una sociedad
andnima de capital variable de conformidad con las leyes mexicanas, con una
duracion de 99 anos. Por modificaciones a la Ley del Mercado de Valores,
KOF se convirtié en una sociedad andnima bursatil de capital variable el 5 de
diciembre del 2006. Las acciones serie L de la Compariia estan inscritas en el
Registro y cotizan en la BMV bajo la clave de pizarra “KOF". Asimismo, las
acciones serie L de la Comparia cotizan en forma de American Depositary
Shares, en la Bolsa de Valores de Nueva York (the New York Stock Exchange)
de los Estados Unidos de América, bajo clave de cotizacion “KOF”. Para una
descripcion completa de los negocios y operaciones de la Compafiia, asi como
de su capital social, ver el Reporte Anual.

Spaipa produce y distribuye Coca-Cola, Fanta, Kuat, Del Valle y otros
productos de las marcas de The Coca-Cola Company sirviendo 735 ciudades
en mas de la mitad del estado de Sao Paulo y el estado de Parana. Spaipa se
fundé en 1995, bajo leyes de Brasil, tras la fusién de tres grupos
embotelladores que operaban en distintos territorios en Brasil desde 1946 y al
30 de septiembre de 2013 operaba 4 plantas y 7 centros de distribucién con
mas de 6,000 empleados atendiendo cerca de 17 millones de consumidores.



Durante el 2012 Spaipa registrdé ventas de 208 millones de cajas unidad, sin
incluir cerveza.

El 30 de agosto de 2013 KOF, a través de su subsidiaria brasilefia, llegd
a un acuerdo sujeto a condiciones y autorizaciones usuales para este tipo de
operaciones, tales como la aprobacion del CADE y de The Coca-Cola
Company, para adquirir indirectamente el 100% de las acciones de Spaipa en
Brasil. El monto de la Operaciéon en ia fecha de firma del Contrato es el
equivalente a EUA$1,855 millones pagaderos en Reales.

En terminos del Contrato, la Operacion fue aprobada por el consejo de
administracion de KOF en su sesidén extraordinaria llevada a cabo el 29 de
agosto de 2013, por The Coca-Cola Company el 16 de septiembre de 2013 y
por el CADE mediante oficio nimero N° 919 - Ato de Concentracdo n®
08700.007983/2013-52, de fecha 18 de septiembre de 2013.

La Operacion forma parte de la esirategia de crecimiento de KOF para
continuar robusteciendo su plataforma operativa en Brasil y ratifica su
compromiso de largo plazo con dicho pais. A su vez, refuerza la estrategia de
fa Compaifiia para buscar oportunidades de crecimiento que le permitan
construir una posicion de liderazgo en bebidas y reitera la conviccion de crear
valor econdémico, social y ambiental en el largo plazo para sus empleados, sus
consumidores, sus accionistas y las comunidades en donde opera.

La Compaia realizé el cierre de la Operacion el 29 de octubre de 2013
consumando la misma y firmando acuerdos complementarios en tormo a la
Operacion, lo cual se comunicé al publico inversionista en un evento relevante
en dicha fecha.



3. INFORMACION DETALLADA SOBRE LA OPERACION
3.1.  Descripcién Detaliada de la Operacion

El 30 de agosto de 2013 KOF, a través de su subsidiaria brasilefia llego
a un acuerdo sujeto a condiciones y autorizaciones usuales para este tipo de
operaciones, tales como la aprobacién del CADE y de The Coca-Cola
Company, para adquirir indirectamente el 100% de las acciones de Spaipa en
Brasil, para lo cual KOF, a través de su subsidiaria en Brasil y ios Vendedores
celebraron un contrato de compravenia de acciones (ef "Contrato’) medianie et
cual se acordd la compraventa indirecta del 100% del capital social de Spaipa y
directa de las acciones de Bascar, RB y PRSA (las “Tenedoras de Spaipa”) por
un precio equivalente en la fecha de firma del Contrato de EUA$1,855 millones
pagaderos en Reales,

Spaipa produce y distribuye Coca-Cola, Fanta, Kuat, Del Valle y otros
productos de las marcas de The Coca-Cola Company sirviendo 735 ciudades
en mas de la mitad del estado de S&o Paulo y el estado de Parana. Spaipa se
fundd en 1995, bajo leyes de Brasi, tras la fusidn de tres grupos
embotelladores que operaban en distintos territorios en Brasil desde 1946 y al
30 de septiembre de 2013 operaba 4 plantas y 7 centros de distribucion con
mas de 6,000 empleados atendiendo cerca de 17 millones de consumidores.
Durante el 2012 Spaipa registrd ventas de 208 millones de cajas unidad, sin
incluir cerveza.

El Contrato incluye términos y condiciones usuales para este tipo de
operacicnes entre los cuales se incluyen declaraciones y garaniias de los
Vendedores respecto del negocic de Spaipa y las Tenedoras de Spaipa, el
derecho de KOF a traveés de su subsidiaria brasilefia a ser indemnizado
principalmente en caso de que se materialicen ciertas contingencias de Spaipa
y las Tenedoras de Spaipa, asi como en casc de incumplimiento de las
deciaraciones, garantias y obligaciones de los Vendedores y de Spaipa
contenidas en el Contrato. El Contrato también incluye un acuerdo entre las
Partes para que durante el periodo comprendido entre la firma del Contrato vy el
cierre de la Operacion jos Vendedores administraran el negocio de Spaipa y las
Tenedoras de Spaipa de una manera consistente con sus practicas pasadas,
conservando asi el valor de Spaipa y las Tenederas de Spaipa. El Confrato se
rige por las leyes de Brasil.

En términes del Contrato, la Operacién fue aprobada por el consejo de
administracion de KOF en su sesidn extraordinaria llevada a cabo el 28 de
agosto de 2013, por The Coca-Cola Company el 16 de septiembre de 2013 y
por el CADE mediante oficio numero N° 919 - Ato de Concentragdo n°
08700.007983/2013-52, de fecha 18 de septiembre de 2013.

3.2. Objetivo de la Operacion

Para KOF, la Operacién tiene diversos objetivos entre los cuales
destacan:



» Fortalecer la visidn de largo plazo que tiene la Compafiia sobre Brasil
dade el potencial de consumo doméstico y el dinamismo
socioeconomico del pais.

+ Reforzar la posicién de KOF como el embotellador lider del sistema
Coca-Cola en Brasil.

» Ampliar fa presencia geografica de la Compafiia en Brasil, creando un
vinculo entre las operaciones de la Compariia en el estado de Mato
Grosso do Sul y el estado de Sao Paulo.

« Capturar sinergias por un monto aproximado de EUA$33 millones a nivel
de flujo operative en los proximos 18 a 24 meses. Estas sinergias se
derivan de la recenfiguracion de la red logistica, eficiencias en gastos
administrativas y ta implementacion de las practicas comerciales de la
Compaiiia.

3.3. Fuentes de Financiamiento y Gastos Derivados de la Operacion

El precio pagado en relacion con la Operacion a la fecha de firma del
Contrato es el equivalente a EUA$1,855 millones pagadero en Reales y fue
financiado con deuda bancaria en Délares contratada por KOF con ciertas
instituciones financieras de México y del extranjero por un monto total de
EUAS2,000 millones, de la cual EUA$500 millones se adquirieron el 29 de
agosto de 2013 y el 11 de octubre de 2013 se adquirieron EUA$1,500 millones
adicionales. Esta deuda bancaria se encuentra garantizada por seis de las
subsidiarias de KOF en México.

No obstante lo mencionado en el parrafo anterior, para los Estados
Financieros Proforma se considerd el supuesto de que la deuda en que se
incurrid KOF para financiar la Operacién fue de EUA$1,855 millones at 31 de
diciembre e 2012 y al 30 de septiembre de 2013,

Los contratos que documentan dicha deuda bancaria contienen
restricciones sobre gravadmenes, cambios fundamentales como fusiones y
venta de cierfos activos y otras limitaciones estandares para este tipo de
créditos que son consistentes can las cldusulas contenidas en otros créditos de
KOF. Asimismo estos contratos incluyen la obligacion de cumplir con un indice
de apalancamiento neto maximo.

lLos gastos inherentes a los distintos actos relacionados con ia
Operacién, incluyendo de forma enunciativa, mas no (imitativa, honorarios vy
gastos de auditores, notarios, asesores financieros, legales y fiscales, que son
asumidos por cada una de las partes, en lo que corresponda. KOF estima que
los gastos de la Compafila derivados de la Operacidon ascienden
aproximadamente a la cantidad de Ps.12.5 millones.

3.4, Fecha de Aprobacidn de la Operacion

El consejo de administracion de KOF aprob6 la Operacién en su sesion
extraordinaria Hlevada a cabo el 29 de agosto de 2013.
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En virtud de que la Operacién no representa el 20% o mas de los activos
consolidados de KOF, con base en los estados financieros correspondientes al
trimestre terminado el 30 de septiembre de 2013 gue se incluyen en el Reporte
Trimestral, no es necesario que la misma sea aprobada por la asamblea
general de accionistas de KOF, en términos del Ariiculo 47 de la Ley del
Mercado de Valores y de los estatutos sociales de KOF.

3.5. Tratamiento Contable de la Operacién

Para efectos de ia informacion financiera de Spaipa mencionada en esta
seccidon 3.5, se entiende gue dicha informacidn financiera esta combinada con
fa informacidn financiera de las Tenedoras de Spaipa.

Los Estados Financieros Proforma al 31 de diciembre de 2012, de KOF y
de Spaipa, que se incluyen en este Folleto Informativo han sido obienidos de
los estados financieros consolidados auditados de KOF y los estados
financieros de Spaipa al 31 de diciembre de 2012, emitidos de acuerdo a las
NIIF y de Spaipa obtenidos de la administracion de esta y emitidos de acuerdo
al GAAP Brasilefio, el cual converge con las NHF.

l.os Estados Financieros Proforma al 30 de septiembre de 2013 de KOF
y Spaipa, que se incluyen en este Folleto Informativo han sido obtenidos de los
estados financieros consoclidados de KOF gue se presentaron a la CNBV el dia
24 de octubre de 2013 y de Spaipa obtenidos de la administracién de esta y
emitidos de acuerdo al GAAP Brasilefo, el cual converge con las NIIF.

Para un mejor entendimiento de las cifras basicas, estas deben ser
leidas en conjunio con los estados financieros consclidados de KOF y de
Spaipa antes sefialados.

Para efectos de este Folleto Informativo y de comparabilidad, tanto en
los estados de situacion financiera como en los estados de resultados, se han
llevado a cabo cierfas reclasificaciones en la informacion basica de Spaipa de
acuerdo a las politicas contables de KQOF.

En su momento el proceso de valuacidn y registro de la Operacién, de
conformidad con lo establecido en las NHF 3, seria:

l.as adguisiciones de negocios deben reconocerse mediante el método
de compra, el cual requiere en todos los casos, (i) evaluar que lo adquirido
califigue como negocio, (i) identificar al adquiriente, (iii} determinar fa fecha de
adquisicién, {iv) valuar en el reconocimiento inicial los activos identificables
adquiridos, los pasivos asumidos, asi como la participacion no contreladora en
la adguirida, (v) valuar la contraprestacion, y (vi) reconocer un crédito mercanti
adquirido 0 ganancia en compra, en los términos de la NHF mencionada.
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3.5.1 Costos Adicionales en la Operacion

Seran registrados en resultados al momento de su erogacion y conforme a la
NHIF 3 “Combinaciones de negocios”, no formaran parte del costo de la entidad
adquirida.

3.5.2 Asignacion del Costo de Spaipa a los Activos Adquiridos y Pasivos
Asumidos

La entidad adquiriente asignara el costo de la entidad adguirida, a los
activos adquiridos y pasivos asumidos, con base en sus valores razonables a la
fecha de adquisicion.

Antes de la asignacién, la entidad adquiriente, (i} revisara si la
contraprestacion es distinta a efectivo, esto para asegurar que los activos y
pasivos estén debidamente valuados, e (i) identificara todos los activos vy
pasivos, incluyendo los intangibles, independientemente que estén registrados
en la entidad adquiriente.

Entre otras fuentes de informacidn relevantes, se pueden utilizar avaltios
independientes y actuariales u ofras valuaciones como para ayudar a
determinar los valores razonables estimados para los activos adquiridos vy los
pasivos asumidos.

3.5.3 Crédito Mercantil

El exceso del costo de una entidad adquirida sobre el neto de los montos
asignados a los activos adquiridos y a los pasivos asumidos se reconccera
como crédito mercantil.

3.5.4 Tratamiento Contable del Crédito Mercantil

El crédito mercantil de una entidad adquirida no debe amortizarse, sin
embargo se sujetard a pruebas de deterioro al menos una vez al afio. La
determinacion de su deterioro debe realizarse considerando lo dispuesto en ia
NIC 36 “deterioro del valor de los activos”.
3.6. Consecuencias Fiscales de la Operacion

Como normalmente ocurre en este tipo de operaciones en Brasil, existen
ciertos beneficios fiscales que se registran abajo de la linea de la utilidad antes
de impuestos a la utilidad y participacion en los resultados de asociadas y
negocios conjuntos registrada utilizando el método de participacian.
3.7. Autorizaciones Requeridas

Con fecha de 16 septiembre de 2013 The Coca-Cola Company otorgé su
consentimiento expreso respecio de la Operacién.
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Mediante oficioc nlmero N® 918 - Ato de Concentragdo n°
08700.007983/2013-52, de fecha 18 de septiembre de 2013, el CADE aprobé
ta Operacion y los 15 dias establecidos en la ley de competencia de Brasil para
hacer efectiva dicha aprobacion transcurrieron el 3 de octubre de 2013.

Asimismo, antes del cierre de la Operacion se obtuviercn todas las
autorizaciones necesarias para la misma y demas condiciones suspensivas del
Contraio se cumplieron.

3.8. Cierre de la Operacion
La Compafiia realizé el cierre de la Operacién el 22 de octubre de 2013
consumando la misma y firmando acuerdos complementarios en torno a la

Operacion, lo cual se comunicd al publico inversionista en un evento relevante
en dicha fecha.
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4. PARTES DE LA OPERACION

4.1. KOF

4.1.1. Nombre de la Emisora

Coca-Cola FEMSA, S AB.deC.V.
4.1.2. Descripcion del Negocio

Para informacion relacionada con la descripcion del negocio de KOF, ver
el Reporte Anual y el Reporte Trimestral, que pueden ser consultados en las

siguientes paginas electronicas: www.coca-colafemsa.com y
www.bmv.com.mx.

4.1.3. Evolucién y Acontecimientos Recientes

En relacion con la evoluciéon de KOF, incluyendo los eventos relevantes
del 2012 y 2013, asi como los reportes trimestrales pueden ser consultados en
las  siguientes paginas electronicas:  www.coca-colafemsa.com vy
www.bmv.com.mx.

4.1.4. Estructura de Capital

Para informacion relacionada con la descripcién de la estructura de
capital de KOF, ver el Reporte Anual, que puede ser consultado en las paginas
electrénicas: www.coca-colafemsa.com y www.bmv.com.mx.

4.1.5. Cambios Significativos en los Estados Financieros desde el Ultimo
Reporte Anual

Con relacién a los cambios significativos a los estados financieros desde
la publicacidon del ultimo Reporte Anual consultar las siguientes paginas
electrénicas: www.coca-colafemsa.com y www.bmv.com.mx.

4.2. Spaipa

4.2.1. Nombre de la Compaiiia
Spaipa S.A. Industria Brasileira de Bebidas
4.2.2. Descripcion del Negocio

Spaipa produce y distribuye Coca-Cola, Fanta, Kuat, Del Valle y otros
productos de las marcas de The Coca-Cola Company sirviendo 735 ciudades
en mas de la mitad del estado de Sao Paulo y el estado de Parana. Spaipa se
fundé en 1995, bajo leyes de Brasil, tras la fusién de tres grupos
embotelladores que operaban en distintos territorios en Brasil desde 1946 y al
30 de septiembre de 2013 operaba 4 plantas y 7 centros de distribucion con
mas de 6,000 empleados atendiendo cerca de 17 millones de consumidores.
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Durante el 2012 Spaipa registré ventas de 208 millones de cajas unidad, sin
incluir cerveza.

4.2.3. Evolucion y Acontecimientos Recientes

En relacién con a la evolucion de Spaipa, incluyendo los eventos
relevantes durante 2012, consultar la pagina electronica: www.spaipa.com.br.

4.2.4, Estructura de Capital

endedores

Fountain

* Empresas tenedoras

4.2.5. Cambios Significativos en los Estados Financieros desde el Ultimo
Reporte Anual

No aplica.
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5. FACTORES DE RIESGO
5.1. Factores de Riesgo Relacionados con KOF

Para mayor informacion sobre los factores de riesgo inherentes a KOF,
ver el Reporte Anual que puede ser consultado ingresando a cualquiera de las
siguientes paginas electrénicas: www.coca-colafemsa.com y
Www.bmv.com.mx.

5.2. Factores de Riesgo Relacionados con la Operacién

La Operacion podra afectar el precio de mercado de las acciones de
KOF

Como resultado de la Operacion el precio de mercado de las acciones
de KOF podria fluctuar.

Contingencias inherentes al negocio de Spaipa podrian
materializarse

Como resultado de la Operacion podrian materializarse ciertas
contingencias inherentes al negocio de Spaipa cuya indemnizacion por parte de
los Vendedores pudiera estar limitada en términos del Contrato.

El balance después de que surta efectos la Operacion puede diferir
del balance proforma

La informacién financiera proforma de KOF y Spaipa al 31 de diciembre
de 2012 y 30 de septiembre de 2013 que se incluye en este Folleto Informativo
para mostrar su balance después de surtir efectos la Operacion, debera
considerarse como si la Operacién hubiera surtido efectos desde los periodos
antes mencionados sujeta a variaciones que derivan del resultado de sus
operaciones y a la aplicacion de la normatividad contable NIIF 3, asi como a los
efectos de otros factores que estan fuera del control de la administracién de la
Compafiia; en consecuencia, la informacién financiera proforma podria no ser
un reflejo de la situacién financiera real tanto de KOF como de Spaipa al 31 de
diciembre de 2012 y 30 de septiembre de 2013.

Condiciones econdémicas, politicas y fiscales en Brasil podrian
afectar de manera adversa el negocio de la Compaiiia

Derivado de la Operacion, la exposicion de KOF en Brasil sera mayor y
por lo tanto el negocio de la Compariia podria verse afectado en mayor medida
por las condiciones generales de la economia brasilefia.

La disminucién en la tasa de crecimiento de la economia brasilefia, los
periodos de crecimiento negativo y los aumentos de la inflacién o las tasas de
interés podrian dar lugar a una menor demanda de los productos de la
Compariia y reduccién de precios reales de los productos de KOF.
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La depreciacion del Reai con respecfo al Délar aumenta el costo de
algunas materias primas que compra KOF, ver “Punto 3. Informacién Clave
Factores de Riesgo - Riesgo Relacionados con Nuestra Compaiiia” del
Reporte Anual, puesto que el precio se paga o determina en Dolares. Esto
podria afectar de manera adversa los resultados, posicion financiera y capital
contable de la Compafiia.

Brasil cuenta con distintos tipos de impuestos que le son aplicables a la
subsidiaria de KOF en este pais.

Brasil podria adoptar en el futuro leyes fiscales aplicables al negocio de
la Companiia, asi como imponer nuevos impuestos o aumentar los existentes y
esto podria tener un efecto adverso en ¢l negocio, condicidn financiera,
proyecciones y resul{ados de la Compafiia. Ver “Punto 3. Informacién Clave
Factores de Riesgo - Riesgo Relacionados con Nuestra Cormpaiiia” del
Reporte Anual.

Los acontecimientos politicos en Brasil pedrian afectar las operaciones
de la Compafiia de forma significativa. El 5 de octubre de 2014, se llevaran a
cabo elecciones presidenciales en Brasil. E| nuevo presidente de Brasil podria
implementar modificaciones relevantes a las leyes, politicas publicas yfo
regulaciones que podrian afectar la situacién politica y econdémica del pais.
Cualquiera de estos cambios podria tener un efecto adverse en el negocio de
KOF. La Comparfia no puede asegurar que los acontecimientos politicos en
Brasi, sobre los cuales KOF no tiene control alguno, no podrian tener un efecto
adverso en el negocio, cendicidn financiera o resultados de la Companhia.

Como resultado de la Operacién, KOF incurrié en una deuda por un
monto significativo

En relacion con la Operacion, KOF adquiric deuda por EUA$2,000
millones, de la cual EUAS500 millones se adquitieron el 29 de agosto de 2013 y
el 11 de octubre de 2013 se adquirieron EUA$1,500 millones adicionales. La
deuda coniractual total de KOF se incrementd a EUA$4,805 millones después
de la Operacidn.

Este incremento de deuda aumentara el gasto de interés y por lo tanio
podria reducir el monto de efectivo disponible para capitalizar oportunidades de
inversion futuras,

La Compaiiia podria no integrar exitosamente a Spaipa y conseguir
las eficiencias operativas y/o sinergias esperadas

Un elemento clave para lograr los beneficios y sinergias esperadas de la
Operacion es el poder integrar las operaciones de Spaipa con las actuales
operaciones de KOF en Brasil, de una forma oportuna y efectiva. No se puede
asegurar que estos esfuerzos seran exitosos o gue se materialicen en la forma
esperada por la Compariia. De no serlo, las operaciones, situacién financiera y
resultados de KOF se verian afectados en forma adversa y significativa.
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NOTA 1 — Organizacion y Naturaleza de los Negocios

KOF produce y distribuye Coca-Cola, Fanta, Sprite, Del Valle y otros
productos de las marcas de The Coca-Cola Company en México (una parte
importante del centro de México, incluyendo la ciudad de México y el sur y
noreste de México), Guatemala (la ciudad de Guatemala y sus alrededores),
Nicaragua (todo el pais), Costa Rica (todo el pais), Panama (todo el pais),
Colombia (la mayoria del pais), Venezuela (todo el pais), Brasil (Sdo Paulo,
Campinas, Santos, el estado de Mato Grosso do Sul, parte del estado de
Goias, parte del estado de Rio de Janeiro y parte del estado de Minas Gerais),
Argentina (capital federal de Buenos Aires y sus alrededores) y de manera
conjunta con The Coca-Cola Company derivado de la inversion de la Compariia
en el embotellador de Filipinas (todo el pais), ademas de agua embotellada,
jugos, tés, isotonicos, cerveza y otras bebidas en algunos de estos territorios.

KOF se constituyd el 30 de octubre de 1991 como una sociedad
anonima de capital variable de conformidad con las leyes mexicanas, con una
duracion de 99 afios. Por modificaciones a la Ley del Mercado de Valores, se
convirtié en una sociedad anénima bursatil de capital variable el 5 de diciembre
de 2006. La denominacion social de la Compariia es Coca-Cola FEMSA, S.A.B.
de C.V. (sociedad anénima bursatil de capital variable). Las principales oficinas
corporativas de la Compariia se encuentran ubicadas en Mario Pani No. 100,
Col. Santa Fe Cuajimalpa, Delegaciéon Cuajimalpa de Morelos, 05348, México,
D.F., México. El numero telefénico de la Compariia en estas oficinas es +52
(55) 1519-5120/5121. La pagina en internet de la Compaiia es www.coca-
colafemsa.com.

NOTA 2 - Adquisicion de Spaipa

KOF adquirié indirectamente el 100% de acciones de Spaipa, el segundo
embotellador privado mas grande de Brasil en una transaccion en efectivo. El
valor agregado de la Operacion en la fecha de firma del Contrato es el
equivalente a EUA$1,855 millones pagaderos en Reales. El 29 de agosto de
2013, el proyecto de la Operacion fue aprobado por el consejo de
administracion de KOF, el cual estaba sujeto a la aprobacion del CADE, asi
como a la aprobacion de The Coca-Cola Company. Estas autorizaciones se
dieron posteriormente por The Coca-Cola Company el 16 de septiembre de
2013 y por el CADE mediante oficio nimero N° 919 - Ato de Concentragéo n°
08700.007983/2013-52, de fecha 18 de septiembre de 2013.

La Operacion fue financiada con deuda bancaria denominada en
Dolares, adquirida con fecha anterior a la del presente Folleto Informativo

La Compainiia realizo6 el cierre de la Operacion el 29 de octubre de 2013
consumando la misma y firmando acuerdos complementarios en torno a la
Operacién, lo cual se comunico al publico inversionista en un evento relevante
en dicha fecha.
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NOTA 3- Estados Financieros Basicos

Los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2012 y 30 de
septiembre de 2013, asi como los estados de resultados por el afio terminado
al 31 de diciembre de 2012 y por el periodo de nueve meses terminado el 30 de
septiembre de 2013 de KOF han sido preparados de conformidad con las NIIF.

Los estados de situacion financiera combinados al 31 de diciembre de
2012 y al 30 de septiembre de 2013 y los estados de resultados combinados
por el ano terminado al 31 de diciembre de 2012 y por el periodo de nueve
meses terminado el 30 de septiembre de 2013 de Spaipa han sido preparados
de conformidad con el GAAP Brasilefic en millones de Reales. Dichos estados
de posicién financiera y estados de resultados combinados corresponden a la
suma de los estados de PRSA, Bascar, RB y Spaipa eliminando las
operaciones entre ellas.

Se han convertide los estados de situacién financiera combinados de
Spaipa de Reales a Pesos, al 31 de diciembre de 2012 y 30 de sepliembre de
2013, a un tipo de cambio de cierre de 6.3666 y 5.8342 Reales por Peso,
respectivamente.

Asimismo, tos estados de resultados combinados por el aio terminado al
31 de diciembre de 2012 y por el periodo de nueve meses ferminado el 30 de
septiembre de 2013 fueron convertidos considerande un tipo de cambio
promedio de 6.7612 v 6.0048 Reales por Peso, respectivamente.

Se ha realizado un analisis de posibles diferencias entre NIIF y GAAP
Brasilefio, conciuyendo que no existen diferencias materiales entre ambas
normatividades que pudieran afectar la situacién financiera y/o resultados de
operacion proforma adjuntos, excepto por lo que se mencicna a continuacion:

a) Desincorporacidon de Fountain: las cifras de Fountain estaban
reconocidas en la informacion financiera combinada de Spaipa al 31 de
diciembre de 2012, a través del método de consolidacion proporcional (en un
porcentaje de 50% con base en la NIC 31 “Negocios Conjuntos”), vigente hasta
el 31 de diciembre def 2012,

b) En el estado de situacion financiera y estado de resultados proforma,
las cifras de Fountain han side reconocidas ceonforme al método de
participacion de conformidad con las politicas de KOF y a la NHF 11 “Acuerdos
Conjuntos” vigente a partir del 1 de enero del 2013, Dicho efecio correspondiéd
a un ajuste proforma neto de Ps.82 millones en el rubro de inversicnes en
companias asociadas y negocios conjuntos del estado de situacion financiera y
de Ps.25 millones en &l rubro de participacién en los resultados de asociadas y
negoecios conjuntas del estado de resuliados.

NOTA 4 — Bases de Preparacion de Jos Estados Financieros Proforma

El objetivo de los Estados Financieros Proforma es presentar la
adquisicion descrita en [a Nota 2 como si eésta hubiera surtide efectos ef 31 de
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diciembre de 2012 y el 30 de septiembre de 2013. La elaboracion de los
Estados Financieros Proforma se lievd a cabo sobre las siguientes bases:

1. Uso de estimaciones: en la preparacion de las cifras mostradas en el
balance general contenido en la presente seccion, se utilizan estimaciones y
supuestos determinados por ia administracion de KOF, las cuales afectan las
cifras mostradas y se basan en la mejor estimacién y conocimiento de la
administracién considerando la informacién disponible, sin embargo los
resultados reales pudieran diferir de dichas estimaciones.

2. Las cifras incluidas en la columna “combinado” de los Estados Financieros
Proforma comresponden a la suma de los estados financieros basicos de KOF
consolidado, descritos anteriormente, los de KOF emitidos bajo NiIF y fos de
Spaipa bajo GAAP Brasilefio.

3. Los ajustes proforma que se incluyen en el estado de situacidn financiera al
31 de diciembre de 2012 y 30 de septiembre de 2013; asi como en los estados
de resultados por el periodo de nueve meses y doce meses terminado en
dichas fechas se describen a continuacion:

a} Efecto inicial por el reconocimiento de la adquisicion de Spaipa de acuerdo
con la NIIF 3. El precio pagado por la Operacion a la fecha de la firma del
Contrato es de EUA$1,855 millones, pagaderos en Reales. Considerando
como supuesto un tipo de cambio de 2.0435 Reales por Ddlar del 31 de
diciembre de 2012 versus el valor en libros de los activos netos adquiridos al 31
de diciembre de 2012 y al 30 de septiembre de 2013 respectivamente, generd
para efectos de los Estados Financieros Proforma un crédite mercantif inicial at
31 de diciembre de 2012 y 30 de septiembre de 2013, de Ps.16,990 millones y
Ps.18,675 millones respectivamente, incluido dentro del rubro de activos
intangibles. La contabilizacién de los valores justos de los activos netos
adquiridos para efectos de NHF 3, diferira de este ajuste proforma una vez gue
se concluyan los mismos.

Para efectos de los Estados Financieros Proforma se considerdé el
stipuesto de que KOF contratd una deuda en Délares al 31 de diciembre de
2012 por un valor equivalente a EUA$1,855 millones. Asimismo se considerd el
supuesto de que KOF contratd una deuda de EUA$1,355 millones al 30 de
septiernbre de 2013 sumada a la deuda contractual adquirida previo at 30 de
septiembre de 2013 por EUAS500 millones, la cual esta incluida en el estado
de situacion financiera a dicha fecha.

Adicionalmente, es importante tomar en cuenta las siguientes
consideraciones sobre la preparacion de los Estados Financieros Proforma:

t. El estado de situacion financiera y estado de resuitados basicos al 31
de diciembre de 2012 de KOF han sido auditados. E| estado de situacién
financiera y estado de resultados basicos de KOF al 30 de Septiembre de
2013, asi como los estados de situacidn financiera y estados de resultados
combinados basicos de Spaipa al 31 de diciembre de 2012 y 30 de septiembre
de 2013 no han sido auditados.

24



ii. Los estados de situacion financiera comhbinados de Spaipa al 30 de
septiembre de 2013 y al 31 de diciembre de 2012 no han sido ajustados segun
lo dispuesto en la NIIF 3; por lo que los valores razonables de sus activos y
pasivos podrian ser ajustados una vez concluida la determinacién de los
valores razonahles de Spaipa segun lo dispuesto en la NHF mencionada.

ii. Los Estados Financieros Proforma no reflejan la totalidad de los
ajustes por la diferencia que pudiera surgir de ia homologacion de las politicas
y practicas contables de KOF y de Spaipa en efecto al 30 de septiembre de
2013 y al 31 de diciembre de 2012, incluyendo todas las posibies diferencias en
clasificacion de saldos y transacciones que KOF y Spaipa han hecho en sus
estados financieros basicos consolidados.

iv. Los Estados Financieros Proforma no incluyen los posibles efectos
fiscales que la Operacion pudiera tener sobre el régimen fiscal aplicable a la
Compaifiia y los efectos relacionados directamente sobre la Operacion.

v, El 2 de octubre de 2013 las Tenedoras de Spaipa capitalizaron a
dicha compafia un monto total de R$330 millones de Reales. Este ajuste se
muestra en el estado de situacidén financiera de Spaipa combinado al 30 de
septiembre de 2013.

Los Estados Financieros Proforma, a los que se hace referencia
anteriormente, han sido preparados Unica y exclusivamente para efectos de lo
requerido por las Disposiciones, por lo que las administraciones tanto de KOF
como de Spaipa no hacen aseveracion alguna de que dichos estados
necesariamente muestran los resultados de operacién consolidados y la
situacion financiera de KOF y de Spaipa como si los eventos mencionados
anteriormente hubieran ocurrido realmente el 31 de diciembre de 2012 y 30 de
septiembre de 2013. Asi mismo, podrian requerirse ajustes adicionales para
presentar los estados de resultados y los estados de situacion financiera
proforma de KOF y de Spaipa conforme a la NIIF vigente, incluyendo aguellos
relaiivos a la determinacién exacta de los valores razonables de Spaipa.
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7. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS
RESULTADOS DE LA OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE
LA EMISORA

El siguiente analisis debe leerse en conjunto con los reportes trimestrales
publicados por KOF al 31 de diciembre de 2012 y al 30 de septiembre de 2013,
los cuales estan disponibles en la pagina electronica: www.coca-
colafemsa.com. El andlisis a continuacién esta elaborado con la intencion de
brindar un mejor entendimiento a los estados financieros de la Compafia, asi
como los Estados Financieros Proforma de la misma considerando la
Operacion.

La informacién incluye los datos financieros base, los cuales fueron
originalmente reportados por KOF y la informacion financiera proforma, la cual
refleja el desempefio financiero de KOF consolidando Spaipa.

7.1 Resultados de Operacion
Ingresos Totales

Con la incorporacién de Ps.14,184 millones generados por Spaipa
durante el afio 2012, los ingresos totales de KOF hubieran experimentado un
crecimiento de 9.6% en el afio. Asimismo, durante los primeros nueve meses
transcurridos al 30 de septiembre de 2013, la operaciéon de Spaipa hubiera
aportado ingresos totales por Ps.8,595 millones, representando un incremento
de 7.8% sobre el resultado base de KOF.

De esta forma los ingresos totales generados por Spaipa hubieran
representado un 8.8% y 7.3% del total consolidado durante 2012 y los nueve
meses transcurridos al 30 de septiembre de 2013, respectivamente.

Utilidad Bruta

La utilidad bruta consolidada proforma de KOF hubiera aumentado en
Ps.4,914 millones en el afio 2012 y Ps.2,845 millones en los nueve meses
transcurridos al 30 de septiembre de 2013, representando un incremento de
7.2% y 5.5% con respecto al resultado base de KOF, respectivamente. La
incorporacién de la utilidad bruta de Spaipa representa un 6.7% del resultado
proforma para el afio 2012 y un 5.2% del resultado proforma para los nueve
meses terminados el 30 de septiembre de 2013.

Utilidad Antes de Impuestos

La utlidad antes de impuestos proforma a diciembre 2012 hubiera
presentado un incremento de Ps.1,863 millones, representando un aumento de
9.3% en comparacion con el escenario base. Para los nueve meses terminados
el 30 de septiembre de 2013, la utilidad antes de impuestos proforma hubiera
registrado un decremento de Ps.1,455 millones, representando una variacion
de 11.8% en comparacion con el escenario base. Estas variaciones se explican
por la incorporacion de los resultados de Spaipa en cada periodo.
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Impuestos

Los impuestos a la utifidad proforma como porcentaje a la utilidad antes
de impuestos y participacién en los resultados de resultados de asociadas y
negocios conjuntos registrada utilizando el método de participacion hubiera
representado 31.0% en el 2012 y 31.3% en los nueve meses transcurridos al
30 de septiembre de 2013.

Utilidad Neta

Incorporando los resultados de Spaipa, [a utilidad neta de los estados
proforma a diciembre de 2012 hubiera representado un incremento de ©.9%
con respecto al escenario base de la Compafila, alcanzando Ps.15278
miliones. El margen neto se hubiera mantenido estable en 9.4%.

Para el gjercicio terminado el 30 de septiembre de 2013, la utilidad neta
proforma hubiera sido de Ps.7,716 millones, es decir un 8.8% menor en
comparacion con el resultado base de KOF. Esta disminucidn se debe al
registro de una provisién consecuencia de una contingencia fiscal, misma que
al cierre de la Operacién fue respaldada por un aumento de capital de Spaipa
por cuenta y costo de los Vendedores.

7.2 Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Para las cuentas del balance general proforma del afio 2012 y los nueve
meses terminados el 30 de septiembre de 2013, las variaciones presentadas
en los Estados Financieros Proforma se explican por la incorporacion de las
cifras de Spaipa relacionadas con su operacién habitual.

Deuda Neta Consolidada Proforma

El precio pagado en relacion con la Operacién a la fecha de firma del
Contrato es el equivalente a EUA$1,855 millones y fue financiado con deuda
bancaria en Délares contratada por KOF con ciertas instituciones financieras de
Mexico y del extranjero por un monto total de EUA$2,000 millones, de ia cual
EUAS500 millones se adquirieron el 29 de agosto de 2013 y el 11 de ociubre
de 2013 se adquirieron EUAS$1,500 millones adicionales. Esta deuda bancaria
se encuentra garantizada por seis de las subsidiarias de KOF en México.

No obstante lo mencionado en el parrafo anterior, para los Estados
Financieros Proforma se considerd el supuesto de que fa deuda en que se
incurrié para financiar [a Operacion fue de EUA$1,855 millones al 31 de
diciembre de 2012 y al 30 de septiembre de 2013.
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8. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito
de nuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a KOF
contenida en el presente Folleto Informativo, la cual, a nuestro leal saber y
entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no
tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada
en este Folleto Informativo o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

[asps

Por: Carlos Sala omelin
Cargo: Di r Ggneral

_ s ..‘.\."\’v/)
Por: Hector Trevifio Gutierrez

Cargo: Director de Administracién y
Finanzas

PWHZ
Cargp: Director Juridico
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9. EXRIBITS
External auditor opinion about the basis to prepare the financial

infermation proforma contained and the quantification of the corporate
restructure.
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Informe de Aseguramiento de los Auditores
Independientes sobre la Compilacién de la Informacién
Financiera Proforma incluida en la Declaracién de
Informacion sobre Reestructura Societaria

Al Consejo de Administracion y Asamblea General de Accionistas
Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de €.V,

Hemos completado nuestro trabajo de aseguramiento para informar sobre la
compilacion de la informacién financiera pro forma de Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V.
y subsidiarias (“la Compafiia”) ecfectuada por la administracién. La informacién
financiera pro forma comprende los estados de situacién financiera pro forma al 30 de
septiembre de 2013 y al 31 de diciembre de 2012, y los estados de resultados
proforma por los periodos de nueve y doce meses terminados el 30 de septiembre de
2013 y 31 de diciembre de 2012, respectivamente y las Notas 3 y 4 sobre las bases
de preparacién establecidas en la Declaracién de Informacién sobre Reestructura
Societaria (en adelante “informacién financiera proforma”). Los criterios aplicados por
la Compafila para la compilacién de la informacién financiera proforma estan conforme
a las Disposiciones de Caracter General aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del Mercado de Valores en México.

La informacién financiera proforma ha sido preparada por la administracion de la
Compaiiia para ilustrar el impacto de la operacién descrita en la Nota 2, en la situacion
financiera al 31 de diciembre de 2012 y 30 de septiembre de 2013, as/ como en los
estados de resultados por el afio terminado al 31 de diciembre de 2012 y por el
periodo de nueve meses terminado al 30 de septiembre de 2013, como si la
transacclon de compra hubiera surtido efectos en dichas fechas, Como parte de este
proceso, la informacion sobre la situacion financiera y resultados ha sido recopilada por
la administracion de la Compafia de las fuentes detalladas en la Notas 3 Y 4.

Responsabilidad de la Administracién en relacién con la informacién
financiera proforma

La Administracion de la Compafiia es responsable de la compilacién, preparacién y
presentacién razonable de la informacion financiera proforma de acuerdo con las bases
de preparacion descritas en las Notas 3 y 4.

Respaonsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre si la informacién
financiera proforma ha sido compilada, en todos los aspectos materiales, de acuerdo
con las bases de preparacidn descritas en las Notas 3 y 4,
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Nuestro trabajo fue realizado de conformidad con Ja Norma Internacional para Trabajos
de Atestiguamiento (NIA) 3420, “Trabajos de Atestiguarniento para reportar sobre la
Compilacién de Informacién Financiera Proforma Incluida en un Prospecto”, emitida por
el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Atestiguamiento, Esta norma
requiere que cumplamos con los requerimientos de ética y que planifiguemos vy
ejecutemos nuestros procedimientos con el fin de obtener seguridad razonable sobre si
la informacion financiera proforma fue compilada por la administracién conforme a las
bases descritas en las Notas 3 y 4.

Para propésitos de este trabajo, no somos responsables de actualizar o re-emitir algtin
informe o dictamen sobre Iz informacién financiera histérica utilizada para la
compilacion de la informacién financiera proforma, ni hemos llevado a cabo, en el
curso de este trabajo, una auditorfa o revision sobre la informacidn financiera utifizada
para la compilacion de fa informacién financiera proforma.

El propésito de ta informacidn financiera proforma incluida en la Declaracion de
Informacién sobre Reestructura Societaria es Unicamente para ilustrar el impacto de
un evento significativo o transaccion sobre las cifras bésicas de fa Compafia como si el
evento hubiera ocurrido o fa transaccién hubiera sido celebrada antes de las fechas
seleccionadas para propdsitos de la ejemplificacién. Por consiguiente, no damos
ninguna seguridad de que el resultado real de la transaccién descrita en la Nota 2, al
31 de diciembre de 2012 y 30 de septiembre de 2013 y por ios periodos terminadas en
dichas fechas, hubiera sido como el que se ha presentado,

Un trabajo de aseguramiento para informar sobre si la informacion financiera proforma
ha sido compilada, en todos los aspectos materiales con base en los critertos
aplicables, implica realizar procedimientos para asegurar si los criterios aplicados por la
Administracion de la Compafia en la compiacién de la informacién Financiera
proforma, proporciochan una base razonable para la presentacion de los efectos
significativos directamente atribuibles af evento o transaccién y para obtener suficiente
evidencia apropiada sobre si;

* Los ajustes proforma correspondientes dan un efecto apropiado a dichos
criterios, y

* La informacién financiera proforma refleja la correcta apficacion de esos ajustes
a la informacion financiera no ajustada

Los procedimientos selteccionados dependen del juicio del auditor, dando consideracién
al entendimiento de auditor sobre la naturaleza de la compahfia, e evento o
transaccién respecto al cual se ha compilado informacién financiera proforma y a otras
circunstancias relevantes del trabajo.

El trabajo también incluye una evaluacién de [a presentacién general de la informacion
financiera proforma.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
propercionar una base para nuestra opinidn.



Opinidn

En nuestra opinidn, la informacién financiera proforma ai 31 de diciembre de 2012 y al
30 de septiembre de 2013, y por los periodos de doce y nueve meses terminados en
esas fechas; ha sido compilada, en todos los aspectos materiales, de acuerdo con las
bases de presentacion descritas en las Notas 3 vy 4.

Mancera, S.C,

Integrante d?g:!o};a!
R iy

.C,ﬁ(g?ﬁ Aranlda Sudrez

México, D.F.
1 de noviembre de 2013



