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FUNCIONES Y ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Pregunta tema sobre funciones y estructura del consejo de administracion

Respuesta:

CONSEJO DE ADMINISTRACION i) Sobre las Funciones del Consejo de Administracién (Principio 1) De acuerdo al Articulo 25 de
estatutos sociales de Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V. ("KOF"), la direccion y administracion de los asuntos sociales esta confiada ¢
un consejo de administracion. Estatutariamente el consejo de administracion tiene, entre otras, las siguientes facultades: a)
Administrar los negocios y bienes de la sociedad; b) Ejercitar actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de la
sociedad, asi como sus derechos reales y personales; c) Representar a la sociedad ante toda clase de autoridades; d) Otorgar,
suscribir, endosar y avalar titulos de crédito en nombre de la sociedad, emitir obligaciones con o sin garantia real especifica; e)
Designar a los funcionarios y gerentes que estimen necesarios; f) Aprobar las politicas internas aplicables a la sociedad; g) Para
determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de la sociedad, en las
asambleas generales ordinarias y extraordinarias de accionistas de las sociedades en que sea titular de las acciones. h) Ejecutar lo
acuerdos de la asamblea y, en general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean necesarios o convenientes para el objeto de
sociedad hecha excepcion de los expresamente reservados por la ley y por estos estatutos a la asamblea. i) Aprobar el plan
guinguenal de negocios, asi como el plan anual de negocios de la sociedad y de sus subsidiarias. j) Aprobar cualquier desviacion
importante al plan quinquenal de negocios y al plan anual de negocios de la sociedad y de sus subsidiarias. k) Aprobar la introducci
de cualquier linea nueva de negocios o la terminacion de cualquiera de las existentes. ) Aprobar las operaciones que se aparten de
giro ordinario de negocios de la sociedad y que pretendan celebrarse entre ésta y sus socios, con personas que formen parte de la
administracion de la sociedad o con quienes dichas personas mantengan vinculos patrimoniales o, en su caso, de parentesco por
consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado, el conyuge o concubinario; la compra o venta del diez por ciento o mas del activ
el otorgamiento de garantias por un monto superior al treinta por ciento de los activos, asi como operaciones distintas de las
anteriores que representen mas del uno por ciento del activo de la sociedad. Asimismo, solicitar la opinion del Comité de Auditoria
en su caso, aprobar las operaciones que sus Subsidiarias (cuyo término refiere el Gltimo parrafo del Articulo 1o. de las Disposicione
de Caréacter General Aplicables a las emisoras de valores, emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, publicadas en «
Diario Oficial de la Federacion el dia 19 de Marzo del 2003) pretendan celebrar con personas relacionadas o que impliquen
comprometer su patrimonio en los términos del articulo 14 Bis 3, fraccion IV, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores. Las
facultades a que se refiere este inciso son indelegables. Los miembros del consejo de administracion seran responsables de las
resoluciones a que lleguen con motivo de los asuntos a que se refiere este inciso, salvo en el caso establecido en el articulo 159
(ciento cincuenta y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ii) Sobre la Estructura del Consejo de Administracion
(Principios 10, 11 y 14) El Consejo de Administracion esta integrado por 18 (dieciocho) consejeros propietarios, de los cuales 11
(once) son de la Serie "A", cuatro (4) son de la Serie "D" y tres (3) es de la Serie "L". El nimero de consejeros propietarios y suplent
se vera incrementado si los accionistas de la minoria ejercitan su derecho para nombrar consejeros conforme a lo que se establece
en el articulo 26 de los estatutos. Las designaciones de consejeros que corresponda a cada serie de accionistas se efectuaran en
asamblea general ordinaria de accionistas, que se reunirda conforme a lo establecido en el articulo 23 de los estatutos. Los accionist
de la serie "A", por mayoria de votos de dicha serie designaran 11 consejeros propietarios y sus suplentes especificos; los accionist
de la serie "D", por mayoria de votos de dicha serie, designaran 4 consejeros propietarios y sus suplentes especificos; los accionist:
de la serie "L", por mayoria de votos de dicha serie, nombraran hasta tres consejeros propietarios y sus respectivo suplentes, y los
accionistas de la serie "B" podran nombrar consejeros conforme a lo que se establece en el articulo 26 de los estatutos sociales. Lo
consejeros durardn en su encargo un afio, pero continuaran en funciones hasta que se presenten a desempefiarlas las personas qt
sean nombradas para sustituirlos. Los consejeros recibirdn anualmente la remuneracion que acuerde la asamblea general ordinaria
que los designe. El Consejo de Administracion para el ejercicio social del 2004 se encuentra integrado de la siguiente manera:
Consejeros Serie "A" Categoria José Antonio Fernandez Carbajal Presidente Patrimonial Alfonso Garza Garza Patrimonial José Lui
Cutrale Independiente Carlos Salazar Lomelin Relacionado Ricardo Guajardo Touché Independiente Paulina Garza Gonda de
Marroquin Patrimonial Federico Reyes Garcia Relacionado Eduardo Padilla Silva Relacionado Armando Garza Sada Independiente
Daniel Servitje Montull Relacionado Enrique Senior Independiente Consejeros Serie "D" Irial Finan Relacionado Gary Fayard
Relacionado Charles H. McTier Independiente Barbara Garza Gonda Patrimonial Consejero Serie "L" Alexis E. Rovzar de la Torre
Independiente José Manuel Canal Hernando Independiente Francisco Zambrano Rodriguez Independiente Presidente Honorario
Vitalicio del Consejo Eugenio Garza Lagiiera Secretario: Carlos E. Aldrete Ancira Secretario Suplente: David A. Gonzéalez Vessi
Comisario Propietario Serie "A" Ernesto Gonzalez Davila Comisario Suplente Serie "A" Ernesto Cruz Velasquez de Ledn Comisario
Propietario Serie "D" Fausto Sandoval Amaya Comisario Suplente Serie "D" Victor Soulé Garcia El consejo celebrara sesiones por |
menos 1 vez cada 3 meses. El consejo de administracion en su primera sesion inmediatamente después de la asamblea anual que
los hubiere designado, nombrara de entre los consejeros designados por la Serie "A", a un presidente y un vicepresidente, el
presidente, que lo sera del consejo de administracion, también lo sera en las asambleas de accionistas y sera sustituido en sus
funciones, en caso de ausencia, por el vicepresidente, y, en su ausencia, por los demas consejeros de la serie "A" en el orden de st
designacion. El secretario y el secretario suplente del consejo y de las asambleas, que podran no ser consejeros, seran designados
por la mayoria de los accionistas de la serie "A". De toda sesién se levantara acta que debera ser autorizada por escrito por lo menc
por la mayoria de los consejeros de la Serie "A" y por lo menos dos consejeros de la serie "D" asistentes a la sesién respectiva, y s¢
firmada por el presidente y secretario. Existen dentro del consejo de administracion tres (3) comités que apoyan al consejo en sus
funciones: el de Compensaciones y Evaluacion; el de Auditoria, y el de Finanzas. Los comités se podran reunir cuando juzguen
convenientes, y obligatoriamente antes de cada reunion ordinaria del consejo de administracion. En las reuniones de los comités so
invitados a participar los miembros de la alta direccién de KOF responsables de las areas de influencia de los comités. Existe dentrc
de cada comité un Secretario Técnico, y se levanta una minuta de cada reunion de los comités que contiene las resoluciones



aprobadas.

Sobre la Integracion del Consejo de Administracion
1)¢El Consejo de Administracion esté integrado por un nUmero N0 Menor a cinco y N0 mayor a quince consejeros X

propietarios? (Principio 2)
Comentarios:

El Consejo de Administracion esta formado por 18 consejeros propietarios, de los cuales 11 de ellos son consejeros de la Serie "A
4 son de la Serie "D" y 3 consejeros de la Serie "L".
2) *¢ Existen Unicamente Consejeros Propietarios? (Principio 3) X
Comentarios:

Cada consejero propietario cuenta con su respectivo consejero suplente especifico.
3) ¢Los consejeros suplentes Unicamente pueden suplir a un consejero propietario previamente establecido? X
(Principio 3)

Comentarios:

4) ¢ En su caso el consejero propietario sugiere al Consejo la designacion de la persona que sera su respectivo X
suplente? (Principio 3)

Comentarios:

5) ¢ Los consejeros independientes y patrimoniales, en conjunto, constituyen al menos el 40% del Consejo de X
Administracion? (Principio 7)

Comentarios:

6) ¢ Los consejeros independientes representan cuando menos el 20% del total de consejeros? (Principio 7) X
Comentarios:

7) ¢En el informe anual presentado por el Consejo de Administracién se mencionan cuales consejeros tienen X

la calidad de independientes y cuéles de patrimoniales? (Principio 8)
Comentarios:

8) ¢, Se indica en el informe anual la categoria a la que pertenecen los consejeros patrimoniales? (Principio 8)
Comentarios:

9) ¢En el informe anual del Consejo de Administracion se indican los principales cargos de cada consejero a la fecha X
del informe? (Principio 9)

Comentarios:

Sobre la Estructura del Consejo de Administracion
10) ¢ El Consejo de Administracion realiza las Funciones de Compensacion y Evaluacion, Auditoria y Planeacion y X

Finanzas? (Principio 10)

Comentarios:

11) ¢ Los érganos intermedios Unicamente estan conformados por consejeros propietarios? (Principio 12) X

Comentarios:

En el Comité de Compensacion y Evaluacion participa el Ing. Ricardo Gonzalez Sada, consejero suplente de KOF. Ademas, en ca
comité participa un Secretario Técnico, quien es el funcionario de la Compafiia encargado del area de competencia del comité
respectivo.

12) ¢ Cada 6rgano intermedio se compone de 3 miembros como minimo y 7 como maximo? (Principio 13)
Comentarios:

X

13) ¢ Cada consejero independiente, ademas de cumplir con sus funciones en el Consejo, participa en al menos uno X
de los 6rganos intermedios? (Principio 16)
Comentarios:

14) ¢ El 6rgano intermedio que se encarga de la funcion de Auditoria es presidido por un consejero independiente? X
(Principio 17)
Comentarios:

Sobre la Operacion del Consejo de Administracion
15) ¢ El Consejo de Administracion se reline al menos 4 veces al afio? (Principio 18) X

Comentarios:

16) ¢ Cuando menos una de las reuniones del Consejo de Administracion esta dedicada a la definicion de la X
estrategia de mediano y largo plazo de la sociedad? (Principio 18)
Comentarios:



17) ¢ Con acuerdo de al menos el 25% de consejeros, se puede convocar a una sesion de Consejo? (Principio 19) X

Comentarios:

18) ¢ Los consejeros tienen acceso a toda la informacién relevante con cuando menos 5 dias habiles a la sesion? X
(Principio 20)

Comentarios:
Salvo asuntos de confidencialidad extrema o asuntos a tratarse dentro de una sesion extraordinaria

19) * ¢ Existe algiin mecanismo que asegure que los consejeros puedan evaluar cuestiones sobre asuntos X
estratégicos, aln cuando no reciban la informacién necesaria con cuando menos 5 dias habiles de anticipacion?
(Principio 20)
Comentarios:

Los consejeros propietarios pueden solicitar toda la informacion que necesiten para estar en condiciones de discutir, evaluar y tom
resoluciones durante la sesion

20) * ¢ Se induce al consejero nombrado por primera vez, explicandole sus responsabilidades y la situacién de la X
sociedad? (Principio 21)
Comentarios:

El consejero de nuevo ingreso recibe informacién completa sobre la situacion de la compafiia, informes anuales de ejercicios
anteriores, y se le agenda reuniones con los funcionarios de la alta direccion, quienes detallan la situacion de la empresa y respond
a cualquier cuestionamiento del consejero.

Sobre los Deberes de los Consejeros Sl NO
21) ¢ Los consejeros comunican al Presidente y al Secretario del Consejo cualquier conflicto de interés que impliqgue X

se deban de abstener de votar y en efecto se abstienen de participar en la deliberacion correspondiente? (Principio

22)

Comentarios:

22) ¢ Los consejeros Unicamente utilizan los activos o servicios de la sociedad sélo para el cumplimiento de su objeto X
social? (Principio 23)
Comentarios:

23) ¢En su caso, se definen politicas claras para cuando los consejeros utilicen excepcionalmente los activos de la X

sociedad para cuestiones personales? (Principio 23)
Comentarios:

24) * ; Los consejeros dedican tiempo a sus funciones asistiendo cuando menos al 70% de las sesiones a las que es X

convocado? (Principio 24)
Comentarios:

Por lo que respecta a las sesiones llevadas a cabo en el gjercicio del 2004, se cont6 con una asistencia promedio de consejeros
propietarios del 86.11%. Si consideramos la asistencia de consejeros suplentes en las sesiones, la asistencia promedio fue del
93.06%

25) * ¢ Los consejeros mantienen absoluta confidencialidad acerca de los asuntos sociales de los que tienen X
conocimiento a través de las sesiones a las que asisten? (Principio 25)
Comentarios:

La Sociedad no tiene indicios de algo en contrario. Ademas, el Secretario del Consejo les hace ver, de manera periédica y durante
las sesiones a los sefiores consejeros, el alcance de esta obligacién de confidencialidad.

26) ¢ Los consejeros propietarios y los consejeros suplentes se mantienen mutuamente informados acerca de los X
asuntos tratados en las sesiones del consejo? (Principio 26)
Comentarios:

27) ¢ Se apoya al Consejo de Administracion a través de opiniones, recomendaciones y orientaciones que se deriven X

del analisis del desempefio de la empresa? (Principio 27)
Comentarios:

El Consejo se apoya en firmas de banca de inversion, ingenieria financiera y abogados externos en la toma de decisiones, cuandc
asi lo juzga conveniente o necesario de acuerdo con una circunstancia especifica.
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FUNCION DE COMPENSACION Y EVALUACION

Pregunta tema sobre compensacion y evaluacion

Respuesta:

FUNCION DE COMPENSACION Y EVALUACION iii) Sobre la Funcion de Evaluacién y Compensacion (Principio 28) EI Comité de
Compensaciones y Evaluacion es responsable de sugerirle al Consejo procedimientos para el nombramiento del director general y
otros altos directivos; proponer los criterios para la evaluacion del director general y de la alta direccion; analizar y presentar al
consejo la propuesta preparada por el director general con respecto de la estructura y cantidad de la compensacion para los directiv
considerados como "clave" para la empresa. Este Comité esté integrado por los siguientes miembros del consejo de administracion
Daniel Servitje Montull (consejero relacionado y Presidente del Comité), Gary Fayard (consejero relacionado), Alfonso Garza Garza
(consejero patrimonial) y Ricardo Gonzalez Sada (consejero suplente relacionado). El secretario técnico de este Comité es Eulalio

Cerda Delgadillo.



Sobre la operacion del 6rgano que cumple con la funcién de evaluacion y compensacion
28) ¢ El 6rgano intermedio que realiza las funciones de Evaluacién y Compensacion revisa que las condiciones de X
contratacion de ejecutivos de alto nivel y que los pagos probables por separacion de la sociedad, se apeguen a

lineamientos aprobados por el Consejo? (Principio 29)
Comentarios:

29) ¢ La estructura y las politicas utilizadas para la determinacién de los paquetes de consejeros y funcionarios son X

reveladas? (Principio 30)
Comentarios:

Por lo que respecta a los miembros del consejo de administracién, la asamblea anual de accionistas autoriza la compensacion ant
a pagarse a los consejeros, y es informacion publica. Por lo respecta a la compensacion a funcionarios, el Consejo de Administracic
la maneja de manera confidencial. Sin embargo, en los informes anuales presentados ante las autoridades reguladoras de los
Estados Unidos de América y de México se describen los planes de incentivos en acciones a ejecutivos, y el monto de compensacic
global anual pagados a funcionarios de alto nivel.
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FUNCION DE AUDITORIA

Pregunta tema sobre funcién de auditoria

Respuesta:

FUNCION DE AUDITORIA iv) Sobre la Funcién de Auditoria (Principios 31, 37, 38, 40) El Comité de Auditoria tiene como
responsabilidades el recomendar al Consejo los candidatos para auditores externos de KOF; asegurar las independencia y objetivic
de éstos; recomendar los procedimientos para la preparacion de la informacion financiera, su revision y los procesos necesarios pal
su difusion; verificar que estén implementados los mecanismos esenciales para asegurar el cumplimiento de la empresa con las
disposiciones de los estatutos sociales, asi como las obligaciones que la ley o los reglamentos vigentes sefialan para este Comité.
Este comité lo integran Alexis E. Rovzar de la Torre (consejero independiente y Presidente del Comité), Charles McTier (consejero
independiente), José Manuel Canal Hernando (consejero independiente) y Francisco Zambrano Rodriguez (consejero independient
De acuerdo con las leyes aplicables de los Estados Unidos de América, el C.P. José Manuel Canal Hernando se desempefia como

experto financiero dentro del Comité de Auditoria. El sefior José Gonzalez Ornelas es el secretario técnico del Comité de Auditoria.
Sobre la Seleccion de los Auditores S NO
X

30) ¢ Los ingresos del auditor externo asi como de cualquier otra revision externa, provenientes de llevar a cabo la
auditoria de la sociedad, representan un porcentaje igual o menor al 20% de los ingresos totales de los despachos

encargados? (Principio 32)
Comentarios:

31) ¢La rotacion del socio que dictamina a la sociedad es de al menos cada 6 afios? (Principio 33)
Comentarios:

32) ¢La persona que firma el dictamen de la auditoria a los estados financieros anuales de la sociedad es distinta de X

aquella que actiia como Comisario? (Principio 34)
Comentarios:

33) ¢ Se revela informacioén en el Informe Anual acerca del perfil profesional del Comisario de la sociedad? (Principio X

35)

Comentarios:

Sobre la Informacion Financiera Sl NO
X

34) ¢ La sociedad cuenta con un area de auditoria interna? (Principio 36)
Comentarios:
Esta funcién la realiza el rea de auditoria interna de Femsa Servicios, S.A. de C.V., sociedad filial de KOF.
35) ¢ El 6rgano intermedio que se encarga de realizar la funcién de Auditoria somete las politicas contables a la X
aprobacion del Consejo? (Principio 37)
Comentarios:

36) ¢ El 6érgano intermedio que se encarga de la funcion de Auditoria se cerciora si la informacion financiera publica X
intermedia se elabora de acuerdo con los mismos principios, criterios y practicas con los que se elaboraran los

informes anuales? (Principio 39)
Comentarios:

Sobre los Controles Internos Sl NO
X

37) ¢Existe un sistema de control interno? (Principio 41)
Comentarios:

38) ¢Se someten a la aprobacion del Consejo los lineamientos generales del sistema de control interno? (Principio X
41)
Comentarios:

39) ¢ El 6rgano intermedio que se encarga de la funcién de Auditoria evalla y emite una opinién acerca de la X

efectividad del sistema de control interno? (Principio 42)
Comentarios:

Representantes de auditoria interna interactian con el Comité de auditoria y con los auditores externos para analizar la efectividac
del sistema de control. Se preparan reportes periédicos que son enviados a los miembros del comité con anticipacion debida antes



la celebracion de sus reuniones.
40) ¢ Los auditores externos validan la efectividad del sistema de control interno y emiten un reporte respecto a X

dichos controles? (Principio 43)
Comentarios:

La Compaifiia no requiere contar con, ni los auditores externos fueron contratados para realizar, una auditoria sobre nuestro contrc
interno. La auditoria incluye revisiones con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los
estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas
efectuadas por la administracion y de la presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto pero al cierre del ejercicio
2004 los auditores externos no dieron una opinion sobre nuestro control interno. Auditoria externa realizard una revisiéon y un report
sobre la efectividad del sistema de control interno hasta el ejercicio 2006 con la aplicacion de la seccién 404 de la Ley Sarbanes
Oxley de los Estados Unidos.

41) ¢ El 6rgano intermedio que se encarga de la funcion de Auditoria verifica que existan controles que permitan X
determinar si la sociedad cumple con las disposiciones que le son aplicables y lo reporta periédicamente al Consejo?
(Principio 44)

Comentarios:

42) ¢ La revision del cumplimiento de todas las disposiciones aplicables se lleva a cabo cuando menos una vez al X
afio? (Principio 44)
Comentarios:

43) ¢ Se informa periédicamente al Consejo de Administracién acerca de la situacion legal de la misma? (Principio X
45)

Comentarios:

FUNCION DE FINANZAS Y PLANEACION

Pregunta tema sobre finanzas y planeacion

Respuesta:

FUNCION DE FINANZAS Y PLANEACION v) Sobre la Funcién de Finanzas y Planeacion (Seccion IV, Principio 46) EI Comité de
Finanzas es responsable de evaluar las politicas de inversién propuestas por el director general y obtener aprobacion del consejo d
administracion para dichas politicas; evaluar y, de ser necesario, sugerir politicas de financiamiento propuestas por el director genel
evaluar y, de ser necesario, sugerir los lineamientos generales para mejorar la planeacion estratégica de KOF; brindar una opinién
sobre las premisas del presupuesto anual y obtener aprobacion del consejo; asegurar la implementacion del presupuesto y el plan
estratégico; identificar los factores de riesgo a los cuales esta expuesta KOF, asi como la evaluacion de sus politicas administrativa:
Este comité esta integrado por Armando Garza Sada (consejero independiente y presidente del Comité), Irial Finan (consejero
relacionado), Federico Reyes Garcia (consejero relacionado), Ricardo Guajardo Touché (consejero independiente) y Enrique Seniol
(consejero independiente). El secretario técnico del Comité de Finanzas es Héctor Trevifio Gutiérrez.

Sobre la operacion del érgano intermedio que se encarga de la funcién de finanzas y planeacion
44)¢El 6rgano intermedio que se encarga de la funcién de Finanzas y planeacion emite una evaluaciéon acercadela X

viabilidad de las principales inversiones y transacciones de financiamiento de la sociedad? (Principio47)
Comentarios:

45) ¢ El 6rgano intermedio que se encarga de las funciones de Finanzas y Planeacion evalla periédicamente la X
posicion estratégica de la sociedad de acuerdo a lo estipulado en el plan estratégico? (Principio 48)
Comentarios:

46) ¢ El 6rgano intermedio que se encarga de las funciones de Finanzas y Planeacion apoya al Consejo vigilando la X
congruencia de las politicas de inversion y de financiamiento con la vision estratégica de la sociedad? (Principio 49)
Comentarios:

47) ¢ El 6rgano intermedio que se encarga de las funciones de Finanzas y Planeacion apoya al Consejo revisando X
las proyecciones financieras de la sociedad asegurando su congruencia con el plan estratégico de la sociedad?
(Principio 50)

Comentarios:

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

DERECHOS DE ACCIONISTAS
i) Sobre la Informaciéon y Orden del Dia de la Asamblea de Accionistas Sl NO

1) ¢ Se omiti6 de la Orden del Dia de las Asambleas el punto referente a ‘Asuntos Varios'? (Principio 51) X
Comentarios:
2) ¢ Se evitd la agrupacion de asuntos relacionados con diferentes temas en un solo punto del Orden del Dia? X

(Principio 51)
Comentarios:

3) ¢ Toda la informacion sobre cada punto del orden del dia de la Asamblea de Accionistas esté disponible con 15 X



dias de anticipacién? (Principio 52)

Comentarios:

La informacién esta disponible con dicha anticipacion en los términos que sefiala la Ley General de Sociedades Mercantiles y la L
del Mercado de Valores.
4) ¢ Se facilita a los accionistas con algun formulario que contenga en detalle la informacion y posibles alternativas X

de voto sobre los asuntos del orden del dia, para que puedan girar instrucciones a sus mandatarios? (Principio 53)

Comentarios:
La Sociedad prepara los formularios de acuerdo con las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores
5) ¢,Dentro de la informacion que se entrega a los accionistas, se incluye la propuesta de integracion del Consejode X

Administracion, acompafiado de informacion referida al perfil profesional de los candidatos? (Principio 54)
Comentarios:

ii) Sobre la Informacion y Comunicacion entre el Consejo de Administracion y los Accionistas
6) ¢El Consejo de Administracion incluye en su informe anual a la Asamblea aspectos relevantes de los trabajos de X

cada 6rgano intermedio y los nombres de sus integrantes? (Principio 55)
Comentarios:

7) ¢Los informes de cada 6rgano intermedio presentados al Consejo estan a disposicion de los accionistas junto con X
el material para la Asamblea? (Principio 55)

Comentarios:
Solo el Reporte del Comité de Auditoria se somete a aprobacién de la asamblea en los términos de la Ley del Mercado de Valores
8) ¢La sociedad cuenta con politicas, mecanismos y personas responsables para informar a los inversionistas y X

mantener cauces de comunicacién con los accionistas e inversionistas potenciales?  (Principio 56)
Comentarios:

La Sociedad cuenta con una Gerencia de Atencion a inversionistas que reporta directamente a la Direccion de Finanzas de la
Sociedad. La Seccion de Relacion con Inversionistas de la pagina de internet de KOF (www.coca-colafemsa.com) mantiene
disponibles informacion financiera, comunicados de prensa y presentaciones realizadas a inversionistas a efecto de mantener a los
inversionistas de la compafiia informados de la marcha del negocio.

PREGUNTA OPCIONAL

Practicas de Gobierno Corporativo Adicionales

Respuesta:

Lugar y Fecha
MEXICO D.F. 4 DE ABRIL DE 2005

Fecha Carta
04/04/2005

Nombre del Presidente del Consejo
JOSE ANTONIO FERNANDEZ CARBAJAL

Nombre del Secretario del Consejo
CARLOS E. ALDRETE ANCIRA



