ASSOCIATIONS AND MEMBERSHIPS

At Coca-Cola FEMSA, we understand that partnerships play a
pivotal role in amplifying our impact and achieving our strategic
objectives. Through collaborations with associations across our
geographies, we are not only able to leverage collective expertise
but also foster innovation and drive sustainable development
within the communities we serve. These alliances enable us to
share best practices, address complex challenges, and contrib-
ute to the industry’s overall growth.

As we navigate through our sustainability journey, our member-
ships in key associations underscore our commitment to col-
lective action, showcasing how collaboration is instrumental in
shaping a more sustainable and inclusive future. Within our Man-
agement system for trade association memberships, we have an
Institutional Relations Policy applicable to all jurisdictions where
we operate. This policy reaffirms our commitment to building
and maintaining positive relationships and proactive agendas
with key audiences vital to our business’s sustainability. More-
over, we establish and maintain solid, long-term relationships
with our key stakeholders to achieve consensus, agreements,
and alliances aimed at fulfilling our climate goals.

Coca-Cola FEMSA Corporate

International Council of Beverage Associations (ICBA)
International Council of Beverage Association — Latin America
Chapter (ICBA)

Alianza Latinoamericana de Asociaciones de Alimentos y Bebi-
das (ALAIAB)

American Chamber of Commerce (AMCHAM)

UN Global Compact

CEO Water Mandate

Alliance for Water Stewardship

Argentina

Asociacion de Fabricantes de Coca-Cola (AFAC)

Camara de la Industria de Bebidas Sin Alcohol (CADIBSA)
Recircular

Coordinadora de las Industrias de Productos Alimenticios
(COPAL)

Camara De Comercio Argentina Mexicana (CAMEX)
American Chamber of Commerce (AMCHAM)

Brazil

e Asociacion de Fabricantes Brasilefios en Coca-Cola (AFBCC)

e Asociacion Brasilefia de Anunciantes (ABA)

e Asociacion Brasileia de la Industria de Bebidas No Alcoholi-
cas (ABIR)

e Asociacién Brasileia para el Desarrollo Regional Sostenible
(ADIAL Brasil)

o Federacion de Industrias del Estado de Sao Paulo (FIESP)

e Centro de Industrias del Estado de Sao Paulo (CIESP)

o Federacion de Industrias del Estado de Rio Grande do Sul
(FIERGS)

e Centro de Industrias del Estado de Rio Grande do Sul
(CIERGS)

o Federacion de Industrias del Estado de Santa Catarina (FIESC)

e Grupo de Lideres Empresariales (LIDE)

o Federacion de Industrias do Parana (FIEP)

» Sindicato de las Industrias de Cerveza y Bebidas en General
del Estado de Parana (SindBebidas PR)

e Sindicato de las Industrias de Cerveza (Sindicerv)

Sindicato de las Industrias de Cerveza y Bebidas en General

del Estado de Minas Gerais (SindBebidas MG)

Federacion de Industrias del Estado de Minas Gerais (FIEMG

Colombia
e Asociacion de Industriales de Colombia (ANDI)
e American Chamber of Commerce (AMCHAM)



Costa Rica

Union Costarricence de Camaras y Asociaciones del Sector
Empresarial Privado (UCCAEP)

Camara Industria y Comercio Costa Rica México (CICOMEX)
Camara de Exportadores de Costa Rica (CADEXCO)

Camara de Comercio de Costa Rica

Camara de Industrias de Costa Rica (CICR)

Camara Costarricense de la Industria Alimentaria (CACIA)
American Chamber of Commerce (AMCHAM)

Alianza para la Sostenibilidad

Alianza para el reciclaje

Guatemala

Camara de Industria de Guatemala (CIG)

Asociacion Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT)
Camara de Comercio e Industrias Guatemalteco Mexicana(CA-
MEX)

Camara de Comercio de Guatemala (CCG)

American Chamber of Commerce (AMCHAM)

Mexico

Camara Nacional de la Industria de Transformacion
(CANACINTRA)

Consejo Coordinador Empresarial (CCE)

ECOCE

Consejo Mexicano para la Filantropia (CEMEFI)

Queremos Mexicanos Activos (QUEMA)

Consejo Consultivo de Agua (CCA)

Centro de Estudios del Sector Privado para el Desarrollo Sus-
tentable (CESPEDES)

Asociacion Nacional de Transporte Privado (ANTP)
Asociacion de Embotelladoras Mexicanas de Coca-Cola A.C.
(ASCOCA)

American Chamber of Commerce (AMCHAM)

Colonos de Santa Fé

CANACINTRA (Estados de Tlaxcala, Puebla, Chiapas, Edomex)

COPARMEX (Tlaxcala, Puebla, Acapulco, Chilpancingo, More-
los, Tabasco, Xalapa, Oaxaca, Edomex, Metropolitano, Oriente,
CDMX, Michoacan)

CANACO (Chiapas)

Asociacion de Industriales de Veracruz

Asociacion de Industriales del Sur de Tamaulipas

Asociacién de Industriales del Estado de Michoacén (AIEMEC)
Panama

American Chamber of Commerce (AMCHAM)

Sindicato de Industriales de Panama

Camara de Comercio México - Panama

Camara de Comercio, Industrias y Agricultura de Panama
Uruguay

Camara de Industrias del Uruguay

Camara de Industrias de Alimentos

American Chamber of Commerce (AMCHAM)

Camara de Anunciantes

Desarrollo de la Responsabilidad Social de Uruguay (DERES)
Compromiso Empresarial por el Reciclaje - Asociacion Civil
(CEMPRE)

Centro de Fabricaciones de Bebidas sin Alcohol y Cervezas

Panama

American Chamber of Commerce (AMCHAM)

Sindicato de Industriales de Panama

Camara de Comercio México - Panama

Camara de Comercio, Industrias y Agricultura de Panama

Uruguay

e Camara de Industrias del Uruguay

e Camara de Industrias de Alimentos

e American Chamber of Commerce (AMCHAM)

e Camara de Anunciantes

» Desarrollo de la Responsabilidad Social de Uruguay (DERES)

e Compromiso Empresarial por el Reciclaje - Asociacién Civil
(CEMPRE)

« Centro de Fabricaciones de Bebidas sin Alcohol y Cervezas



