COCA-COLA FEMSA, S.A. DE C.V.

OFERTA PUBLICA SECUNDARIA DE 16°409,000 ACCIONES SERIE “L”
DE VOTO LIMITADO, CON EXPRESION DE VALOR NOMINAL DE
N$1.00 (UN NUEVO PESO M.N.), REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL
MONTO TOTAL DE LA OFERTA

N$104°689,420.00
CARACTERISTICAS DE LA EMISION:

OFERTA SECUNDARIA: 16'409,000 Acciones por N$104'689,420.00
representativas del 3.45% del capital social pagado

PRECIO DE COLOCACION: N$6.38

NUMERO DE ACCIONES REPRESENTATIVAS

DEL CAPITAL SOCIAL PAGADO DE LA EMISORA:  475°000,000

CLAVE DE PIZARRA: KOF

PERIODO DE OFRECIMIENTO: 14 y 15 de septiembre de 1993

FECHA DE REGISTRO EN BOLSA: 14 de septiembre de 1993

FECHA DE LIQUIDACION: 20 de septiembre de 1993

POSIBLES ADQUIRENTES: Personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera,
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros, Instituciones de
Fianzas, Organizaciones Auxiliares del Crédito y Sociedades de
Inversién Comunes.

Las acciones materia de esta oferta piiblica secundaria provienen de uno de los accionistas actuales de la sociedad y representan el 3.45%
del capital social pagado de Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V..

La oferta piiblica a gue se refiere el presente prospecto, forma parte de una oferta global simultanea del 17.27% del capital social pagado
de Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V., que paralelamente se ofrecen en los Estados Unidos de América y en otros paises, expidiéndose
American Depositary Shares (“ADSs"), sobre las acciones emitidas.

El accionista vendedor ha otorgado al lider colocador de la oferta global una opcién de sobre asignacion de hasta 1.73% del capital
social pagado de Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V..

En el supuesto de que se ejerza en su totalidad la opcién de sobre asignacion se habra colocado entre el piiblico inversionista el 19.00%
del capital social pagado de Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V..

La opcién estara vigente por un plazo de 30 dias a partir de la fecha en que se inicie la oferta simultanea.

INTERMEDIARIO COLOCADOR: 1

CASA DE BOLSA BANCOMER, S.A. DEC.V,,
SINDICATO COLOCADOR: GRUPO FINANCIERO BANCOMER

Inversora Bursatil, Acciones y Valores de México, Valores Mexicanos, Operadora de Bolsa Serfin,
S.A. de C.V., Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo
Grupo Financiero Inbursa. Grupo Financiero S.A. deC.V. Financiero Serfin.

Banamex Accival.

Invex, InverMéxico, S.A. de C.V., Grupo Bursatil Mexicano, Vector, Fimsa,
Casa de Bolsa, Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, Casa de Bolsa, Casa de Bolsa, Casa de Bolsa,
S.A. de C.V. Grupo Financiero Grupo Financiero S.A.de CV. S.A. deCV.
InverMéxico. GBM Atléntico.
Las acciones representativas del capital social de Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V., se encuentran inscritas en la Secci6én de Valores y
Especial del Registro Nacional de Valores e Intermediarios y se cotizaran en la Bolsa Mexicana de Valores S.A. de C.V,, y en otros

mercados extranjeros. La inscripcién en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios no implica certificacién sobre la bondad del
valor o la solvencia del Emisor.

México, D.F., a 14 septiembre de 1993 Aut. C.N.V. 5476
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Con vigor al 1° de enero de 1993, el gobierno de México establecié una nueva unidad monetaria, el
Nuevo Peso, que sustituye al Peso y equivale a mil Pesos. En el presente Prospecto, los “Pescs™ o “Ps™ se
refieren a Pesos mexicanos y las menciones “Nuevos Pesos” o “INPs” se refieren a Nuevos Pesos mexicanos,
en tanto los “Ddlares” o “$” se refieren a Ddlares estadounidenses. Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V., publi
sus estados financieros en Nuevos Pesos. De conformidad con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en México (“PCGA Mexicanos™), la informacion financiera incluida en los estados financieros
correspondientes a todos los periodos y, salvo indicacién en contrario, en la totalidad del presente Prospecto,
se ha convertido a Nuevos Pesos constantes al 30 de junio de 1993. Exclusivamente con el fin de facilitar la
comprension del lector, el presente Prospecto incluye conversiones de ciertos importes en Pesos y Nuevos
Pesos a Ddlares por tipos de cambio especificos. Estas conversiones no deben ser interpretadas como una
declaracion de que los importes en Pesos 0 Nuevos Pesos de hecho representen tales importes en Délares o
podrian convertirse a Dolares por el tipo de cambio indicado. Salvo especificacion en contrario, dichos montos
en Nuevos Pesos han sido convertidos a Doélares por un tipo de cambio de NPs3.115 por $1.00, tipo de cambio
vigente al 30 de junio de 1993 seglin publicacion de dicha fecha de Euromex, S.A. de C.V., subsidiaria de

Banco Nacional de México, S.A. Ver “Tipos de Cambio”, donde se incluye informacion sobre Iog tipos de
cambio vigentes a partir del 1° de enero de 1988. Al 9 de septiembre de 1993, el tipo de cambio era de

NPs3.1100 por $1.00.

Ciertos importes que se incluyen en el presente Prospecto pueden no sumar debido al redondeo.

Tal como se utiliza en el presente Prospecto, el término “refresco” se refiere en general a 'Ti l?ellj;gas
carbonatadas sin alcohol, incluyendo a aquéllas que contienen sabores y endul_zantc.:s naturales 1o artif 1cr1f10 (,24
aguas minerales. La expresién “‘caja unidad” se reﬁex:e a 1?2 onzas de blebl(:ia listas 1pa<ra e c?ils}l no. .
porciones de ocho onzas), y cuando la expresion se aplica al Jara'be para maquina mezc paora P'ii § d o
sodas (“Post Mix™), y concentrado, se refiere al concentrado o al jarabe para Post Mu.( necesario par: _Ao u01:'
192 onzas de bebida listas para el consumo. Las tasas y niveles anuales de crecimiento de voiumenes ¥y
consumo per capita asi como los datos sobre participacion en las ventas, segmentos de productos, envases y
poblacién correspondientes a los territorios de las embotelladoras que se incluyen en el presente Prospecto
han sido determinados y calculados sobre la base de estadisticas acumuladas y de ciertos supuestos adoptados
por Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V. con la colaboracién de The Coca-Cola Company. También se utilizaron
estadisticas adicionales suministradas por terceros. En cuanto se refiere a las estimaciones basadas en datos
internos que se incluyen en el presente Prospecto, la Administracién de Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V.
considera que las mismas son confiables. La informaci6n relativa a las cifras de ventas y a la participacién de
la Empresa en las ventas asi como la informaci6n sobre el consumo per cépita en los territorios de la Empresa
incluye las cajas de refrescos que la Empresa distribuye sin cargo en forma promocional.




RESUMEN DEL PROSPECTO

La totalidad de la informacién que se incluye a continuacion se basa en la informacion detallada y los
estados financieros que figuran en otros lugares en el presente Prospecto y esta sujeta a la misma. Salvo que
el contexto implique un significado diferente, las expresiones ““Coca-Cola FEMSA” o “la Empresa” incluidas
en el presente Prospecto se referirdn a Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V., y 2 sus subsidiarias consolidadas.

LA EMPRESA

Coca-Cola FEMSA es una empresa controladora que a través de sus subsidiarias produce, comercializa
y distribuye refrescos en la Ciudad de México y regiones aledafias (“territorio del Valle de México” o “Valle
de México™) y en el sureste de México (“territorio del Sureste” o “Sureste de Meéxico” o “Sureste”). Coca-
Cola FEMSA tiene el derecho exclusivo de producir y comercializar Coca-Cola, diet Coke, Sprite, diet Sprite
y Fanta en estos territorios en virtud de dos contratos de embotellador suscritos con The Coca-Coca Company
(los “Contratos de Embotellador”). El volumen de ventas de refrescos en México es ¢l segundo del mundo,
con un consumo total estimado de 2,058 millones de cajas unide;d gn 1919;29.21.33 antas de t:iebiccllas‘ gf:uf::gz ecr;

axi tima ascendieron a 1,289 millones de cajas unidad en , son las segundas del m .

iﬁi)s{:rzoq::rsfé;sita en México de Coca-Cola fue el mas ?lto del mundo dul:a}nte el primer tgmleztre' SE 199(136.
La Empresa estima que el territorio del Valle de México incluye una poblacién aproximada de 16 millones
habitantes, lo cual lo convierte en la mayor operacion de em.botcllado de Cgcfa-Cola (Iiel mundosen ";;:rnllngs
de poblacién en un tnico territorio. El territorio del Sureste tiene una poblacion 'flprommada de ;;gfonc.l_s lc
habitantes. En forma conjunta, los territorios de la Empresa abarcan aproximadamente un o de la
poblacién de México. . ol

En 1992, la Empresa declaré ventas netas por un total de INPs1,591.5 mxllc'mes v un volunfefx total de
ventas de 221.7 millones de cajas unidad. Durante el perfodo de doce meses terminado el 31 de dlclcrr}b{'e de
1992, 1a Empresa representd un 54.0% y un 71.7% de las ventas de bebidas delcola er~1 el Valle de Mcm‘co y
en el Sureste respectivamente. En términos de volumen de ventas, durante el mismo afio la Empresa regl.stro
el més réipido crecimiento entre todos los embotelladores de Coca-Cola de México. La Empresa tiene
actualmente ocho plantas embotelladoras en el territorio del Valle de México, con una capacidad total
instalada de produccién anual de 186.9 millones de cajas unidad, y cinco plantas embotelladoras en el
territorio del Sureste, con una capacidad total instalada de produccién anual de 76.1 millones de cajas unidad.
La red de distribucién de la Empresa incluye 42 grandes centros de distribucién ubicados estratégicamente y
aproximadamente 1,810 camiones. Los productos de la Empresa se entregan directamente a mas de 75,000
detallistas en el Valle de México y a aproximadamente 71,000 detallistas en el Sureste.

El dia 21 de junio de 1993, The Inmex Corporation (“Inmex’), una subsidiaria indirecta de The Coca-
Cola Company, suscribié un 30% del capital social de Coca-Cola FEMSA, representado por 142,500,000
Acciones Serie D con un valor nominal de un Nuevo Peso cada una (“Acciones Serie I3"). Hasta dicha fecha,
Coca-Cola FEMSA erz administrada como una divisién de Fomento Econdémico Mexicano, S.A. de C.V.
(“FEMSA?™), la mayor empresa del rubro “alimentos, bebidas y tabaco™ que cotiza sus acciones en la Bolsa
Mezxicana de Valores, S.A. de C.V. Luego de la Oferta Global, y supeniendo que se ejercite la opcién de
sobre asignacidn de los Colocadores, FEMSA seri propietaria de aproximadamente un 51% del capital social
en circulacién de la Empresa, en tanto Inmex sera propietaria de aproximadamente un 30% y los titulares de
Acciones L, de aproximadamente un 19%. Dado que los titulares de las Acciones L solamente tienen derecho
a voto en circunstancias limitadas, FEMSA contard con aproximadamente un 63% e Inmex con
aproximadamente un 37% de los derechos de voto de la Empresa. Conforme a la idea acordada entre FEMESA
y The Coca-Cola Company de que Coca-Cola FEMSA fuera administrada por ambas como un “Joint
Venture”, los estatutos sociales de la Empresa y el Contrato de Asociacién celebrado por The Coca-Cola
Company, Inmex y FEMSA (“Contrato de Asociacién”) disponen que The Coca-Cola Company desempefie
un papel significativo en la administracién de la Empresa. El Contrato de Asociacién también dispone que
The Coca-Cola Company tiene la intencién de que la Empresa sea considerada como una de sus pocas
embotelladoras “ancla” en América Latina. Ver “Descripcion del Capital Social” y “Accionistas Principales y
Vendedores—Contrato de Asociacién™.




INFORMACION FINANCIERA RESUMIDA

El dia 31 de octubre de 1991, FEMSA transfirié a FEMSA REFRESCOS, S.A. de C.V. empresa Sub-
controladora de reciente formacion, las Acciones de sus subsidiarias que operan en la industria de refrescos,
con excepcién de las operaciones de aguz mineral. Los estados financieros de la Empresa (“Estados
Financieros™) se presentan en forma consolidada al 31 de diciembre de 1991 y 1992 y para el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 1992, y en formz combinada al 31 de diciembre de 1988 hasta 1990, asi
como para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 1988 a 1991,

Los Estados Financieros han sido preparados de acuerdo con los PCGA Mexicanos, que difieren en
ciertos aspectos de los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América
(“GAAP Estadounidonses™). De acuerdo con las normas para el registro de la inflacién contempladas en los
PCGA Mexicanos, los Estados Financieros de Coca-Cola FEMSA reconocen ciertos efectos de la inflacién, y
en el presente Prospecto los datos correspondientes a ejercicios an.terio:-'cs se cfonv1erten a Nuevos P;es.os
constantes al 30 de junio de 1993. Ver Nota 2 a) en a los Estad9§ F.1{1anc1cros. El efecto de estos ;)rlnc1plos
aplicables al registro de la inflacién no se ha reflejado en la conciliacién con los GAAF Estadounidenses.

Con anterioridad a la recapitalizacién de la Empresa por parte de FEMSA y a l-a sus.cn'pcién por parte
de Inmex, subsidiaria indirecta de The Coca-Cola Company, de un 30% del capital social de la Empresa,

Coca-Cola FEMSA era administrada como divisién de FEMSA v la estructura de capital de la Empresa era

fijada en funcion de las politicas ¥ requisitos de la totalidad de FEMSA.. Ver “Descripcion del Negocio—

Antecedentes de la Empresa” (procederé uno de los dos segiin contenga informacién). En consecuencia, la

estructura de capital historica de la Empresa y los costos de financiamiento resultantes no TeNEian
necesariamente los resultados que se

hubieran logrado si Coca-Cola FEMSA. hubiera sido administrada como
empresa independiente durante dichos perfodos, y los resultados financieros histéricos pueden no ser
necesariamente indicadores del futuro desempefio de la Empresa.

Semestre Terminado el
30 de junio de Ejercicio Terminado el 31 de diciembre de

1993 1992 1992 1991(1) 1990(1) 1989(1) 1988(1)
(Millones de Nuevos Pesos Constantes)(3)

Datos del Estado de Resultados:
PCGA Mexicanos:

Ingresototal .......oveiveiioosnennaaioces NPs881.6 NPs767.6 NPsl,601.1 NPs1,468.1 NPs1,203.5 NPs1,042.7 NPs963.3
Costo de VENtaS . oo vveesrsnnnsororrsuoneons 403.9 378.3 7751 736.0 667.1 590.3 539.8
Utilidad bruta ... ovevevnernrancasoanenas 477.6 389.3 825.9 732.1 536.4 452.4 4235
Gastos de Operacion .......covvaveriroonne 355.7 292.7 619.4 530.2 445.7 398.2 398.1
Utilidad de operacion. .......ccorevrearenss 122.0 96.7 206.5 201.9 90.6 54.2 254
Utilidad ncta antes de partidas extraordinarias . 43.8 36.2 111.5 138.2 68.9 32.7 15.2
Partidas extraordinarias. .........covennens 1.8 1.7 3.7 14.1 40.3 24.7 5.8
Utilidadneta ... covoveveevevrorasooneroans 45.6 379 107.8 152.3 103.2 57.4 21.0
Utilidad neta por accion(4) .c.ovveenrecnnns 0.17 0.14 033 0.63 0.45 0.24 0.09
Utilidad neta por ADS(5) .. covvevcrnreenr 1.73 1.39 3.32 6.31 4.52 2.38 0.86
GAAP Estadounidenses:

Tngreso total .. ovvevvnennenenruaannenens NPs881.6 NPs767.6 NPs1,601.1 NPs1,468.1 NPs1,203.5 NPs1,042.7 NPs963.3
Utilidad de operacidn.......ooveerenecenes 130.8 95.5 188.8 198.7 87.5 49.9 20.6
Partidas extraordinarias. ... ...coooeeeennes — — — — — —_ —
Utilidad neta .. ....ocoveriirvarareraaanees 55.7 35.7 101.0 188.6 69.3 38.0 (33.5)
Utilidad neta por accidn(4) . .oovvvvvninnns 0.21 0.13 0.31 0.78 0.29 0.16 (0.14)

Utilidad neta por ADS ...+ .cevnnmnranennns 2.11 131 3.11 7.80 2.87 1.57 (1.39)




Semestre Terminado el

30 de junio de

Ejercicio Terminado el 31 de diciembre de

1993

1992 1992 1991 1990(2) 1989(2)

1988(2)

Datos del Balance General:
PCGA Mexicanos:

Activototal ................. i,
Deudaalargoplazo ........................ 0
Capital contabletotal ..........co0000evunnn.. 1,049.1
GAAP Estadounidenses:
Activototal .........cvivvevenrenrnnnnnanns 1,1839
Deuda a largo plazo(6) ...........cvennenn.. 0
Capital contable total ....................... 911.9
Informacién Adicional sobre Operaciones:
Volumen de ventas (en cajas unidad) .......... 115.9
INVErSiONeS . .. .oovvvvinennnnnennennanns NPs 93.0
Margen bruto (% sobre ventas netas) .......... 54.6
13.8

Margen de operacién (% sobre ingreso total) ...
@
@

©)
@

combinada.

(Millones de Nuevos Pesos Constantes)(3)

302.9 418.8 305.2 195.8 1522
303.8 211.8 297.0 603.5 600.3
1,092.3 1,1194 991.9 858.9 768.6
302.9 418.8 305.2 195.8 152.2
160.8 63.6 156.6 425.8 471.6
104.9 2217 209.0 189.3 181.6

NPs 1059 NPs 166.0 NPs216.7 NPs 72.5 NPs 52.3
51.0 51.9 50.0 44.9 43.6

12.6 12.9 13.8 7.5 5.2

ponderado del nimero de acciones en circulacion durante 1991.

©)
Q)

Calculada sobre una base de diez Acciones Serie L por ADS.
Ver “Descripcién del Negocio—Antecedentes de la Empresa”, donde se analizan ciertas transacciones que

eliminaron la deuda de largo plazo de la Empresa en el ejercicio 1993.

NPs1,190.4 NPs1,092.3 NPs1,134.6 NPs991.9 NPs858.9 NPs768.6 NPs779.0

256.8
556.9

779.0

256.8
449.7

151.7
NPs 14.4
44.6

2.6

Las cifras correspondientes a los Estados de Resultados de 1988, 1989, 1990 y 1991 se registran en forma

La informacién de los balances correspondientes a 1988, 1989 y 1990 se registran en forma combinada.
Se exceptiian los datos por accién, el volumen de ventas, el margen bruto y el margen de operacion.

La utilidad por accién se basa en el promedio ponderado del niimero de acciones en circulacion durante
cada periodo con excepcitn del periodo entre 1988 y 1990, para el que se calcula utilizando el promedio




Oferta Mexicana

Oferta BEstadounidense

Oferta Internacional ...........

Accionista Vendedor.........--

Opcibn de Sobre Asignacién ..

Acciones en Circulacidn ........

Dividendos ... .. ..

LA OFERTA GLOBAL
16,409,000 Acciones Seriz L = Mon
4,922,700 ADS en los Estz2-< U~ °
1,640,900 ADS fuera de los Fs- U=z
Cada ADS representa 10 (diz=-

El precio de oferta inicial corr== -
a la Oferta Internacional es cc
inicial de la Oferta Mexicana es &=
el equivalente aproximado en Nu =
de la Oferta Estadounidense y &= .-
del tipo de cambio vigente al
representa diez Acciones Serie L. Vzr

Impulsora de Mercados, S.A.de CJ

FEMSA. La Empresa no recibiré fcr2
Global.

El Accionista Vendedor ha otorgado 2

: v México.

SExis L.

t .—xDS. El precio de ",ferta
--r Accibn Serie L, que es
22! precio de oferta inicial

"~ -:~macional sobre la base
de 1993. Cada ADS

del Capital Social”.

- Z:total propiedad de
-:=vado de la Oferta

--=: zma opeidn, que

podré ser ejercitada por el Represe“' T inse, para la
compra de hasta 820,500 ADS adicicrzls Z: cferta inicial
menos un descuento por colocacion.
Al 17 de agosto de 1993, el capital social o~ Emrresa esta
constituido por 475,000,000 acciones segin == - -- unuecion:
Acciones
en Circulaciir apiz) ¢ delos
del Capital Sacis Derechos de
Social e o Voto
Serie A........oiiiiinan. 242,250,000 3i 63
SerieD......covvveniinnnn. 142,500,000 30 37
SehE L . c.oncs.am-m s 90,250,000 i *
Total ......coivviiiennnnn. 475,000,000 i 100

*= Los tenedores de Acciones Serie L, y por consiguisnie tenedores de
ADS, solamente tienen derecho a voto en circunstancizs Emritadas.

A —ismo, se han autorizado y emitido, pero no se han suscrito,
T 257700 Acciones Serie B, con un valor nominal de un Nuevo Peso
da upa (' iones Serie B”) y 68,000,000 Acciones Serie L, que se
-=-= z:tualmente en tesorerfa. Ver “Descripcién del Capital So-

- = <= +-das las series del capital social de la Empresa tendran
iz '.*: mismos dividendos. De conformidad con el
=-:t- 125 tznedores de ADS tendran derecho a recibir
crz en la misma medida que los tenedores de
A L] woe—iZad con el Contrato de Depdsito, se

= ~ 1y

= ' zi7 sz Zezfine dicho término a continuacidn)




Derechos de Voto

-------------

Preferencia en Caso de
Liquidacién .......c.oocnen-

Cotizacidn .......coceveneene-

Clave de Pizarra

--------------

que tan pronto como ello sea posible convierta a Délares todos los
dividendos en efectivo nominados en Nuevos Pesos que reciba con
respecto a las Acciones Serie L depositadas, sujeto a ciertas condiciones,
y que distribuya tales montos entre los tenedores de ADS. El decreto,
pago ¢ importe de dividendos sobre el capital social de la Empresa,
incluyendo las Acciones Serie L, quedan sujetos a la aprobacion de los
tenedores de acciones que no sean Acciones Serie L. Ver “Politica de
Dividendos”. Los dividendos pagados con respecto a las Acciones Serie
L representadas por ADS a los tenedores que no sean residentes en
México no estidn actualmente sujetos a ningfin impuesto de retencién
mexicano. Ver “Impuestos™.

Los tenedores de ADS tendran los mismos derechos de voto que los
tenedores de Acciones Serie L. Los tenedores de Acciones Serie L tienen
derecho de voto solamente en circunstancias limitadas y pueden elegir

un integrante del Consejo de Administracién. Ver “Descripcion del
Capital Socigl—Derechos de Voto ?,

Ninguna de las series de acciones de la Empresa tendra preferencia en
caso de liquidacion.

Con anterioridad a la Oferta Global no ha existido un mercado pablico
para las acciones de la Empresa ni para las ADS. Las ADS han 'sido
aprobadas para cotizar en la Bolsa de Valores de Nueva York, sujetas
al aviso del emisor. Se ha presentado también una solicitud para que las
Acciones Seric L se coticen en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de
C.V. Actualmente la Empresa no tiene la intencion de disponer que las
Acciones de las Series A, B o D se listen o coticen en ninguna otra bolsa
de valores.




CONSIDERACIONES SOBRE LA INVERSION

Los compradores potenciales de Acciones Serie L deberan analizar cuidadosamente toda la informacién
que se incluye en el presente Prospecto y en particular la que se incluye a continuacion:

Controles de Precios

Con anterioridad al mes de noviembre de 1992, las presentaciones en botellas de vidrio de 12 v 26 onzas
de la Empresa, a las que en 1992 correspondibé aproximadamente un 75.6% de sus ventas de cajas unidad,
estaban sujetas a controles reguladores de los precios. A partir del mes de noviembre de 1992, estas
presentaciones han estado sujetas a controles voluntarios de precios. Los aumentos de precio de dichas
presentaciones se negocian entre el gobierno y la Asociacién Nacional de Productores de Aguas Envasadas,
A.C. sobre la base de un acuerdo suscrito entre el gobicrno de México y la Asociacién mencionada
anteriormente. Se espera que a partir del 1° de enero de 1994, las embotelladoras mexicanas queden en
libertad de fijar los precios de todas las presentaciones sin la participacion del gobierno. Los controles
voluntarios de precios y, de ser restaurados, los controles reguladores pueden limitar la capacidad de la
Empresa para aumentar los precios y, en consecucm.:ia, pueden tener un efecto ﬁdverso soErel lf’s res‘llz::lao‘iz:
de la Empresa. No existe la seguridad de que el gobw.mc no rcanm.le 1a aplicacion de cojz-uol?? (rjcgunf:ro i
de precios ni de que el perfodo de limitacion voluntaria de los precios no se prorrogue mgs ;‘ :‘ ;ZMI“
1994. Ver “Descripcion del Negocio—Mercado Mexicano de Refrescos—Reguiacion Guoel name v

“Regulacion”.

Precio del Azicar ..

El azficar, una de las principales materias primas utilizadas por la EmPI":Sﬁ, puede adquirirse d?
productores mexicanos 0 a través de compras en el mercado intcrpamonal. El aziicar morenz importada esta
actualmente sujeta a derechos de importaci6én, cuyo monto eg fijado por el gobierno en forma mensual. Si
bien el Tratado de Libre Comercio entre México, Canadé y Estados Unidos (“TLC”) habra de afectar los
derechos de importacién aplicados al azicar comprada a proveedores de los Estados Unidos y Canada, la
Administracién no considera que ello resulte en una modificacion del costo del azficar importada para la
Empresa, dado que las compras de aziicar de México a estos pafses se mantendrén en un nivel bajo debido a
los mayores precios que se cobran en comparacion a otros paises productores de aziicar. Los aumentos del
precio del azicar, incluyendo los incrementos que pucden ocurrir en razdén de un cambio en los derechos de
importacién o en las restricciones a la importacion de azficar morena, aumentaran el costo de ventas de la
Empresa y tendran un efecto adverso sobre la utilidad neta en la medida en que la Empresa no pueda trasladar
al consumidor la totalidad de dichos aumentos. No existe seguridad de que no se impongan resiricciones a la
importacién de azicar ni de que el monto de los derechos de importacién mantenga sus niveles histdricos.
Ver “Descripcién del Negocio—Mercado Mexicano de Refrescos—Regulacién Gubernamental” 'y “Descripcion
del Negocio—Materia Prima”.

Control e Influencia de The Coca-Cola Company y FEMSA

Como efecto acumulado de las relaciones de 1a Empresa con The Coca-Cola Company y FEMSA, cada
una de estas empresas tiene una importante influencia sobre la administracién de los negocios de la Empresa
y, conjuntamente, la posibilidad de controlarla.

Los Contratos de Embotellador (tal como s¢ define en el presente) con The Coca-Cola Company cubren
todos los territorios actuales de la Empresa. De conformidad con dichos contratos, The Coca-Cola Company
puede fijar unilateralmente el precio del concentrado. Los Contratos requieren a la Empresa que anualmente
presente a The Coca-Cola Company, para su aprobaci6n, sus planes de comercializacién, administracién y
publicidad. The Coca-Cola Company puede exigir a la Empresa que demuestre su capacidad financiera para
cumplir sus planes y puede también cancelar los derechos de la Empresa a producir, comercializar y distribuir
refrescos en los territorios con respecto a los cuales se niegue tal aprobacién. La Empresa no puede producir
ni comercializar bebidas de cola que no sean las de The Coca-Cola Company, y tampoco puede embotellar
ningfin refresco, salvo con autorizacior o consentimiento de The Coca-Cola Company. The Coca-Cola
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Company tiene el derecho exclusivo de importar de México y exportar 2 México Marcas de Coca-Cola (seglin
se define mas adelante). Adicionalmente, la Empresa no puede transferir el control de sus derechos de
embotellado para un territorio sin el consentimiento de The Coca-Cola Company. En caso de ocurrir una
situacién de incumplimiento conforme a los Contratos de Embotellador, The Coca-Cola Company puede
cancelar los derechos de embotellado de la Empresa. Los Contratos de Embotellador prevén un plazo de
vigencia de diez afios, a partir de Junio 21 de 1993 renovable automaticamente por plazos adicionales de diez
afios y sujeto a su no renovacién por cualquiera de las partes, mediante notificacién a la contraparte. Los
Contratos de Embotellador, v por ende el derecho de la Empresa a distribuir Marcas de Coca-Cola, estan
sujetos a rescisién por parte de The Coca-Cola Company en caso de incumplimiento por parte de Coca-Cola
FEMSA o al vencimiento de su plazo de vigencia. Ver “Descripcion del Negocio—Contratos de Embotellador”.

Adicionalmente a los Contratos de Embotellador, The Coca-Cola Company tiene otras relaciones
significativas con la empresa Inmex, subsidiariz indirecta de The Coca-Cola Company, que es propietaria de
un 30% del capital social de la Empresa, est4 facultada para designar a cuatro de los dieciséis integrantes del
Consejo de Administracién de la Empresa v a algunos de sus directores y, salvo circunstan'mas llmltadaz_-;,
tiene facultades para vetar la mayor parte de las decisiones del Consejo‘de' f&dministra.c’ic’)n. Sin 'embargo, de
conformidad con los estatutos de la Empresa y con el Contrato de Asociacidn, una accién negativa por pz;rtc
de The Coca-Cola Company de conformidad con cualquiera de lo:s. C'ontrato's d_e Embotellador puede C{esu t?r
en una suspensién de algunos de sus derechos de veto. Ver “Accionistas Principales y Vendedores—Contrato

de Asociacion”.

Un porcentaje significativo del material de envasado de la Empresa es c':omprado a una sut?m'dlam‘l de
FEMSA. Adicionalmente, una subsidiaria de FEMSA presta a la Empresa ciertos servicios administrativos
de conformidad con un contrato de servicios. Ver “Descripcion del Negocio—Transacciones con Terceros
Relacionados con la Empresa”. Con posterioridad a la Oferta Global, FEMSA sera propietaria del 51% del
capital social actual de la Empresa, que representa un 63% de los derechos de voto en la Empfesa. FEMSA
designarh a once miembros del Consejo de Administracién de la Empresay a algunos de sus directores.

En consecuencia, FEMSA e Inmex en forma conjunta o FEMSA por si sola en ciertas circunstancias
limitadas, tendrin un poder que les permitira determinar el resultado de cualquier resolucién que requiera
aprobacion por parte del Consejo de Administracion, y FEMSA e Inmex en forma conjunta podran, con
excepcién de ciertas situaciones limitadas, determinar el resultado de todas las resoluciones que requieran
aprobacién de los Accionistas. Ver “Accionistas Principalesy Vendedores”'y “Descripcion del Capital Social—
Restricciones a las Transferencias”.

Derechos de Voto Limitados de las Acciones Serie L

Segfin lo disponen los Estatutos Sociales de la Empresa, los titulares de Acciones Serie L solamente
tienen derecho a voto en circunstancias limitadas. Pueden elegir a uno de los dieciséis consgjeros de la
Empresa. Adicionalmente, las resoluciones que se adopten sobre los asuntos que se indican a continuacién
requieren un quérum del 82% del capital social de la Empresa y el voto de al menos una mayoria del capital
social de la Empresa con derecho a voto (sin abstenciones): (i) transformacion de Coca-Cola FEMSA de un
tipo de sociedad a otro (que no sea un cambio de sociedad de capital variable a sociedad de capital fijo y
viceversa), (ii) cualquier fusién en la que Coca-Cola FEMSA no sea la sociedad que persista o cualquier fusion
con una entidad cuyos principales objetos sociales sean diferentes a los de la Empresa o sus subsidiarias y (iif)
la cancelacién del registro de las acciones de la Empresa ante el Registro Nacional de Valores e Intermediarios
de México o ante cualquier bolsa de valores extranjera en la que éstas se coticen. Por su parte, se requeriré el
voto afirmativo del 95% del capital social de la Empresa en caso de que se desee modificar las disposiciones
de los estatutos de la Empresa que requieren que los accionistas controladores de la Empresa, en caso de
cancelacién del registro de cualquiera de las acciones de la Empresa del antes mencionade Regisiro Nacional
y a solicitud de la Empresa o mediante resolucion de la Comisién Nacional de Valores, hagan una oferta
plblica para la adquisicién de dichas acciones. Con excepcién de lo que se acaba de describir y en otras
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circunstancias limitadas, los titulares de Acciones Serie L no tienen derecho a voto. Los titulares de Acciones
Serie L no tienen derecho a participar ni a dirigirse a las asambleas de Accionistas en las que no tengan
derecho a voto. Ver “Descripcion del Capital Social—Derechos de Voto”.

Dilucién de la Suscripcion de Acciones en Tesoreria

Inmediatamente después de la Oferta Global, la Empresa mantendra en tesoreria 90,250,000 Acciones
Serie B y 68,000,000 Acciones Serie L que habian sido previamente autorizadas y emitidas pero no habian
sido suscritas y con respecto a las cuales se habia renunciado a todo derecho de prioridad. La Empresa ha
acordado con los Colocadores en que estas acciones, que podrin suscribirse mediante autorizacién del
Consejo de Administracién, no podrin ser vendidas durante un periodo de 90 dias a partir de la fecha del
presente Prospecto. En caso de suscribirse con anterioridad a dicho periodo, dichas acciones reducirfan
proporcionalmente la participacién de los Accionistas actuales en los dividendos y en otras distribuciones de
utilidades asf como en ciertos derechos de voto expresados como porcentaje de la totalidad del capital social
de la Empresa. Adicionalmente, segiin la proporcién en que se suscriban dichas Acciones Serie B o Serie L
que se encuentren en tesoreria, las mismas podrian aume_ntar o reducir la parte del capital. social de IIaj
Empresa representada por Acciones de la Serie L o reducir Ips dcrechgs de voto de las Acciones §(;£lc
actuales expresados como porcentaje de todas las Acciones Serie L. Ver “Descripcion del Capital Social”.

Dilucién por la Emision y Suscripcién de Acciones Adicionales

Mediante resolucion de una asamblea general de accionistas en la que los te:nedoreg de ACCi'Ol.'lCS Serie L
no tendrin normalmente derecho a voto, se podrian autorizar, emitir y suscribir acciones adicionales del
capital social de Ia Empresa, incluyendo Acciones Serie L. Ver “Descripcién del Capital .'S‘ocfm'ﬁDer.'eckas de
Voto”y “—Otras Disposiciones—Variaciones del Capital”. Si un tenedor de Acciones Serie L no pudiera o no
estuviera dispuesto a ejercitar sus derechos de preferencia correspondientes a dicho aumento del capital, la
participacién de dicho tenedor en los dividendos y demss distribuciones de utilidades y derechos de voto
expresados como porcentaje de la totalidad del capital social de 12 Empresa se reducira proporcionalmente.
Adicionalmente, segiin la serie que se haya incrementado y la forma en que dichos derechos de preferencia
pudieran ejercitarse, dicho aumento de capital podria aumentar o reducir la porcibén del capital social de la
Empresa representada por Acciones Serie L o aumentar o reducir los derechos de voto de los tenedores de
dichas acciones que se expresan como porcentaje de la totalidad de las Acciones Serie L. Ver “Descripcién
del Capital Social”.

LA EMPRESA

La Empresa opera en el ramo de la produccion, comercializacién y distribucién de refrescos cn dos
territorios, el territorio del Valle de México, que incluye de la Ciudad de México y una parte sustancial del
Estado de México, y el territorio del Sureste, que cubre ¢l estado de Tabasco y partes contiguas de los estados
de Oaxaca, Chiapas y la parte surefia del estado de Veracruz. La poblacién total del territorio del Valle de
Meéxico es de aproximadamente 16 millones de habitantes y la poblacion total del territorio del Sureste es de
aproximadamente 8 millones de habitantes. Los dos territorios de la Empresa tienen caracteristicas diferentes.
El Valle de México se caracteriza por su alta densidad de poblaci6n, un nfimero relativamente mayor de
marcas y competidores menores, y un mayor ingreso per capita. El territorio del Sureste, por su parte, se
caracteriza por cubrir una regién grande y montafiosa, con una menor densidad de poblacion, menor ingreso
per cépita, menor consumo per cépita de refrescos, un niimero relativamente menor de competidores y un
mayor precio al consumidor cobrado por los detallistas a quienes la Empresa vende sus productos.

Coca-Cola FEMSA produce, comercializa y distribuye Coca-Cola, diet Coke, Sprite, diet Sprite y Fanta
(las “Marcas de Coca-Cola”) en virtud de dos Contratos de Embotellador y dos convenios complementarios
suscritos con The Coca-Cola Company que otorgan a Coca-Cola FEMSA (sujeto a ciertas exclusiones
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limitativas) el derecho exclusivo de producir y vender los productos bajo licencia y de utilizar en los territorios
las marcas y los nombres registrados. Ver “Descripcion del Negocio—Coniratos de Embotellador”, La
Empresa también vende Extra Poma, refresco con sabor a manzana, v Etiqueta Azul, un agua mineral, de
conformidad con diversos contratos de licencia y distribucién suscritos con Cadbury Schweppes PLC. Asi
mismo, la Empresa produce y distribuye Sin Rival, marca propiedad de la Empresa, que se elabora en diversos
sabores de frutas y que solamente se vende en el territorio del Sureste. La marca més importante de la
Empresa es Coca-Cola, que en 1992 representd un 84.8% del volumen de ventas. Actualmente, la segunda
marca en términos de volumen anual de ventas en cajas unidad es Sprite, a pesar de que durante los ltimos
afios los volimenes de ventas han seguido una tendencia decreciente. En 1992, Sprite represent6 un 4.1% del
volumen de ventas de cajas unidad de la Empresa.

La principal competencia de los productos de la Empresa son los productos de Pepsi Co. Inc.
(“PepsiCo™). La participacion de la Empresa en 1992 en las ventas totales de refrescos en comparacién con
PepsiCo, fue 52.5% en el Valle de México y 70.4% en el Sureste. En 1992, Coca-Cola FEMSA vendi 160.4
millones de cajas unidad de refrescos en €l Valle de México y 61.3 millones de cajas unidad de refrescos en el
Sureste, lo que representa respectivamente un 36.5% y un 60.7% %c_las ventas tOt?leS de refrescos en estos
territorios. El principal componente de las ventas de refrescos en México son las bebidas de colahql:le ;1/1[ ,1992
representaron aproximadamente un 60.6% y un 65.0% de la§,vcntas total_es de refrcscos en el \"45 cﬁ e_‘ tc{xcljc:‘:
y en el territorio del Sureste, respectivamente, €n comparacion con las cifras del 58.5% y 60.4% registradas

1. Aparte del nivel de precios, la competitividad de la Empresa depende en gran parte

ivamente en 199 : p ! N
o e 4n agresiva y, mas recientemente, de la

de un sistema de distribuci6n eficiente, una politica de comercializaci '
introduccién de nuevas presentaciones y promociones entre los consumidores.

Las instalaciones de produccién de la Empresa incluyen ocho plantas de ambofcllado' en el'Valle de
México con una capacidad instalada total de 186.9 millones de cajas unidad por afio y cinco pian:tas de
embotellado en el Sureste con una capacidad instalada total de 76.1 millones de cajas unidad por afio. La
Empresa se encuentra en proceso de reequipar una planta de embotellado en el Valle de México y tiene
programada la construccién de una nueva planta de embotellado de grandes dimensiones en el Valle de
Meéxico para la produccién de las nuevas presentaciones. Estas instalaciones contarin con lineas de
embotellado mas eficientes, capaces de producir diferentes presentaciones, y mejoraran la capacidad de la
Empresa para cubrir la demanda de nuevas presentaciones por parte de los consumidores.

La Empresa tiene 18 grandes centros de distribucion, 12 minidepdsitos de almacenamiento y 8 estaciones
de llenado en el Valle de México, asi como 24 grandes centros de distribucién y 17 minidepésitos de
almacenamiento en ¢l territorio del Sureste y aproximadamente 1,810 camiones. La red de distribucién de la
Empresa cubre aproximadamente 75,000 detallistas en el territorio del Valle de México y aproximadamente
71,000 detallistas en el territorio del Sureste.

La Empresa promociona sus preductos por medio de campafias de publicidad, promociones entre los
consumidores y programas de incentivos entre los detallistas que no afectan a los precios. En 1992, los gastos
totales de comercializacién de la Empresa ascendieron a NPs62.2 millones. De conformidad con un contrato
de cooperacién para la comercializacién, The Coca-Cola Company, a través de su filial mexicana, incurri6 en
gastos por un importe similar en los territorios de la Empresa. Ver “Descripcion  del Negocio—

Comercializacion”,

La presentacién mas popular de los refrescos es la botella de vidrio retornable de 12 onzas (355 ml), a la
que correspondi6 un 43.6% de las ventas totales de refrescos de la Empresa en 1992. Sin embargo, el reciente
crecimiento de las ventas de refrescos ha sido lidereado por el crecimiento de las nuevas presentaciones
retornables de mayor tamafio, incluyendo la botella retornable grande (1.5 litros) de tereftalato de polietileno
(“PET”). A las ventas de bebidas en las nuevas presentaciones, tales como la botella de vidrio retornable de
1.25 litros, la botella de vidrio retornable de 0.5 litros y Ia botella retornable de PET de 1.5 litros, que se
introdujeron en ¢l mercado en el {ltimo trimestre de 1991, correspondié un 17.9% del total de ventas de
1992 y un 29.8% del total de las ventas registradas durante el primer semestre de 1993.
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Coca-Cola FEMSA es una sociedad constituida conforme a las leyes mexicanas. Su oficina ejecutiva
principal esté situada en Paseo de la Reforma 404, Piso 5, México D.F., 06600 México. El nfimero telefénico
de la Empresa es el (52-5) 533-5302.

INFORMACION DE MERCADO

Con anterioridad a la Oferta Global no ha existido un mercado piblico para Jas ADS ni para las Acciones
Serie L. Las ADS han sido aprobadas para cotizar en el New York Stock Exchange (“NYSE”), sujetas al
aviso del emisor. Se ha presentado también una solicitud para que las Acciones Serie L se coticen en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V. Actualmente la Empresa no tiene la intenci6n de solicitar que las Acciones
Serie A, B o D se coticen en ninguna Bolsa de Valores.

La clave de pizarra propuesta para la negociacion de las ADS en el NYSE y para la negociacién de las
Acciones Serie L en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. es KOF.

POLITICA DE DIVIDENDOS

En enero de 1992, la Empresa pagd dividendos por NPs31.783 Wil!oncs (NPsO.IZ.l por accxén);(:) ;o éla;
pagado ningiin otro dividendo desde su creacién en 1991. Con anterioridad a la suscripcion de u:; 0% ;g
capital social de la Empresa por parte de Inmex, Cocg-Co]a FEMSA era admmlst.ra_lda Zor?ot :viis:ioz e
FEMSA y la politica de dividendos de la Empresa era dictada por las politicas y rc.qulsnos ¢ la totalida
FEMSA. En consecuencia, los pagos de dividendos historicos de la Empresa no mdlcan. necesarlzflmente como
hubieran sido dichos pagos de dividendos si la Empresa hubiera operado como entidad independiente durante
dichos periodos y tampoco indican necesariamente los futuros dividendos de la Empresa.

De conformidad con los Estatutos actuales de la Empresa y de cada una de sus subsidiarias, cada uno de
ellos aprobados con fecha 21 de junio de 1993, y en cumplimiento de la legislacién mexicana, las utilidades
brutas de la Empresa y de cada una de sus subsidiarias, una vez deducidos los pagos de impuesto sobre la
renta y los pagos correspondientes a los acuerdos de participacién de los trabajadores en las utilidades
(“utilidad neta”), se aplican como se establece a continuacién:

e En primer lugar, un importe equivalente al 5% de 1a utilidad neta de la Empresa y de cada una de sus
subsidiarias se destina a conformar una reserva legal, hasta que el saldo de dicha reserva sea igual a
un 20% del capital social de la Empresa o de dicha subsidiaria, segiin sea aplicable.

e En segundo lugar, los accionistas (que no sean tenedores de Acciones Serie L) pueden determinar y
aplicar un cierto porcentaje de la utilidad neta a cualquier reserva especial, incluyendo una reserva
para la compra de Acciones de la Empresa en el mercado abierto,

e En tercer lugar, el saldo de la utilidad neta queda disponible y puede distribuirse en calidad de
dividendos.

El decreto, importe y pago de dividendos deben ser aprobados por los tenedores de todas las Acciones
de todas las series del capital de la Empresa votando como una finica serie, con exclusién de las Acciones
Serie L seglin lo recomiende el Consejo de Administracién, lo que dependera de los resultados de operacion,
la situacion financiera y los requisitos de capital de Coca-Cola FEMSA, asi como de la situacién general de
las empresas. El Contrato de Asociacién establece que las partes, en calidad de Accionistas principales de la
Empresa, convienen en que uno de los objetivos de la Empresa consiste en pagar dividendos anuales que
asciendan por lo menos al 20% de la utilidad neta consolidada del ejercicio anterior, considerando
debidamente las necesidades de reinversién destinadas a respaldar el crecimiento y el desarrollo del mercado.

Todas las Acciones de cada una de las series de Acciones que integran el capital social de Ia Empresa
tendran el derecho de recibir los mismos dividendos. Fn la medida en que la Empresa decrete y pague
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dividendos sobre cualquiera de las series de Acciones de su capital social, los propietarios de ADS a la fecha
de registro pertinente tendran igualmente el derecho de recibir los dividendos por pagar con respecto a las
Acciones Serie L que representan a las ADS con sujecion al cumplimiento de los términos del Contrato de
Depésito. El Depositario recibiré el pago de los dividendos en efectivo en Nuevos Pesos y, salvo que se indique
lo contrario, los convertira a Délares y los pagara a los propietarios de ADS neto de los gastos inherentes a
la conversion de la moneda v de los cargos por servicios. Los dividendos pagados a los propietarios de ADS
que no residan en México no estan actualmente sujetos a impuestos de retencién ni a ningilin otro impuesto
aplicado por México, con excepcidn de lo que se indica en el presente. Ver “Impuestos—Impuestos sobre los
Dividendos”.

DILUCION

Al 30 de junio de 1993, segiin los PCGA Mexicanos, la empresa tenia un valor contable neto de NPs21.13

por ADS o $6.78 por ADS, una vez efectuado el ajuste necesario para reflejar la capitalizacién por parte de
FEMSA de los saldos intercompafifa y la suscripcién de Acciones Serie ;) por parie de1 In’mex. ]il tv?lgz
ble neto por ADS se determina dividiendo el activo tangible menos el pasivo entre €l numero otal
X);tiirxl:s%eriepL en circulacién y ajustando el resultado a razbn de diez Acciones Serle L por ADS. El valor
contable neto por ADS de la Empresa no se vera afectado por la Oft?rta Global. Bajo el supuesto de un prec;o
inicial de oferta al piiblico de $18.00 por ADS, la dilucidén inmeduilta para los oomprador'es de {\DS en la
Oferta Global sera de $11.22 por ADS. A efectos del presente, dilucién representa la diferencia entre la
cotizacién por ADS pagada por los compradores en la Oferta Global y el valor contable neto por ADS al 30

de junio de 1993.
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PASIVO Y CAPITAL

Con anterioridad a la suscripcién del 30% del capital social de la Empresa pcr pe- Czca-
Cola FEMSA era administrada como division de FEMSA. La estructura de capital dz la B _.tada
por las politicas y requisitos de la totalidad de FEMSA. En consecuencia, el capital v pzs. izla
Empresa no indican necesariamente cual hubiera sido su estructura de capital sila Empre -zrzdo
como entidad independiente durante dichos periodos y tampoco indican necesariamente .= : eSiralTird

de su capital.

La tabla que se incluye a continuacion indica ¢l pasivo y capital consolidados dz iz Emy s
subsidiarias al 30 de junio de 1993 sobre la base de los PCGA Mexicanos. Ver en “Descrizoi —
Antecedentes de la Empresa” una descripcién de ciertas fransacciones que afectaron el pas:- - 2l de

12 Empresa anteriores a junio 30 de 1993.

Pasive @ COTEO PIAZO .« e v onseensmnseensonsssnssms s srr s mnm T
Pasivo y capital: )
Pasive 2 1aTg0 PlAZO « « < v encenneenne e s s s st . -

Capital contable: .
Capital SOCIAL - .. «.vsereessnsnsensnsrmsesessnse s s e
Prima en venta de aCCIONES . . e v rornnmsasesssrnarresr st mnnnninny Y
Utilidades TELenmidas . . - «cooevnernrrnnornsemmsensrnerrereseros ittt

Utilidad neta del perfodo. . .o onevnnreenernaanee ettt
Resultado acumulado por la tenencia de activos 1o monetarios . .. ..ceoeevans

"
[

i

Capital contable total. . ... ovvviinerieriiii e

1
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INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

La tabla que se incluye a continuacién presenta informacion financiera seleccionada de la Empresa y sus
subsidiarias correspondiente a cada uno de los periodos indicados. La presente informacion debera ser leida
conjuntamente con los Estados Financieros de Coca-Cola FEMSA, incluyendo las Notas adjuntas a los
mismos, que se encuentran en otros capitulos del presente Prospecto, v se basa en su totalidad en dichos
Estados y Notas. Los Estados Financieros de Coca-Cola FEMSA se prepararon de conformidad con los
PCGA. Mexicanos, que difieren en algunos aspectos de los GAAP Estadounidenses.

Los Estados Financieros de Coca-Cola FEMSA se prepararon tomando en cuenta la Tercera Adecuacion
del Boletin B-10 y el Boletin B-12 emitidos por el Instituto Mexicano de Contadores Piiblicos, A.C., ambos
en vigencia a partir de 1990. En términos generales, el Boletin B-10 establece el reconocimiento de ciertos
efectos de la inflacion, al requerir que Coca-Cola FEMSA actualice sus activos no monetarios a fin de reflejar
su costo actual de reposicion, que actualice sus pasivos no monetarios utilizando el Indice Nacional de Precios
al Consumidor (“INPC”) de México, que actualice los compo::icntes c;lel gaplitai conta'blczl utilizs?g(;iso :lag\ilffs

i érdidas o ganancias de poder adquisitivo derivadas de la tenencia de pa t
?ng::tar:igolssf rI(jal?I'sefcera Adccugacién del Bolgtin B-10 requiere que se presen’ten todos lo§ estados ﬁnz;ncltcrgs
a Pesos constantes a la fecha del dltimo balance general prescl?tado. El Boletin B-12 requiere que en e des ado
de cambios en la situacién financiera se concilien los camblqs del balance general hlstorg:o i;i]‘llsta’(}o};or
inflacién con respecto al balance general actual. En consecuencia, todos los datos de 19s esta os. nanf:}erhm);
la informacion financiera seleccionada que se deriva de los mismos y que se transcribe a continuacion

sido convertidos a Nuevos Pesos constantes al 30 de junio de 1993.

Los Estados Financieros de la Empresa se presentan en forma consolidada al 31 de diciembre de 1991 y
1992 en el Estado de Situacién Financiera y para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 1992 en el
Estado de Resultados, y en forma combinada al 31 de diciembre de 1988 y hasta 1990 en el Estado de
Situacién Financiera y para los resultados de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 1988 hasta 1991.

Semestre terminado el
30 de junio de Ejercicio Terminado el 31 de diciembre de

1993 1992 1992 1991(1) 1990(1) 1989(1) 1988(1)
(Millones de Nuevos Pesos Constantes) (3)

Datos del Estado de Resultados:

PCGA Mexicanos:

Ingreso Total ..... ..., NPs881.6 NPs767.6 NPs1,601.1 NPs1,468.1 NPs1,203.5 NPs1,042.7 NPs963.3
Costode ventas ......oovvveceneecennnannnan 403.9 3783 775.1 736.0 667.1 590.3 539.8
Utilidadbruta..........c.c0veiinnenennan.. 477.6 389.3 825.9 732.1 536.4 452.4 423.5
Gastos de operacion. ....vvvevernrnoiorernans 355.7 292.7 619.4 530.2 445.7 398.2 398.1
Utilidad de operacién ..........ccovveienen.. 122.0 96.7 206.5 201.9 90.6 54.2 25.4
Utilidad neta antes de partidas extraordinarias .. 43.8 36.2 111.5 138.2 68.9 32.7 15.2
Partidas extraordinarias ............... .00, 1.8 1.7 3.7 14.1 40.3 24.7 5.8
Utilidad neta......c.oovivvesrecenonceacasons 45.6 37.9 107.8 152.3 109.2 574 21.0
Utilidad neta por acci6bn(4) ................... 0.17 0.14 0.33 0.63 0.45 0.24 0.09
Utilidad neta por ADS(5) +.ovvvvvcennncennans 1.73 1.39 332 6.31 4.52 2.38 0.86
GAAP Estadounidenses:

Ingresototal c..ooveiinvinnnniaienuions NPs881.6 NPs767.6 NPs1,601.1 NPs1,468.1 NPs1,203.5 NPs1,042.7 NPs963.3
Utilidad de operacion ........coevvnerieneen. 130.8 95.5 188.8 198.7 81.5 49.9 20.6
Partidas extraordinarias ..........c0cci0iinon — —_ — e — — -
Utilidad Neta . o.oevveinieieenennnencneane 55.7 357 101.0 188.6 69.3 38.0 (33.5)
Utilidad neta por accion(4) . .. .....oveevenenn 0.21 0.13 0.31 0.78 0.29 0.16 (0.14)
Utilidad neta por ADS(5) «vvvvvvereeenoenenn. 2.11 131 311 7.80 2.87 1.57 (1.39)
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Semestre terminado el
30 de junio de Ejercicio Terminado ¢l 31 de diciembre de

1993 1992 1992 1991 1990(2) 1989(2) 1988(2)
(Millones de Nuevos Pesos constantes) (3)

Datos del Balance General:
PCGA Mexicanos:

P O P NPs1,190.4 NPs1,0023 NPsl,134.6 NPs991.9 NPs858.9 NPs768.6 NFPs779.0

Pasivo a largo plazo(6) ... .. veeeareriaeeo s 0 302.9 418.8 305.2 195.8 152.2 256.8

Capital contable Frey e R 1,049.1 303.8 211.8 297.0 603.5 600.3 556.9

GAAP Estadounidenses:

Activo total . .vooreeeoacoerrnisran 1,183.9 1,092.3 1,119.4 991.9 858.9 768.6 779.0

Pasivo a largo plazo(6) .. .c.ceerororroreert s 0 302.9 418.8 305.2 195.8 152.2 256.8

Capital contable P 72 R 911.9 160.8 63.6 156.6 425.8 471.6 449.7

Informacién Adicional sobre (Operaciones:

Volumen de ventas (en cajas unidad) .......000 115.9 104.9 221.7 209.0 189.3 181.6 151.7

TNVETSIONES < o v v norvnoseraonnresnnnasecnts NPs 93.0 NPs 1059 NPs 166.0 NPs216.7 NPs 72.5 NPs 52.3 NPs 144

Margen bruto (% sobre ventas netas) cocooncree 54.6 51.0 51.9 50.0 449 43.6 44.6

Margen de operacion (% sobre ingreso total) ... 13.8 12.6 12.9 13.8 1.5 5.2 2.6

(1) Las cifras incluidas en los Estados de Resultados de 1988, 1989, 1990 y 1991 se informan en forma
combinada.

(2) La informacién del balance de los ejercicios 1988, 1989 y 1990 se regisira en forma combinada.

(3) Con excepcibn de los datos por Accién, el volumen de ventas, el margen bruto y el margen de operacion.

(4) Las utilidades por accion se basan en el promedio ponderado del ndmero de Acciones en circulacién
durante cada periodo, con excepcion de los ejercicios de 1988 a 1990, para los que s¢ calcularon
utilizando el promedio ponderado del néimero de acciones en circulacion durante 1991.

(5) Calculada sobre una base de diez Acciones Serie L por ADS.

(6) Veren “Descripcion del Negocio—A ntecedentes de la Empresa”, un anilisis de ciertas transacciones que

eliminaron el pasivo a largo plazo de la Empresa en el ejercicio 1993.



ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LA SITUACION
FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE OPERACION

El informe que se incluye a continuacion debera ser lefdo conjuntamente con los Estados Financieros y
las Notas a los mismos que se incluyen en otros capitulos del presente Prospecto. Los Estados Financieros
han sido preparados de conformidad con los PCGA Mexicanos, que dificren en aspectos significativos de los
GAAP Estadounidenses.

Coca-Cola FEMSA es una empresa mexicana que lleva sus registros financieros en Nuevos Pesos. El
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. ha emitido una tercera adecuacidn a su Boletin B-10,
“Reconocimiento de los Bfectos de la Inflacion sobre la Informacion Financiera”, y a su Boletin B-12,
“Estado de Cambios en la Situacién Financiera” (“Adecuaciones™). Las disposiciones de las Adecuaciones
han entrado en vigencia a partir del 1° de enero de 1990. Conforme a o dispuesto en las Adecuaciones, los
Estados Financieros de la Empresa se registran en Nuevos Pesos a su valor al cierre del periodo con el fin de
ajustar las cifras en funcion de los efectos de la inflacidn registrada entre los perfodos. La presentacion de la
informaci6n financiera en unidades monetarias a su valor del cierre del periodo o constante tiene por objeto
eliminar el efecto distorsionante de la inflacién sobre los estados financieros y permitir una comparacién entre
periodos comparables en unidades monetarias comparables. Como resultado de estos ajustes, las tasas de
crecimiento entre los periodos se establecen en términos reales, eliminando el efecto de crecimiento de la
inflacién. Salvo indicacién en contrario, los datos financieros de todos los perfodos cubiertos por los Estados
Financieros y todos los que se incluyen en el presente Prospecto se han convertido a Nuevos Pesos constantes
al 30 de junio de 1993. Las referencias a importes “‘reales” se refieren a cifras ajustadas por inflacién y los
importes “nominales” se refieren a cifras sin ajustar. Salvo especificacién en contrario, todas las tasas de
crecimiento que se incluyen en el presente anilisis se han expresado en términos reales.

En el anlisis que se incluye a continuacién también se hacen ciertas referencias a cambios en los precios
nominales. Los precios nominales se refieren al precio real fijado para los productos en un momento en
particular y, por tanto, los precios nominales no han sido ajustados por inflacién. Los aumentos de los precios
reales, que eliminan los efectos de la inflacién, son inferiores a los aumentos de los precios nominales.

Con anterioridad a la venta del 30% del capital social de la Empresa a Inmex, subsidiaria indirecta de
The Coca-Cola Company, Coca-Cola FEMSA era administrada como divisién de FEMSA y la estructura de
capital de la Empresa era dictada por las politicas y requisitos de la totalidad de FEMSA. En consecuencia,
la estructura histérica del capital de la Empresa y los costos de financiamiento resultantes no reflejan
necesariamente los resultados que se hubieran logrado si Coca-Cola FEMSA. hubiera sido administrada como
empresa independiente y los resultados financieros histéricos pueden no indicar el desempefia futuro de la
Empresa.
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Resultados de Operacion

La tabla que se incluye a continuacion establece el estado de resultados de Coca-Cola FEMSA para cada
uno de los ejercicios del periodo de tres afios terminado el 31 de diciembre de 1992 y para los semestres
terminados el 30 de junio de 1992 y 1993:

Semestre Terminado
el 30 de junio Ejercicio Terminado el 31 de diciembre de
1993 1992 1992 1991(1) 1990(1)
(Millones de Nuevos Pesos constantes)
Ingresos:
Ventasnetas .......c.ocvvviniinnionnceneannennn. NPs.875.3 NPs.763.8 NPs.1,591.5 NPs.1,463.6 NPs.1,193.5
Otros ingresos de operacion. . ........covevveennn.. 6.3 38 9.6 4.5 99
Imgresototal ...............cciiiiiiiiinn... 881.6 767.6 1,601.1 1,468.1 1,203.5
Costodeventas........ooovivniinnonnnnnennannnn, 403.9 3783 775.1 736.0 667.1
Utilidad bruta . .....ooivniiiii i iiiin e 471.6 389.3 825.9 732.1 536.4
Gastos de operaci6n:
Ventas .......... tesnoaeuEulisaranresrmaransaran 271.5 219.8 463.0 405.2 344.8
Administracién ....... ... co.oiiiiiii .. 78.2 72.9 156.4 125.0 100.9
Total gastos de operacion..................... 355.7 292.7 619.4 530.2 445.7
Utilidad de operacion .. ...................... 122.0 96.7 206.5 201.9 90.6
Costo integral de financiamiento:
Intereses.......ooveiieiiinneiionnnnnennnnnnnns 103.6 113.8 202.8 118.0 48.7
Pérdida (ganancia) cambiaria ..................... 1.1 16.1 15.3 2.1 0.2)
Ganancia por posicién monetaria .................. (70.1) (98.5) (179.3) (113.0) (57.7)
Costo integral de financiamiento............... 324 31.4 38.9 71 9.2)
Otros gastos (ingresos) netos . ..........voveuunnnn... (4.4) 4.9 8.9 41.5 22.5
Utilidades (pérdidas) antes de impuestos y
participacién de trabajadores en las utilidades. . . . 85.1 70.2 176.5 236.3 122.2
Impuesto sobrelarenta ..................couueun... 333 28.8 55.3 80.3 48.5
Participacion de trabajadores en las utilidades ......... 8.0 5.1 9.8 17.8 4.8
Utilidad (pérdida) antes de partidas extraordinarias y pro-
visién de plan de pensiones de empleados ........... 43.8 36.2 111.5 138.2 68.9
Provisién plan de pensiones de empleados ............. (11.9)
Partidas extraordinarias . ................coiununn.., 1.8 1.7 8.3 14.1 40.3
Utilidad (pérdida) neta.................ccovuvvnn... 45.6 37.9 107.8 152.3 109.2
Utilidad bruta como porcentaje de las ventas netas ..... 54.6% 51.0% 51.9% 50.0% 44.9%
Como porcentaje del ingreso total:
Utilidad de operacién ............c.oovenuvnnn.... 13.8% 12.6% 12.9% 13.8% 7.5%
Utilidad antes de impuestos.................. R 9.7% 9.1% 11.0% 16.1% 10.2%
Utilidadneta . .....coveeenienniiiennnnnnnnn.. 5.2% 5.0% 6.7% 10.4% 9.1%

(1) Los resultados correspondientes a 1990 y 1991 se presentan en forma global.

Resultados de Operacién correspondientes al semestre terminado el 30 de junio de 1993 en comparacién al
semestre terminado el 30 de junio de 1992

A lo largo del ejercicio se producen aumentos de ciertos costos de materias primas (que no incluyen el
concentrado para la elaboracién de refrescos) y de los gastos de ventas y administracién. Durante los Gltimos
afios, los aumentos de precio de los productos de la Empresa se han empezado a aplicar generalmente durante
el Gltimo trimestre del afio. Histéricamente, las diferencias entre los momentos en que se aplican los aumentos
de precio de las materias primas y el aumento de precio de los productos de la Empresa han hecho que el
margen de utilidad de Coca-Cola FEMSA durante el primer semestre del afio sea superior al del segundo
semestre del mismo ejercicio. Adicionalmente, las ventas de refrescos son ciclicas, con voltimenes de venta
ligeramente mayores en los meses de primavera y verano v, en el caso del Valle de Meéxico, en el mes de
diciembre. Por estos motivos, entre otros, los resultados de operacién de Coca-Cola FEMSA en periodos
intermedios del ejercicio no son necesariamente indicativos de los resultados del total del ejercicio.
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Total de Ingresos

El ingreso total aument6 un 14.8%, a NPs881.6 millones, durante el semestre terminado al 30 de junio
de 1993, en comparacién al nivel de NPs767.6 millones registrado en el semestre terminado al 30 de junio de
1992. Las ventas netas se incrementaron un 14.6%, habiendo alcanzado la cifra de NPs875.3 millones, en
tanto otros ingresos de operacion se incrementaron a NPs6.3 millones en el semestre terminado el 30 de junio
de 1993, desde su nivel de NPs3.8 millones en el primer semestre de 1992.

El volumen de ventas aumenté un 10.5%, a 115.9 millones de cajas unidad, durante el primer semestre
de 1993, a partir de un nivel de 104.9 millones de cajas unidad en el mismo periodo de 1992. El incremento
del volumen fue particularmente significativo en el Valle de México, donde el volumen de ventas de cajas
unidad de bebidas de cola aumenté un 13.8% v el volumen total de ventas de cajas unidad aumentd en un
12.5%, a 84.6 millones de cajas unidad durante el semestre terminado el 30 de junio de 1993. El incremento
de los volfimenes resultd en un aumento de la participacion en el mercado del Valle de México durante el
semestre, a un 56.6% de las ventas de bebidas de cola y un 37.3% del mercado de refrescos, desde sus niveles
respectivos del 51.7% y del 34.89% registrados un afio antes. El aumento de la participacion en las ventas
también representa una recuperacion con respecto a una reduccién temporal de la participacion en las ventas
que se habia registrado durante los primeros seis meses de 1992 debido a la introduccion de nuevas
presentaciones y a los esfuerzos promocionales agresivos de los competidores de la Empresa, asi como a una
demora en la entrada en funcionamiento de algunas nuevas lineas de embotellado de la Empresa. El volumen
de ventas en el territorio del Sureste creci6 un 4.0% y un 5.4% respectivamente en las categorias de bebidas
de cola y refrescos totales, alcanzando a 23.8 millones de cajas unidad de bebidas de cola y 31.3 millones de
cajas unidad de refrescos durante el periodo de seis meses terminado el dia 30 de jumio de 1993. La
participacién de las ventas en el territorio del Sureste se incrementé al 71.8% en el segmento de las bebidas
de cola desde su nivel del 70.7% en periodo similar de 1992 v, si bien la Empresa sufrié una ligera reduccion
en la participacién de sus ventas de refrescos con sabor en el Sureste durante el primer semestre de 1993, la
participacién de las ventas totales de refrescos en el territorio del Sureste se incrementd de un 59.3% en el
periodo terminado el 30 de junio de 1992 al 59.7% en el periodo terminado el 30 de junio de 1993,

El crecimiento de las ventas netas del 14.6% fue mayor que el incremento de los volimenes, del 10.5%,
debido al impacto favorable del aumento del precio nominal promedio del 16% que se registré en noviembre
de 1992 en el Valle de México y al aumento del 17.4% que se aplico en febrero de 1993 en el territorio del
Sureste.

Costo de Ventas

Los componentes del costo de ventas incluyen materias primas (principalmente aziicar, concentrado de
refrescos y agua), materiales de envasado, gastos por depreciacion asignados a las instalaciones de produccién

de la Empresa, salarios y otros gastos laborales asociados a las fuerzas de produccién, asi como algunos gastos
generales. Los precios del concentrado de las Bebidas Registradas de Coca-Cola se basan en un porcentaje

del precio del refresco cobrado a los detallistas, neto de cualquier impuesto al valor agregado o impuesto
similar pagadero por Coca-Cola FEMSA.

Durante el semestre terminado el 30 de junio de 1993 el costo de ventas aumentd un 6.8%, a NPs403.9
millones, desde su nivel de NPs378.3 millones registrado un afio antes. Los factores mas significativos que
tuvieron un efecto sobre el aumento del costo de ventas fueron un aumento del 16.4% en los gastos de
concentrado, a NPs142.8 millones 0 un 35.4% del costo de ventas, y un aumento del 29.7% en el costo de
los productos enlatados, que representé un 5.1% del costo de ventas en el primer semestre de 1993 en
comparacién a su nivel del 4.2% en el mismo periodo de 1992. El gasto en azicar, que representd un 26.4%
del costo de ventas, aumentd un 5.1%, en reflejo de un mayor precio promedio del aziicar en el primer
semestre de 1993. El aumento en el costo de los productos enlatados se debidé principalmente al mayor
volumen de ventas de dichas presentaciones y se compensé en parte a través de una reduccion del 15.5% en
los costos asociados a los envases no retornables, lo que refleja un cambio en la preferencia del consumidor
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hacia la presentacién en lata no retornable. Los gastos de distribucién se redujeron en un 22.3% en el primer
semestre de 1993, como reflejo de una mejora de la eficiencia luego de la ampliacion de las plantas de
embotellado de la Empresa en el territorio del Sureste, que tuvo lugar en 1992. Durante los primeros seis
meses de 1992, la Empresa envi6 productos desde el Valle de México hacia el territorio del Sureste con el fin
de cubrir la demanda durante las obras de ampliacién de la capacidad. El margen bruto de utilidad de la
Empresa aument6 al 54.6% de las ventas netas durante ¢l semestre terminado el 30 de junio de 1993 desde
su nivel del 51.0% en el mismo periodo del afic anterior.

Gastos de Operacion

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 1993, la Empresa incurri6 en un total de
gastos de operacién de NPs355.7 millones, lo que representa un incremento del 21.5% sobre el total de gastos
de operaci6én de NPs292.7 millones registrado durante el mismo periodo del ejercicio anterior. Los gastos de
ventas aumentaron un 26.3%, 2 NPs277.5 millones, en el primer semestre de 1993 y representaron un 31.7%
de las ventas netas del periodo, que ascendieron a NPs219.8 millones, en comparaci6n al 28.8% registrado
durante el ejercicio anterior; por su parte, los gastos de Administracién del primer semestre de 1993 se
incrementaron en un 7.3%, a NPs78.2 millones (8.9% de los ingresos) desde un nivel de NPs72.9 millones
(9.5% de los ingresos). Los gastos administrativos correspondientes al primer semestre de 1993 incluyeron
NPs16.3 millones de gastos generales asignados a la Empresa por FEMSA, en comparacion a los NPs17.7

asignados en el mismo periodo de 1992.

El aumento de los gastos de ventas se atribuye al incremento en el volumen de ventas, y en los costos de
promocién de las nuevas presentaciones y al aumento de los costos laborales vinculados a la introduccién de
nuevas rutas de venta. Durante el primer semestre de 1993, 1a Empresa inauguré 31 nuevas rutas de venta en
el Valle de México y 8 nuevas rutas de venta en el territorio del Sureste. Los gastos de administracién se
incrementaron como resultado del aumento de los salarios reales y del incremento del personal
administrativo. Los salarios se incrementaron un 13% en términos nominales en mayo de 1992 yun 17% en
febrero de 1993. Por cuanto la Empresa sigue registrando aumentos en el volumen de ventas, espera continuar
ampliando su capacidad de distribucién y produccion. Ver “—Liquidez y Recursos de Capital—Recursos de
Capital”. En caso de que se incorpore capacidad adicional para cubrir la demanda, la Empresa espera
aumentar su personal de produccién y distribucién segun sea necesario para el funcionamiento de tales
ampliaciones. Sin embargo, ya que la Empresa incrementa su capacidad de produccion a través de la
introduccién de nueva tecnologia, la Administracién no considera que el nimero de empleados de produccién
deba aumentar proporcionalmente a la capacidad de produccién. Sin embargo, el personal y Gastos de Venta
y Distribucién pueden continuar incrementéndose debido a la implementacién de nuevas técnicas de ventas y
mercadeo como el Sistema de Preventa. Bajo este programa las funciones de venta y distribucion, que en el
pasado eran realizadas por el chofer de la ruta al tiempo de la entrega, fueron divididas. La funcién de Ventas
y Mercadeo se realiza anticipadamente a la entrega por un vendedor que toma la orden del detallista y provee
asistencia en mercadeo en el punto de compra. Posteriormente, el chofer de la ruta entrega la orden al
detallista. El objetivo de este programa es aumentar la imagen de los productos de la compafila a través del
mercadeo e incrementar 12 eficiencia del proceso de distribucién al reducir la incertidumbre de los productos
que debe repartir la ruta. Los gastos de administracién crecieron como resultado de incrementos reales en los
salarios y en el nlimero de personal administrativo, Los salarios aumentaron 13% en términos nominales en
mayo de 1992 y 17% en febrero de 1993. Sin perjuicio del aumento de los gastos de operacién, durante el
primer semestre de 1993 la utilidad de operacién de la Empresa aumentd a NPs122.0 millones, un 26.2% por
encima de su nivel de NPs96.7 millones registrado durante el mismo periodo de 1992, vy el margen de
operacidn de la Empresa, expresado como porcentaje del ingreso total, aumenté al 13.89% durante el primer
semestre de 1993, en comparacién con un margen de operacidn del 12.6% en el mismo periodo de 1992,

Costo Integral de Financiamiento

La expresién “costo integral de financiamiento” se refiere a los efectos financieros combinados de @) los
gastos o ingresos netos por intereses, (ii) las pérdidas o ganancias netas cambiarias, y (iii) las pérdidas o
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ganancias netas por la posicién monetaria. Las pérdidas o ganancias netas de la moneda extranjera reflejan el
impacto de las fluctuaciones del tipo de cambio sobre los activos o pasivos denominados en monedas que no
sean el Nuevo Peso. Las pérdidas de moneda extranjera surgen en caso de que un pasivo esté denominado en
una moneda extranjera que se valorice en relacién al Nuevo Peso entre el momento en que se incurre en el
pasivo y la fecha de su cancelacion, en la medida en que la valorizacién de la moneda extranjera resulte en
un aumento del importe en Nuevos Pesos que deber4n cambiarse para cancelar el importe especifico del pasivo
en moneda extranjera. Las pérdidas o ganancias por la posicién monetaria se refieren a las pérdidas o
ganancias obtenidas de la tenencia de activos o pasivos monetarios netos y reflejan el impacto de la inflacién
sobre los activos y pasivos monetarios. Una ganancia por posicién monetaria resulta de las tenencias de
pasivos monetarios netos durante perfodos de inflacién en que el poder adquisitivo representado por los
pasivos nominales en Nuevos Pesos se reducen con el transcurso del tiempo.

Axntes de la recapitalizacién de la Empresa por parte de FEMSA y de la venta del 30% del capital social
de la Empresa a Inmex, subsidiaria indirecta de The Coca-Cola Company, Coca-Cola FEMSA era
administrada como una divisién de FEMSA. Ver “Descripcién del Negocio—Antecedentes de la Empresa”.
Por consiguiente, la estructura del capital de la Empresa era dictada por las politicas y los requisitos que
aplicaba FEMSA para toda su organizacién. En consecuencia, la estructura historica de capital de la Empresa
y los costos de financiamiento resultantes no reflejan necesariamente los resultados que se hubieran obtenido
si Coca-Cola FEMSA hubiera sido administrada como empresa independiente, y los resultados financieros
histéricos pueden no ser indicativos de su desempefio en el futuro.

La recapitalizacion de la Empresa y la suscripeidn por parte de Inmex del capital social de la Empresa
resultaron en la eliminacién de pasivos de operacién y de otro tipo adeudados a FEMSA. Los gastos
financieros asociados a los pasivos no vinculados a las operaciones que formaban parte de la estructura de
capital de la Empresa para acompafiar la estrategia financiera general de FEMSA ya no habran de tener
efectos sobre el desempefio financiero de la Empresa. Al 30 de junio de 1993, la Empresa no registraba pasivos
de largo plazo. Por tanto, los gastos financieros atribuibles a los pasivos de operacion, que hasta el momento
de la recapitalizacién habian sido de propiedad de FEMSA, también habran de reducirse. La Administracién
considera que la situacién financiera actual de Coca-Cola FEMSA permitiria a la Empresa accesar a tasas de
financiamiento que son al menos tan favorables como las que FEMSA cobraba a la Empresa. Ver “—Liguidez
y Recursos de Capital”.

Durante el primer semestre de 1993 el costo integral de financiamiento aumentd un 3.4%, a NPs32.4
millones, desde su nivel de NPs31.4 millones en el mismo periodo de 1992. Los gastos por intereses
correspondientes al perfodo se redujeron en un 9.0%, a NPs103.6 millones, desde su nivel de NPs113.8
millones registrado un afio antes, en reflejo de una reduccién en las tasas de interés promedio y del menor
nivel promedio de obligaciones pendientes del semestre terminado el 30 de junio de 1993 en comparacién a
las obligaciones que devengaban interés durante el mismo periodo del afio anterior. El impacto positivo del
menor gasto en intereses se vi6 reforzado por una ganancia cambiaria de NPs1.1 millones durante el semestre
terminado el 30 de junio de 1993, en comparacién a una pérdida cambiaria de NPs16.1 millones registrada
un afio antes. La ganancia cambiaria fue atribuible a 1a revaluacién del Nuevo Peso con respecto al Délar
durante el primer semestre de 1993. BEstas partidas se compensaron con una reduccién del 28.9% en las
ganancias por la posicién monetaria, que alcanzaron a NPs70.1 millones durante el primer semestre de 1993
con respecto a su nivel de NPs98.5 millones un afio antes. La reduccién de las ganancias por la posicién
monetaria fueron el resultado de la reduccién de la inflacién en México que se registrd durante el periodo de
1993 en comparacién al mismo perfodo de 1992. La inflacién acumulada hasta el 30 de junio fue del 4.4% en
1993, en comparacién a un nivel del 6.4% en 1992,

Utilidad Neta

Durante el primer semestre de 1993 la utilidad neta se incrementd en un 20.3%, a NPs45.6 millones en
comparacién con su nivel de NPs37.9 millones en el mismo periodo de 1992. El aumento de la utilidad neta
refleja principalmente el aumento de la utilidad bruta y de la utilidad de operacién que se analizb
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anteriormente. Estas partidas fueron parcialmente compensadas por una reduccién de NPs9.3 millones en
otros ingresos, que habfan aportado NPs4.9 millones a las utilidades antes de impuestos durante €l primer
semestre de 1992, en comparaci6én a una reduccién de NPs4.4 millones en la utilidad antes de impuestos del
afio 1993. La utilidad antes de impuestos aumentd un 21.3%, a NPs85.1 millones, durante el semestre
terminado el 30 de junio de 1993, en comparacién a los NPs70.2 millones registrados un afio antes. Las
provisiones para impuesto sobre la renta y participacién de los trabajadores en las utilidades aumentaron un
21.7%, a NPs41.3 millones, en el primer semestre de 1993, en reflejo de una tasa fiscal promedio del 46.4%
luego del ajuste realizado para aplicar la utilizacién de las pérdidas fiscales, en comparacién a una tasa fiscal
promedio del 45.9% durante el primer semestre de 1992. Como resultado de estos factores, el margen neto
de la Empresa aumentd al 5.2% del ingreso total por los seis meses terminados el 30 de junio de 1993 desde
su nivel del 4.9% registrado un afio antes.

Resultados de Operacién correspondientes al Ejercicio Terminado el 31 de diciembre de 1992 en
Comparacidn al Ejercicio Terminado el 31 de diciembre de 1991

Total de Ingresos

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1992, 1a Empresa registrd ingresos por un total de
NPs1,601.1 millones, lo que representa un aumento del 9.1% con respecto a la cifra de ingreso total de
NPs1,468.1 millones registrada en 1991. El aumento de los ingresos se¢ generd a partir de un aumento del
8.7% de las ventas netas, a NPs1.591.5 millones, y de un aumento de otros ingresos a NPs9.6 millones desde
su nivel de NPs4.5 millones registrado en 1991. El aumento de las ventas netas se debié tanto a un aumento
del precio como a un aumento del volumen de ventas.

Ventas Netas

El aumento del 24% del precio nominal y la reduccién del impuesto al valor agregado de un 15 a un 10
por ciento en el mes de noviembre de 1991, que no se trasladé al precio al consumidor, resultaron en un
aumento efectivo del 2.4% de los precios al mayoreo reales de la Empresa durante 1992. Los volimenes de
ventas aumentaron a 221.7 millones de cajas unidad en 1992, un aumento del 6.1% sobre los voliimenes de
ventas de 1991, que habian ascendido a 209.0 millones de cajas unidad. El aumento del volumen fue
particularmente considerable en el territorio del Sureste, donde el volumen de las ventas aumentd un 12. 1%
en 1992, a 61.3 millones de cajas nnidad.

La participacién de la Empresa en el total de las ventas de bebidas de cola en el Valle de Meéxico aumentd
durante el segundo semestre del ejercicio, luego de haber sufrido una reduccién hasta abril de 1992, debido a
la demora en Ia introduccién de las presentaciones de mayor tamafio, demora que a su vez se debid al hecho
de que las nuevas instalaciones de produccién no estaban atn en funcionamiento. Sin embargo, a partir del
mes de mayo de 1992, la participacién de la Empresa en las ventas de bebidas de cola aumentd en forma
notoria y la Empresa terminé el afio con un 54.0% de las ventas en ¢l Valle de México en relacién con
PepsiCo, en comparacién al 51.7% registrado en junio de 1992. El aumento de los volimenes de ventas en
1992, un 4.0% en el territorio del Valle de México, aumenté la participaci6n total de la Empresa en las ventas
de refrescos en este territorio al 36.5% en 1992, en comparacién con un porcentaje del 36.2% registrado en
1991. El aumento de voléimenes en el territorio del Sureste en 1992, excedi6 al crecimiento general de las
ventas de refrescos en el territorio, en virtud de lo cual la Empresa aument6 su participacitn en las ventas de
refrescos de un 59.5% en 1991 a un 60.7% en 1992. Por quinto afio consecutivo, el territorio del Sureste
registr6 el mayor aumento porcentual en volumen de ventas entre todos los territorios de embotelladores de
Coca-Cola de México.

En 1992 se introdujeron un cierto niimero de nuevas presentaciones de Coca-Cola y dos nuevas
presentaciones de Fanta. Estas nuevas presentaciones constituyeron un importante elemento que contribuyd
al aumento del 6.1% en el volumen de ventas de 1992. En 1992 a las nuevas presentaciones correspondi6 un
14.8% del volumen de ventas en el territorio del Valle de México y un 26.0% del volumen de ventas del
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territorio del Sureste. En 1992, 1a composicion de las ventas se desplaz hacia las presentaciones retornables
de PET y de vidrio de mayor tamafio, en tanto se redujo la participacion de las presentaciones retornables de
vidrio mas pequefias. Este cambio en la composicién de las ventas resultd en una disminucién de los precios
de venta de las cajas unidad, en la medida en que las presentaciones de mayor tamaiio se venden a los
detallistas a precios més bajos en términos de precio por onza. La introduccién de nuevas presentaciones ha
resultado en un mayor volumen de ventas, lo que ha compensado ampliamente el impacto de los mayores
costos de la materia prima y los menores precios por onza asociados a estas presentaciones. La
Administracién espera que el crecimiento de las ventas netas se mantendrd a niveles comparables a los
registrados en los Gltimos 36 meses debido a la intencion de la Empresa de continuar la introduccion de
nuevas presentaciones de mayor tamafio para expandir sus programas de preventa y comercializacion y la
red de distribucidn, v de implementar estrategias para aumentar el consumo per capita en sus territorios.

Costo de Ventas

Durante 1992 el costo de ventas aumentd un 5.3%, a NPs775.1 millones, lo que refleja el aumento del
volumen de produccién y el mayor costo de las materias primas. Los precios del concentrado para la
elaboracion de marcas de Coca-Cola se basan en un porcentaje del precio del refresco cobrado a los detallistas,
neto de cualquier impuesto al valor agregado u otro impuesto especifico pagadero por Coca-Cola FEMSA.
En 1992, el gasto total en concentrado aumentd un 36.2% en términos nominales y un 17.9% en términos
reales en comparacion a los niveles de 1991. Los precios unitarios del concentrado aumentaron un 10.4% en
términos reales durante 1991. El aumento del precio del concentrado se atribuyé a un aumento nominal
promedio del 18.0% de los precios de los refrescos cobrados por Coca-Cola FEMSA a los detallistas y a un
aumento de 0.5 puntos porcentuales en cl factor del precio del concentrado. Como se analizd previamente,
las nuevas presentaciones constituyeron un componente de importancia progresiva en la composicién de las
ventas de productos de la Empresa durante 1992. El cambio de la composicién de las ventas resultd en un
mayor costo de ventas debido a que las nuevas presentaciones de mayor tamafio utilizan botellas y tapas mas
caras y tienen un precio de venta mas bajo por onza de bebida, asi como a un aumento en el costo de ventas
debido al cambio hacia las presentaciones no retornables. Si bien el costo de ventas es mayor en términos
absolutos en el caso de las presentaciones no retornables, los mayores precios cobrados por la Empresa por
las presentaciones no retornables resultaron en mayores margenes brutos a partir de la venta de una
proporcion més elevada de presentaciones no retornables. La Empresa también registrd un impacto positivo
en el margen bruto a consecuencia de la distribucion de los costos fijos de produccién entre un mayor volumen
de productos. Sin perjuicio de estos factores de costos, los aumentos del precio nominal a mayoristas y el
aumento del volumen resultaron en una mejora del margen de utilidad bruta, como porcentaje de las ventas
netas, de un 50.0% en 1991 a un 51.9% en 1992. Ademas la Empresa tuvo un impacto positivo en el margen
bruto debido a que los costos fijos de produccion se mantuvieron al crecer el volumen.

Gastos de Operacion

En 1992, los gastos de operacion aumentaron un 16.8% en términos reales, de NPs530.2 millones en
1991 (36.1% de los ingresos totales) a INPs619.4 millones en 1992 (38.7% de los ingresos reales). En 1992,
los gastos de ventas, que representaron un 75% de los gastos de operacidn totales, aumentaron un 14.3% en
términos reales, de NPs405.2 millones en 1991 a NPs463.0 millones en 1992, es decir un 29.1% de las ventas
netas. El total de gastos administrativos aumentd un 25.1% en 1992, a NPs156.4 millones, a saber un 9.8%
de los ingresos totales.

El aumento de los gastos de operacion se atribuyd a diversos factores. El personal de administracién,
comercializacion y distribucion aumentd un 14% en 1992 debido a la inauguracién de dos plantas de
embotellado (una en cada territorio) y siete centros de distribucidn (cuatro en el Valle de México y tres en el
Sureste), la creacion de 185 nuevas rutas de ventas y la introduccién de un nuevo programa de preventa en
algunas regiones. Ademas del aumento del niimero de empleados, los costos laborales de los empleados
asalariados ya existentes se incrementaron en aproximadamente un 4% en términos reales. A consecuencia
de estos factores, los gastos laborales, que representaban un 44.7% de los gastos de operacién en 1992,
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aumentaron en un 18.6% en términos reales, a NPs277.1 millones de NPs233.7 millones en 1991. Los costos
por flete aumentaron un 70% en 1992 debido a la construccién y reequipamiento de las instalaciones de
produccion en el Sureste, obras que se desarrollaron en conexién con la introduccién de las nuevas
presentaciones. A principios del ejercicio 1992, cuando la construccién se encontraba todavia en curso, se
enviaban productos terminados desde las plantas del Valle de México para cubrir la demanda del territorio
del Sureste.

Los gastos en publicidad y promocién aumentaron un 22.4% en 1992 a consecucncia de los costos
asociados a la introduccién de cinco nuevas presentaciones. Estos costos ascendieron a un total de NPs30.5
millones y aproximadamente un 50% se incurrié en el ejercicio 1992. El remanente fue capitalizado y sera
erogado en 1993. Con exclusién de los gastos de comercializacién asociados con la introduccién de nuevos
productos, los gastos de ventas aumentaron un 9.7% en 1992, lo que representa un 27.9% de las ventas netas,
en comparacion a un porcentaje del 27.7% registrado en 1991. En 1991 los gastos de administracién incluyen
NPs40.3 millones de servicios corporativos pagados 2 FEMSA, en comparacién con NPs28.1 millones en
1991.

Utilidad de Operacion

En 1992, la utilidad de operacién aumentd un 2.3%, sobre los NPs201.9 millones de 1991, o sea un
13.8% del total de ingresos, a NPs206.5 millones, o0 sea un 12.99% del total de ingresos. El aumento de la
utilidad de operacién se debe principalmente a los aumentos de precio y volumen, en tanto la reduccién del
margen de operacion se atribuye principalmente al aumento de los gastos de ventas. Tal como se analizé
previamente, el efecto del aumento de los gastos de operacion se minimizé en parte gracias al incremento del
margen bruto, que aumenté de un 50.0% de las ventas netas en 1991 a un 51.9% de las ventas netas en 1992.

Costo Integral de Financiamiento

En 1992, el costo integral de financiamiento de la Empresa se incrementé a NPs38.9 millones desde su
nivel de NPs7.1 millones registrado en 1991. El aumento de los costos de financiamiento se atribuye en parte
a la emisién de pagarés a favor de FEMSA con motivo de la adquisicién de sus subsidiarias operativas por
parte de la Empresa, que se realizé en octubre de 1991, Los intereses pagados atribuibles a estos pagarés
ascendieron a NPs124.8 millones en 1992, un 61.5% del total de intereses pagados. Los gastos por intereses
que pueden atribuirse a otros préstamos obtenidos de FEMSA con el fin de financiar las operaciones
aumentaron un 49.2% en 1992, a NPs78.0 millones, de su nivel de NPs52.3 millones de 1991. Los intereses
pagados se compensaron en parte con la ganancia generada por la posicién monetaria, que ascendié a un
total de NPs179.3 millones en 1992, en comparacion a su nivel de NPs113.0 millones en 1991. Las pérdidas
cambiarias aumentaron a NPs15.3 millones en 1992 de su total de NPs2.1 millones en 1991. La variacién de
los intereses pagados, las ganancias por la posiciéon monetaria y las pérdidas cambiarias se debieron 2l
endeudamiento asumido con FEMSA en octubre de 1991.

Otros Ingresos

En el ejercicio 1992, 1a Empresa registré otros ingresos por un total de NPs8.9 millones, que incluian
pagos de NPs11.5 millones recibidos de The Coca-Cola Company en conexidn con ciertas inversiones. En
1991, Ia Empresa habfa registrado un total de otros ingresos de NPs41.5 millones, que incluian pagos similares
de The Coca-Cola Company por un total de NPs39.6 millones.

Utilidad Neta

La utilidad neta se redujo en un 29.2% en 1992, a un nivel de NPs107.8 millones desde su nivel de
NPs152.3 millones de 1991. Adicionalmente al impacto de la utilidad neta que se analizb previamente, la
reduccion de la utilidad neta en 1992 incluye el efecto de un cargo de NPs11.9 millones, por Gnica vez, que
no fue erogado en efectivo, en relacién con el reconocimiento de costos pasados del servicio del plan de
pensiones de la Empresa, as{ como una ganancia extraordinaria de NPs8.2 millones que reflejaba la aplicacién
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de los beneficios de la utilizacién de pérdidas fiscales en 1992 contra el gasto en impuesto sobre la renta. En
el ejercicio 1992 la Empresa registrd impuestos sobre la renta y participacién de los trabajadores en las
utilidades por NPs55.3 millones y NPs9.8 millones respectivamente. Luego del ajuste realizado con el fin de
aplicar la utilizacién de pérdidas fiscales, la tasa fiscal efectiva de la Empresa fue del 32.2% en 1992, en
comparacién a un 35.5% en 1991

Resultados de Operacién del Ejercicio Terminado el 31 de diciembre de 1991 en Comparacién al Ejercicio
Terminado el 31 de diciembre de 1990

Total de Ingresos

En el gjercicio 1991, el total de ingresos de la Empresa se increment6 un 22.0%, a NPs1,468.1 millones.
Las ventas netas aumentaron un 22.6% en 1991, a NPs1,463.6 desde su nivel de NPs1,193.5 en 1990. El
rubro Otros Ingresos de Operacion se redujo en un 54.5%, a NPs4.5 millones desde su nivel de NPs9.9
millones en 1990. El aumento de las ventas netas refleja un aumento del 10.4% en el volumen de ventas de
cajas unidad y un aumento real del 11.1% de los precios efectivos a mayoristas.

El aumento de precios de 1991 se debi a varios factores. El dia 14 de noviembre de 1990, el gobierno de
México eliminé el impuesto al consumo del 15.7% que se aplicaba sobre los refrescos. La eliminacién de este
impuesto, que ya se habia incluido en el precio final al consumidor, gener6 un aumento efectivo del precio
para el productor, dado que la reduccién del impuesto no se trasladé al consumidor. El impacto de este
aumento efectivo del precio se vi6 reforzado por un aumento del precio nominal del 25% que se comenzd a
aplicar el dia 17 de noviembre de 1990. Durante el mes de noviembre de 1991, los precios nominales
aumentaron nuevamente aproximadamente un 24% en tanto el impuesto al valor agregado se redujo de un
15 a un 10 por ciento, situacién que tampoco esta vez se trasladd al precio al consumidor. El impacto
acumulado de estas reducciones fiscales y aumentos de precios en 1991 representd un aumento nominal del
44.6% de los precios para el productor, lo que se tradujo en un aumento real del 11.1% de los precios. Si
bien no se pueden determinar las cifras precisas, la Administracién considera que el ingreso total habria
aumentado aun en caso de no haberse registrado la reduccién en los impuestos.

Con anterioridad al mes de noviembre de 1990, el impuesto al consumo se incluia en el precio final al
consumidor. La eliminacién de este impuesto no se reflejé en una disminucién del precio al consumidor. De
tal manera, los productores lograron un aumento efectivo de los precios sin que se afectara en forma negativa
la demanda de los consumidores, en la medida en que los precios a detallistas y consumidores no se vieron
modificados. A pesar del aumento del precio nominal registrado el 17 de noviembre de 1990, los embarques
del sector aumentaron un 8.6% en 1991. La cifra de volumen de ventas de la Empresa en 1991 aumentd un
10.6% en el Valle de México y un 9.9% en el territorio del Sureste. El aumento de volimenes en 1991 se
tradujo en un aumento de la participacién de la Empresa en el mercado de los refrescos de un 58.2% a un

59.5% en el territorio del Sureste y una ampliacién total de su participacién en las ventas de refrescos al
36.2% en el Valle de México desde su nivel de 35.4% en 1990.

Costo de Ventas

El costo de ventas se increment6 un 10.3% en 1991, a NPs736.0 millones. El aumento del costo de ventas
resulté principalmente de un aumento del volumen del orden de un 10.4% que se registrd en dicho ejercicio.
El impacto del aumento de los voliimenes y los precios en el ejercicio 1991 se reflejé en la reduccién del costo
de ventas como porcentaje de las ventas netas y en un aumento del margen bruto de utilidad de un 44.9% en
1990 a un 50.0% en 1991.

Gastos de Operacién

Los gastos de operacién aumentaron un 19.0% en 1991, a NPs530.2 millones desde su nivel de NPs445.7
millones en 1990. Los gastos de ventas aumentaron un 17.4% en términos absolutos, a NPs405.2 millones,
pero se redujeron como porcentaje de las ventas netas de un 28.9% en 1990 a un 27.7% en 1991. El aumento
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de los gastos de ventas refieja la introduccién de 134 nuevas rutas de venta en el Valle de México y 44 en el
territorio del Sureste en 1991. La introduccién de 450 méaquinas expendedoras en el Valle de México yla
incorporaciéon del personal necesario para cubrir este segmento de las ventas de la Empresa también
contribuyeron al aumento de los gastos de ventas en el gjercicio 1991. Como porcentaje del total de ingresos,
los gastos administrativos se mantuvieron relativamente estables, entre 8.5% en 1991 v 8.4% en 1990. Sin
embargo, en términos reales los gastos administrativos aumentaron un 23.9%, principalmente debido a un
mayor nivel de salarios. En 1991 los gastos de administracion incluyen INPs28.1 millones de servicios
corporativos en comparacién con NPs18.5 millones en 1990,

Utilidad de Operacién

El apalancamiento favorable de las operaciones atribuible al mayor volumen de ventas y a los mayores
precios se reflejo en un aumento del 122.8% en la utilidad de operacibn, que ascendié a NPs201.9 millones
en 1991 en comparacién con su nivel de NPs90.6 millones en 1990, El aumento de 1a utilidad de operacién
result6 en una expansién del margen de operacion de la Empresa, que alcanzé al 13.8% en 1991 desde su
nivel del 7.5% en 1990,

Costo Integral de Financiamiento

En 1991 la Empresa registré un costo integral de financiamiento de NPs7.1 millones en comparacién
con un total de ingresos financieros netos de NPs9.2 millones en 1990. Los intereses pagados aumentaron un
142.3% en 1991, a NPs118.0 millones desde NPs48.7 millones en 1990; los intereses pagados en 1991 incluian
un cargo por intereses de NPs65.7 millones atribuible a la deuda pagadera a FEMSA que se habfa asumido
con motivo de la creacién de Coca-Cola FEMSA en octubre de 1991. Este importe representa un 55.7% del
total de intereses pagados de 1991. El costo neto de financiamiento (después del ajuste necesario para registrar
las pérdidas cambiarias y las ganancias por la posicién monetaria) asociado con la constitucién de la Empresa
ascendié a NPs6.6 millones en 1991, a saber un 92.9% del costo integral total de financiamiento, Los gastos
financieros asociados con la deuda de operaciones también se incrementaron en 1991 debido al financiamiento
otorgado por FEMSA en conexién con la expansion y modernizacién de las instalaciones de la Empresa. El
costo integral de financiamiento también sufrié el impacto negativo del aumento de las tasas de interés
nominales que se registrd en 1991 en tanto la inflacién se reducia, lo que result6 en un mayor costo neto de
financiamiento en la medida que las ganancias monetarias eran inferiores y los intereses pagados, mayores.

Otros Ingresos

El rubro Otros Ingresos aumenté a NPs41.5 millones en 1991 de NPs22.5 millones en 1990, Este rubro
incluye los pagos realizados por The Coca-Cola Company en conexién con ciertas inversiones por un total de
NPs39.6 millones en 1991 y NPs15.9 millones en 1990, asf como una ganancia sobre las ventas de activo fijo
por NPs6.1 millones en 1990.

Utilidad Neta

La utilidad neta se incrementé en un 39.5% en 1991, a NPs152.3 millones desde NPs109.2 millones en
1990. El aumento de la utilidad neta se debe principalmente a los beneficios obtenidos a partir de los aumentos
del precio de los productos y de las cifras de ventas que se registraron en 1991. El impuesto sobre la renta y
la participacién de los trabajadores en las utilidades aumentaron un 84.1% en 1991, a NPs98.1 millones, lo
que refleja el mayor nivel de rentabilidad logrado por la Empresa en 1991. La tasa de impuestos efectivamente
pagada en 1991 fue del 35.5%, luego de la aplicacién de pérdidas fiscales por un total de NPs14.1 millones
incluyendo los pagos por participacién de los trabajadores en las utilidades, en comparacién a una tasa fiscal
efectiva del 10.6% en 1990. La baja tasa efectiva de impuestos de 1990 refieja la aplicacion al impuesto bruto
sobre la renta del ejercicio de un importe de NPs40.3 millones correspondiente a la utilizacién de pérdidas
fiscales, y participacién de los trabajadores en las utilidades de NPs53.3 millones.
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Liquidez y Recursos de Capital

Liquidez

Histéricamente la liquidez de la Empresa ha provenido de la generacién interna de efectivo y de
préstamos intercompafifa otorgados por FEMSA. Como parte de la operacién de recapitalizacion de la
Empresa y en conexion con la suscripcién del 30% de su capital social por parte de Inmex, toda la deuda
intercompafiia que se adeudaba a FEMSA fue pagada o capitalizada. En consecuencia, actualmente la
Empresa no registra ningiin pasivo a de largo plazo. Se espera que la fuente principal de liquidez de la
Empresa siga siendo la generacion interna de fondos, complementada por lineas de crédito para la toma de
fondos otorgadas por terceros. La Empresa cuenta con un crédito disponible de NPs60 millones conforme a
dos lineas de crédito con Bancomer, S.A., Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Bancomer, banco
mexicano filial, que estin a su disposicién hasta el mes de enero de 1994, y NPs50 millones en una linea de
crédito con Banca Serfin S.A., Institucién de Banca Miiltiple, Grupo Financiero Serfin, otro banco mexicano,
que esta a su disposicion hasta junio de 1994. La Administracién considera que los recursos internos y el
acceso de la Empresa a las lineas de crédito, incluyendo las que se mencionan anteriormente, seran adecuados
para cubrir las necesidades de capital de trabajo y para financiar una parte significativa de las inversiones
futuras.

Recursos de Capital

Coca-Cola FEMSA opera en una industria intensiva en capital, que requiere un alto nivel de inversiones
en activos fijos v también para actualizar las instalaciones de planta y la tecnologia de produccion de sus
diversas lineas de productos. Durante el periodo de tres afios terminado el 31 de diciembre de 1992, las
inversiones de FEMESA en Coca-Cola FEMSA. alcanzaron aproximadamente NPs455.2 millones. En 1992,
las inversiones de Coca-Cola FEMSA ascendieron aproximadamente a NPs166.0 millones, fundamentalmente
vinculadas a la construccion de dos plantas de refrescos y al reequipamiento de una tercera planta, asi como
a la ampliacién dec los sistemas de distribucién de Coca-Cola FEMSA, que incluyé la compra de camiones, la
ampliacién de la capacidad de flete y la construccién de depositos de almacenamiento. Durante el primer
semestre de 1993 se destind un monto de NPs93.0 millones a la modernizacion y ampliacion del programa de
inversiones.

INVERSIONES
(Millones de Nuevos Pesos)

Primer Semestre de 1993 1992 1991 230_

Canales de Distribucidn ..........ccvvivnnn.. 17.9(1) 36.92) 54.8(3) 26.6(4)

Plantas

TosReyes. . oo vvniiinininnnnnnann. 1.8 37.9 46.1 17.1
Minatitlan y Villahermosa ............... 18.7 31.1 26.3 0.0
Juchitiny Oaxaca...................... 0.0 6.6 342 6.7
Delmist.....oovviiiiiinrieniennnnn. 15.0 1.6 6.6 0.0
L€ 10 - 15.5 0.0 7.4 4.9
(05 ¢ 1< S0 9.9 11.1 3.5 0.7
T A .« 3.7 32 3.7 0.9
Botellas. .. - v ei i e it i it e e 10_5 37.6 34.1 E_g
1 Y 93.0 166.0 216.7 72.5

(1) Incluye la inauguracion de un nuevo centro de distribucion en Mixcoac y 39 nuevas rutas de venta.
(2) 185 nuevas rutas de venta, 7 nuevos depdsitos de almacenamiento v 1,030 maquinas expendedoras.

(3) 178 nuevas rutas de venta, 3 nuevos depdsitos de almacenamiento y ampliacién de depdsitos de
almacenamiento.

{4) 85 nuevas rutas de venta, 117 nuevos camiones y nuevos sistemas de computacion.
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El plan de negocios de la Empresa requiere la inversion de aproximadamente $427 millones en los
territorios actuales durante el perfodo de cuatro afios entre 1993 y 1996. Se espera que estas inversiones se
realicen en este periodo de cuatro afios con inversiones planificadas en 1994 y 1995 que representarin apenas
algo mas que un 58% del total de las erogaciones planificadas. Actualmente, las inversiones contempladas
incluyen aproximadamente $185 millones en distribucion, $208 millones en instalaciones de produccion, $21
millones en equipos y maquinaria para cubrir los nuevos mercados y aproximadamente $10 millones en
inversiones para mejorar los sistemas de informacion de la Empresa. Cerca de una cuarta parte de las
inversiones planeadas estin destinadas al territorio del Sureste en tanto el remanente se destinara al territorio
del Valle de México. The Coca-Cola Company ha convenido en aportar parte de estas inversiones de 1993
hasta 1995. El plan de inversiones esta sujeto a cambios que dependeran del mercado y de otras condiciones
asf como de los resultados de operacion de la Empresa y de su capacidad financiera.

La Empresa espera sustituir 147 camiones en 1993, 205 en 1994, 281 en 1995, 242 en 1996 y 106
camiones en 1997 en virtud de un plan de sustitucién que se anticipa a una mayor rigidez de los reglamentos
ambientales. Se espera que las inversiones vinculadas a la distribucién incluyan la ampliacién de las bodegas
(incluyendo la construccién de nuevas bodegas) as{ como inversiones en otros equipos relativos a la
distribucién. Las inversiones que se planean realizar en las instalaciones de produccién incluyen la
construccion de dos nuevas plantas de produccién en el territorio del Sureste v dos nuevas plantas de
produccidn en el Valle de México as{ como la ampliacién y remodelacién de otras instalaciones existentes en
ambos territorios.

Adicionalmente al plan de sustitucién de camiones que se describié anteriormente, la Empresa esta
llevando a cabo un estudio destinado a determinar el monto de las inversiones que seran necesarias en el
corto plazo con el fin de cumplir con las reglamentaciones ambientales. La Administracién considera que
estas inversiones adicionales no seran significativas.

Aparte de ciertos créditos de los proveedores, en el pasado la Empresa ha recibido todos sus créditos de
FEMSA. Dado que actualmente la Empresa no tiene posivos significativos, la Administracién considera que
los fondos generados internamente y los préstamos obtenidos de terceros seran suficientes para cubrir sus
futuras necesidades de inversiones en activo fijo y en capital de trabajo.

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Coca-Cola FEMSA. es una sociedad controladora mexicana cuyas subsidiarias producen, comercializan
y distribuyen refrescos de The Coca-Cola Company asi como algunos otros productos en dos territorios, el
Valle de México y el Sureste. Estos territorios abarcan una poblacién total de aproximadamente 24 millones
de habitantes. La Empresa tiene su sede en la Ciudad de México, D.F.

Antecedentes de la Empresa

El accionista mayoritario de Coca-Cola FEMSA, es FEMSA, que tuvo su origen en la Cerveceria
Cuauhtémoc, primera compaiiia productora de cerveza en México, que fue fundada en 1890 por cuatro
industriales de Monterrey: Isaac Garza, Francisco G. Sada, José A. Muguerza y José M. Schnaider. Un siglo
después, FEMSA es controlada por los descendientes de algunos de los fundadores de Cerveceria
Cuauhtémoc. Desde sus comienzos, FEMSA ha sido una de las empresas mé4s prominentes de México.

La evolucién de FEMSA durante los Gltimos cien afios ha hecho que se convierta en la mayor empresa
del ramo de “alimentos, bebidas y tabaco” que cotiza acciones en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de
C.V.. Las operaciones de FEMSA estin organizadas en cuatro divisiones: (i) Cerveza, (ii) Empaques, (iii)
Refrescos y (iv) Comercio. En el ejercicio 1979, FEMSA efectud compras que ampliaron sus actividades a
los mercados del agua mineral v los refrescos. Hasta el mes de abril de 1992, FEMSA. también producia y
distribufa aguas minerales de la marca “Pefiafiel”. Estas operaciones, conjuntamente con las marcas
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correspondientes, se vendieron a Cadbury Schweppes PLC el dia 30 de abril de 1992 por un importe de $325
millones. En conexién con dicha venta, FEMSA celebré ciertos acuerdos que restringen las posibilidades de
expansion de los negocios de agua mineral de la Empresa hasta el 31 de diciembre de 1995, Los servicios
administrativos, financieros y de direccién necesarios a la Empresa son prestados por FEMSA Servicios, S.A.
de C.V,, subsidiaria de total propiedad de FEMSA. En el ejercicio 1992, los ingresos totales generados por
Coca-Cola FEMSA representaron un 23.8% de los ingresos totales consolidados de FEMSA.

En 1979 FEMSA adquirié las subsidiarias embotelladoras de refrescos que ahora forman parte de
Coca-Cola FEMSA. En aquel momento, las subsidiarias contaban con 13 centros de distribucién que
operaban 701 rutas de venta. La capacidad de produccién de las subsidiarias era de 83 millones de cajas fisicas
Y su participacién conjunta en el mercado total de bebidas de cola era del 47.2% en el territorio del Valle de
Meéxico y del 56.8% en el territorio del Sureste. Al 30 de junic de 1993, Coca-Cola FEMSA contaba con 47
grandes centros de distribucién que abarcan aproximadamente 1,584 rutas de venta, con una capacidad de
produccién de 263 millones de cajas fisicas. Desde 1979, la participacién de la Empresa en el mercado total
de bebidas de cola ha aumentado en 9.4% y 15.0% en los territorios del Valle de México y del Sureste
respectivamente.

El dia 31 de octubre de 1991, FEMSA transfirié las Acciones de sus subsidiarias en el ramo de refrescos,
con excepcién de las operaciones de agua mineral, a FEMSA REFRESCOS, S.A. de C.V., empresa sub-
controladora de reciente formacién antecesora de Coca-Cola FEMSA. Una parte de las Acciones
constituyeron una inversién en la nueva empresa sub-controladora y el resto de las acciones fueron vendidas
a la empresa sub-controladora a cambio de obligaciones pagaderas a FEMSA.

Con vigencia al 14 de mayo de 1993, Impulsora de Mercados, S.A. de C.V., subsidiaria de total propiedad
de FEMSA, hizo una aportacion de capital de NPs621.3 millones a Coca-Cola FEMSA a cambio de
90,250,000 Acciones Serie . A dicha fecha FEMSA efectué una aportacién adicional por un importe de
NPs11,128,980 a cambio de 11,128,980 Acciones Serie A. Coca-Cola FEMSA aplico los fondos resultantes
de dicha transaccién a cancelar parte de su deuda pendiente en favor de FEMSA asi como la deuda de las
subsidiarias de Coca-Cola FEMSA a FEMSA.

De acuerdo con su meta de maximizar la rentabilidad ¥y el crecimiento en el largo plazo y de aumentar
la posicién competitiva de Coca-Cola F EMSA, FEMSA consintié en que Inmex, subsidiaria indirecta de The
Coca-Cola Company, suscribiera un 309% del capital social de la Empresa. El dia 21 de junio de 1993, Inmex
suscribié 142,500,000 Acciones Serie D por $195 millones (NPs621.3 millones), asf como ciertos contratos
que otorgarin a The Coca-Cola Company un papel importante en la administracién de la Empresa.la
Empresa liquidé el remanente de sus pasivos con FEMSA con los fondos resultantes de esta transaccién. Ver
“Accionistas Principales y Vendedores”.

The Coca-Cola Company comenzé a producir bebidas de la marca Coca-Cola en Meéxico a través de
embotelladores franquiciados en el afio 1926, En México y en el resto del mundo, The Coca-Cola Company
promueve y distribuye sus productos a través de embotelladores locales. Los embotelladores compran el
concentrado a The Coca-Cola Company y distribuyen las bebidas producidas con el concentrado.

Los volimenes de ventas de cajas unidad de refrescos de las marcas de The Coca-Cola Company en
América Latina constituyeron en 1992 un 24% de las ventas mundiales de cajas unidad y un 11% de la
utilidad neta de operacién mundial de The Coca-Cola Company. La mayor participacién en la regién
latinoamericana en términos de volumen se atribuye a los menores precios al consumo de los refrescos en la
regi6n, ya que los precios del concentrado que cobra The Coca-Cola Company a sus embotelladores se basan
en el precio del producto terminado. La disparidad entre 1o que representa el volumen de Ia regibén
latinoamericana y la utilidad correspondiente indica que Ia regi6n latinoamericana cuenta con potencial de
crecimiento. La Administracién considera que, a medida que aumente el poder adquisitivo de los
consumidores de América Latina, los ingresos por venta de refrescos podran aumentar a consecuencia del
mayor nivel de precios v el mayor consumo per capita.
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Estrategia de Negocio

El objetivo corporativo de Coca-Cola FEMSA consiste en lograr para sus Accionistas una tasa de retorno
atractiva sobre su inversion mediante el logro de un crecimiento del volumen de ventas derivado de un
aumentc del consumo per capita de los refrescos de la Empresa en los territorios existentes y la posible
expansién hacia territorios de embotellado adicionales. El consumo per capita de Marcas de Coca-Cola es de
aproximadamente 245 porciones de ocho onzas en el territorio del Valle de México y de 180 porciones de
ocho onzas en el territorio del Sureste, cifras que se sitlan por debajo del promedio nacional de México, que
asciende a 301 porciones de ocho onzas. La Empresa espera lograr este objetivo a través de la implementacion
de estrategias y programas destinados a crear demanda, incluyendo la expansion de su gama de presentaciones
y marcas, en tanto se mantienen precios competitivos. Coca-Cola FEMSA también tiene la intencion de
aumentar su eficiencia en la produccion, distribucion y venta, incluyendo la que puede resultar de la
integracion de diversos aspectos de sus operaciones en los territorios.

La Administracion considera que uno de los criterios importantes para medir su desempefio es lograr la
generacion de flujos de fondos de operacién en el largo plazo. Coca-Cola FEMSA tiene la intencidn de utilizar
el efectivo logrado de sus operaciones, el endeudamiento y, de ser necesario en el contexto de las futuras
oportunidades de crecimiento, el financiamiento de capital para respaldar las inversiones y las posibles
adquisiciones futuras de franquicias y el embotellado de marcas de refrescos adicionales. Conforme a las
disposiciones del Contrato de Asociacién, The Coca-Cola Company y FEMSA llegaron a ciertos acuerdos
acerca de la posible adquisicién por parte de Coca-Cola FEMSA de operaciones adicionales de embotellado
de Coca-Cola a medida que queden disponibles. Ver “Accionistas Principales y Vendedores—Contrato de
Asociacién”. Aparte de la Empresa, actualmente existen en México 17 embotelladores de Coca-Cola; sin
embargo, la Administracion no ha elaborado planes definitivos con respecto a la adquisicién de alguna
embotelladora en particular y no ha celebrado negociaciones con vendedores potenciales de dichas
embotelladoras. En consecuencia, no existe certeza de que se concreten tales adquisiciones.

Con el fin de lograr estos objetivos, la Administracién espera que las inversiones de la Empresa podran
incluir inversiones en capacidad adicional de produccién y distribucién asi como la adquisicién de marcas
adicionales. Se espera que estas inversiones amplien las operaciones actuales y permitan a la Empresa realizar
mayores economias de escala. La Empresa también espera continuar ampliando la disponibilidad de refrescos
en nuevas presentaciones y a través de nuevos canales de distribucién o de la ampliacién de los ya existentes.

El Mercado Mexicano de los Refrescos

La industria mexicana de los refrescos se caracteriza por los siguientes elementos: alto nivel de aceptacién
cultural del consumo de refrescos, reglamentacién gubernamental, alta concentracién de ventas en las
presentaciones en envases retornables, sistemas de distribucién fragmentados, disparidad de las condiciones
de los mercados regionales, favorable evolucion demografica de la poblacién consumidora de refrescos e
influencias econémicas que afectan el nivel de consumo de refrescos.

Aceptacion Cultural del Consumo de Refrescos

La industria mexicana de bebidas incluye los refrescos, la cerveza, el agua embotellada y los jugos de
frutas. La Empresa estima que en 1992 los embarques de refrescos representaron aproximadamente un 53.7%
del volumen de producci6n de la industria mexicana de bebidas. La Administracién considera que el consumo
de refrescos en México ha crecido a2 una tasa anual compuesta de aproximadamente 7.4% a partir de 1988.
Las ventas de refrescos en México se encuentran entre las més altas de cualquier pais del mundo, solamente
superadas por las de los Estados Unidos en términos del consumo total tanto en el segmento de los refrescos
en general como en el segmento de las bebidas de cola. La Empresa estima que en 1992 se vendieron en
México aproximadamente 2,058 millones de cajas unidad de refrescos y que las ventas de bebidas de cola,
que ascendieron a 1,289 millones de cajas unidad, representaron aproximadamente un 62.6% del volumen de
la industria de refrescos.
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Evolucién Demografica Favorable

México tiene una de las poblaciones mas jovenes del hemisferio occidental segiin las estadisticas
publicadas por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (“INEGI"), aproximadamente
un 38% de la poblacion tiene menos de 15 afios. Si bien la tasa de crecimiento agregada de la poblacién de
Meéxico se ha reducido en la fltima década, se espera que el segmento de la poblacién entre los 17 y los 25
afios crezca durante los proximos tres afios a un ritmo més alto por afio, en reflejo de la alta tasa de
crecimiento de la poblacién de la década de los 70’s en comparacion a la actual. Este segmento de la poblacién
es uno de los principales objetivos de los esfuerzos de comercializacién de la Empresa, pues la Administracién
considera que la lealtad a la marca se refuerza cuando los consumidores se encuentran en este entorno de
edad y el volumen del consumo de refrescos es mayor en este segmento de la poblacién.

Como resultado de la estructura de la poblacién y del aumento del consumo de refrescos per céapita
registrado en México a partir de 1988, el crecimiento del volumen de refrescos de un 7.4% anual ha sido
significativamente mayor que la tasa general de crecimiento de la poblacién.

Factores Economicos que Afectan a la Industria del Refresco

El consumo de refrescos tiene una correlacién positiva con el aumento en los ingresos disponibles de los
consumidores y el PIB, asi como una correlacién negativa con un aumento significativo del precio real.
Durante los Gltimos tres afios la industria del refresco mexicana ha experimentado un alto crecimiento debido
al entorno econbémico generalmente positivo del pais y al hecho de que el precio real recibido por los
productos de refrescos aumentd a un ritmo mas rapido que el precio de los refrescos al consumidor. La mas
rapida tasa de crecimiento del precio al productor en el perfodo de noviembre de 1990 a junio de 1993 refleja
el impacto favorable de dos reducciones fiscales que aplicé el gobierno mexicano. En noviembre de 1990, el
gobierno mexicano elimind el impuesto del 15.7% al consumo de refrescos. Hasta el mes de noviembre de
1990 el impuesto al consumo estaba incluido en el precio final al consumidor. La eliminacién del impuesto al
consumo no se refiejé en el precio al consumidor y en consecuencia los productores lograron de hecho un
aumento efectivo del precio. Este fendémeno, que se produjo simultdneamente a un aumento real del precio al
consumidor, se tradujo en un aumento total del precio al productor del 44.6% en términos nominales y tuvo
un impacto sumamente positivo sobre los margenes brutos y de operacién de la industria del refresco. Esta
situacion se repitié a menor escala cuando se redujo el impuesto al valor agregado de un 15 a un 10 por
ciento, en el mes de noviembre de 1991, junto con un aumento del precio nominal al consumidor del 24% en
el Valle de México y del 18% en el territorio del Sureste. El impacto agregado de los aumentos del precio
nominal al productor, la reduccién de impuestos y los cambios en la composicién de los productos en el
periodo entre 1989 y el mes de junio de 1993 se tradujo en un aumento real de los precios de un 37.4%. La
Administracién considera que el continuo aumento del poder adquisitivo de los consumidores, conjuntamente
con la estructura demogréfica favorable de la poblacién mexicana, permitiri que los resultados de operacién
de la Empresa sigan creciendo sin aumentos reales adicionales de precios.

Ventas de Bebidas de Cola en México

Las dos principales marcas de bebidas de cola de México son Coca-Cola y Pepsi. Si bien existe un cierto
niimero de otras marcas de bebidas de cola, estas dos marcas representaban en 1992 el 99.5% de las ventas
de su tipo en México. Ambas marcas, Coca-Cola y Pepsi, compiten en forma intensa por las ventas. Por
ejemplo, en el Valle de México, que representé en 1992 aproximadamente un 19.89% del volumen de ventas
de bebidas de cola de México, los productos de bebidas de cola de 1a marca Coca-Cola de la Empresa, lograron
un 32.7% del total de ventas de refrescos en tanto las marcas de PepsiCo alcanzaron un 27.8%.

Ademas de competir en forma intensiva por las ventas de bebidas de cola, otros productos de The
Coca-Cola Company y de PepsiCo compiten por las ventas del segmento de sabores que no son bebidas de
cola. Las ventas de refrescos que no son bebidas de cola de la Empresa alcanzaron a un 3.8% del total de
ventas de refrescos en el Valle de México en 1992, en comparacién a un 5.2% de las marcas de PepsiCo que
no son bebidas de cola. Las ventas de otras marcas representaron un 30.5% del total de ventas de refrescos
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en el Valle de México en 1992, donde tres marcas—Mundet, Jarritos y Pefiafiel—representaron
conjuntamente aproximadamente la mitad de este remanente. En vista del limitado éxito de las marcas
genéricas en México, la Administracién no espera que la competencia de dichos productos sea sustancial en
el corto plazo.

Reglamentacién Gubernamental

Si bien la regulacién de la industria del refresco de México por parte del gobierno ha seguido una
tendencia favorable durante los Giltimos afios, como lo demuestra la eliminacién del impuesto al consumo de
refrescos de noviembre de 1990, el gobierno adén ejerce una considerable influencia en el sector. Con
anterioridad al mes de noviembre de 1992, existian controles reguladores de precios sobre ciertas
presentaciones en envases de vidrio retornables de menos de un litro. Las restricciones voluntarias del precio
vigentes actualmente con respecto a estas presentaciones caducarin en el mes de enero de 1994, a pesar de
que el gobierno podriz intentar que la industria siguiera cooperando en este aspecto. Los precios de los
refrescos en México son bajos en términos tanto absolutos como relativos.

Predominio de las Presentaciones en Envases Retornables

Las ventas de refrescos en presentaciones en envase retornable representaron un 97.5% de los voliimenes
de ventas del sector en 1992. La preferencia del consumidor por las presentaciones en envase retornable
refiejan el hecho de que el precio al detallista por onza de los envases no retornables es aproximadamente 2.5
veces mayor que el precio al detallista por onza de las presentaciones de refrescos en envase retornable. La
diferencia de precio entre las presentaciones en envases retornables ¥ no retornables se ve influida por Ia
disposicién de los consumidores a pagar por la conveniencia de los envases no retornables asi como por el
impacto de los controles de precio del gobierno sobre las presentaciones en envases retornables de menos de
un litro. El predominio de las ventas de la industria en presentaciones retornables es una barrera para la
penetracién de marcas de refrescos importadas en México y sirve como barrera al ingreso de nuevas marcas.
Las botellas retornables generalmente son mis caras para el productor que las botellas no retornables y
generan costos adicionales tales como los que se asocian a la recuperacion y limpieza de las botellas previo a
su reutilizacién. Sin embargo, las botellas de vidrio retornables pueden en promedio ser utilizadas hasta 50
veces, en tanto las botellas retornables de PET pueden en promedio ser utilizadas hasta 20 veces, lo que
permite a la Empresa cobrar un precio més bajo por los refrescos que se venden en botellas retornables.

Sistema de Distribucién

Contrariamente a lo que ocurre en los Estados Unidos, donde mas de un 24% del valor de las ventas de
refrescos registrado en 1992 correspondia a los supermercados, en México los refrescos se venden
fundamentalmente a través de un alto nfimero de detallistas relativamente pequefios. Solamente en la regién
del Valle de México, la Empresa vende a mas de 75,000 detallistas, con ventas semanales promedio de
aproximadamente 42 cajas unidad por comercio. La alta concentracién de las ventas de la industria en las
presentaciones retornables y las instalaciones necesarias para el almacenamiento, recuperacién y entrega de
las botellas retornables contribuye a la fragmentacién del sistema de distribucién. La industria del refresco
mexicana ha estado histéricamente orientada hacia la distribuci6n y se han realizado considerables esfuerzos
para mantener la lealtad de los detallistas ¥, de ser posible, la exclusividad en el servicio. Hasta hace muy
poco tiempo, la competencia en los precios no se habia constituido en una caracteristica de importancia en la
comercializacién de los refrescos en México. Con anterioridad a 1990, los embotelladores se centraban
principalmente en prestar al detallista servicios ¢ incentivos que no se relacionaran con el precio. La tendencia
actual de la industria del refresco mexicana consiste en aumentar la orientacién del proceso de la
comercializacién hacia el consumidor, la introduccién de nuevos canales y métodos de distribucién y el
respaldo al crecimiento de las ventas de los grandes clientes.

Caracteristicas Regionales

El consumo y los precios de los refrescos varian significativamente en funcién de la regién, en reflejo de
las variaciones en los margenes de los detallistas, la presencia de las marcas, el clima y los sistemas de
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Panorama de la Empresa

Coca-Cola FEMSA desarrolla sus actividades principalmente de conformidad con los Contratos de
Embotellador suscritos con The Coca-Cola Company. Estos Contratos otorgan a Coca-Cola FEMSA el
derecho exclusivo de producir y vender Marcas de Coca-Cola en botellas, latas, y con apego a ciertas
restricciones, contenedores de Post Mix autorizados en los territorios especificados. Ver “~Contratos de
Embotellador”. Las ventas de Post Mix implican la entrega de concentrado y maquinas expendedoras a
detallistas que preparan y venden el producto en sus locales. La Empresa también vende, de conformidad
con licencias y contratos de distribucién, otros refrescos de sabores asi como aguas minerales. Estos productos
son los siguientes: Extra Poma, refresco con sabor a manzana con licencia de Cadbury Schweppes PLC, qu(:
la Empresa distribuye en el Valle de Meéxico y produce y distr-buye en o Sllf‘éﬂ?é; Eﬂq‘uc‘\:a Azul, agua m}neral
disteibuida bajo licencia de Cadbury Schweppes PLC y Sin Rival, marca de refresco de propiedad de la
Empresa que se produce con una variedad de sabores de frutas y se vende en el Sureste.

El mapa que se incluye a continuacién muestra la ubicacién de los territorios de Coca-Cola FEMSA y
las principales instalaciones de produccién y distribucién de Ia Empresa.

Veracruz

Tabasco
Oaxaca Chiapas

Estado
de México

W Planta Embotelladora

Ciudad #  Centro de Distribucign *

de México

* Existen 18 centros de distribucién en el Valle de México y 24 en el Sureste.

Sobre la base de las estadisticas de INEGI, la Empresa estima que los territorios en los que vende Marcas
de Coca-Cola tenfan, en 1992, una poblacién total de aproximadamente 24 millones de habitantes, o sea un
29% de la poblacién mexicana. La Empresa estima que el total de ventas de todos los refrescos por parte de
las embotelladoras incluyendo Post Mix en México, fue de aproximadamente 2,058 millones de cajas unidad
en 1992, en tanto las ventas de todos los productos de refresco por parte de Coca-Cola FEMSA fueron de
aproximadamente 221.7 millones de cajas unidad durante el mismo ejercicio. En 1992, 1a participacién
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conjunta de la Empresa en la ventas de refrescos en sus territorios ascendid a un 41.0% y su participacion
conjunta en las ventas de bebidas de cola en estos territorios fue del 57.5%.

La Empresa estima que en 1992 las ventas de bebidas de cola representaron un 60.6% y un 65.0% de las
ventas de refrescos en el Valle de México y en el Sureste respectivamente. Las ventas de los productos de la
Empresa representaron un 36.5% y un 60.7% de las ventas de refrescos en el Valle de México y el Sureste
respectivamente, en tanto que las de su principal competidor, que en ambos casos es el embotellador de
refrescos de PepsiCo, representaron un 33.0% y un 25.5% en el Valle de México y en el Sureste
respectivamente. Ver ‘“—Ventas”.

Las operaciones de refrescos en cada uno de los territorios de la Empresa se caracterizan por diferentes
atributos. El Valle de México se caracteriza por su alta densidad de poblacién, un nmero relativamente
mayor de pequefias marcas y competidores, y un mayor ingreso per capita. Por su parte, el territorio del
Sureste se caracteriza por localizarse en una regidn amplia y montafiosa con una menor densidad de
poblaci6én, un menor ingreso per céapita, un menor consumo de refrescos per capita, un niimero relativamente
menor de competidores, y un mayor precio cobrado a los consumidores por los detallistas a los que la
Empresa vende sus productos.

Al evaluar el desarrollo de los territorios internos de ventas, Coca-Cola FEMSA y The Coca-Cola
Company también miden, entre otros factores, el consumo per capita tanto de los refrescos en general como
de las Marcas de Coca-Cola en particular. Los datos de consumo per cipita correspondientes a un territorio
se determinan dividiendo los estimados de la Administracién acerca del consumo total de Marcas de Coca-
Cola en el territorio (en botellas, latas y Post Mix) entre la poblacién estimada del territorio, y se expresan en
términos del niimero de porciones de ocho onzas consumidos anualmente por cada persona. En 1992, el
consumo anual de refrescos per capita en los territorios del Valle de México y del Sureste fue de 672 porciones
de ocho onzas y 296 porciones de ocho onzas respectivamente en comparacién a 585 porciones de ocho onzas
en México en términos generales. En 1992, el consumo anual per capita estimado de Marcas de Coca-Cola
(en botellas, latas y Post Mix) fue de aproximadamente 245 porciones de ocho onzas en el territorio del Valle
de México y de 180 porciones de ocho onzas en el territorio del Sureste. La Administracién considera que el
crecimiento del consumo per cépita se produjo en todos los segmentos de la poblacién y en particular en el
segmento cuya edad oscila entre los 10 y los 24 afios, grupo que crece a razdén de aproximadamente 1.87%
por afio. Las estimaciones del INEGI indican que la poblacién total de los territorios del Valle de México y
del Sureste creceran a una tasa anual promedio del 1.86% y 1.98% respectivamente. Sobre la base de esta
tendencia, la Empresa considera que el crecimiento general de la poblacién en ambos territorios generara un
aumento de las ventas. La Empresa tiene al segmento de la poblacién de 10 a 24 afios como meta de sus
esfuerzos de comercializacion.

Ventas

La Administracién estima que en 1992 aproximadamente un 75% de la venta total de cajas unidad de
Coca-Cola FEMSA se produjo en el segmento de las “compras para llevar a casa”, que incluye las ventas de
productos embotellados y enlatados a través de pequefios comercios detallistas, supermercados, almacenes,
tiendas de conveniencia, comercios de venta masiva de productos y otros puntos de venta detallistas, y que
aproximadamente un 25% de las ventas totales de cajas unidad de Coca-Cola FEMSA. se realizaron en el
secgmento de “bebidas frias”, que incluyen las ventas de los productos embotellados y enlatados en
restaurantes, bares y diversos tipos de maquinas expendedoras y hieleras. La gran mayoria de los productos
que se venden en todos estos locales se cobran en efectivo. Las cifras de ventas relativas a los restaurantes,
bares y demés locales también incluyen las ventas de Post Mix en dichos establecimientos.

La Empresa estima que sus ventas de Post Mix en 1992 constituyeron un 62.4% de las ventas de Post
Mix (excluyendo las ventas de Post Mix en los locales de McDonald’s) en sus territorios en comparacién a
las cifras de PepsiCo, habiendo alcanzado los 3.1 millones de cajas unidad en 1992. La Administracién espera
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que las ventas de Post Mix aumenten sustancialmente en el futuro debido al crecimiento que se espera en el
mercado de las comidas ripidas y a un esperado aumento del ingreso disponible.

El dia 15 de mayo de 1993, la Empresa comenzd a suministrar Post Mix en forma exclusiva a los
restaurantes McDonald’s en el Valle de México. Lz Empresa estima que McDonald’s comprd
aproximadamente 1.3 millones de cajas unidad de Post Mix en 1992 en el Valle de México y estima también
que la cuenta McDonald’s representa actualmente un 70.8% de las ventas de Post Mix en el Valle de México.

Si bien las ventas en supermercados alcanzaron a un 3.7% y un 0.4% del total de ventas de cajas unidad
en el Valle de México v en el Sureste respectivamente, representaron un mayor porcentaje de los ingresos
totales debido al predominio de las presentaciones en envases no retornables de mayor precio en dichas ventas.
La tabla que se incluye a continuacion ilustra la composicion de las ventas de la Empresa en 1992 por tipo de
detallista.

COMPOSICION DEL VOLUMEN DE VENTAS POR TIPO DE DETALLISTA—1992

Valle de

Meéxico Sureste
Tiendas de Esquina ............... e eieecane e e 28.9% 52.7%
DEPOSILOS + v vttt ittt i a e ittt aan e 45.4% 12.7%
Restaurantes/Bares ........ Bio w % mle(s ®luls @ el e seke Sin % ke s s %% s e e ofe aim s @ exg e s s o s we 13.5% 14.4%
SUPEIMIErCAdOS . o ot vttt et i c i 3.7% 0.4%
Otros (1) oo veveit it eienaeannnn Bie s e 0% e antle sho sl ol dlncnonnssled 8.5% 19.8%
TOERE - o6 - o o e e cmor e alEemecilSle s als e s e o5 5 o G (6= = & 4« = o sKSI510 S5 Te {le = o5 T 100.0% 100.0%

(1) Incluye maquinas expendedoras, Post Mix, neverias, gasolineras, escuelas, empresas y farmacias.

En 1992, aproximadamente un 93.1% de las cajas unidad vendidas por Coca-Cola FEMSA correspondid
a Marcas de Coca-Cola, y aproximadamente un 6.9% de sus ventas de cajas unidad correspondié a productos
que no eran de The Coca-Cola Company. Las tablas que se incluyen a continuacién ilustran los voliimenes
de venta histéricos de las bebidas de colas y los refrescos de sabores.

VALLE DE MEXICO
Volumen de Cajas Unidad por Marca (Millones de Cajas Unidad)

Primer Segundo

Semestre Semestre
1993 1992 1992 1991 1990 1989 1988
Coca-Cola.......oivviivienineneanns 74.6 65.7 1411 1341 119.9 116.7 97.9
DietCoke .....covvvviernvernrnnnnns 1.5 1.2 2.5 2.2 1.7 1.4 0.8
Sprite .. oo ‘s 33 4.0 7.8 10.0 12.0 13.3 11.2
DietSprite .......covvvveerrerannnns 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 —_
Fanta.............................. 1.4 0.6 1.4 1.1 0.8 0.6 0.4
Subtotal Marcas de
Coca-Cola.......oonvevevnnnnnnnns 80.9 71.6 153.0 147.5 134.5 1321 1103
ExtraPoma........ooeveeennnnnnnnn. 2.3 2.3 4.7 3.8 2.5 2.2 1.6
Etiqueta Azul ....................... 1.4 1.3 2.7 3.0 2.5 2.0 —
Subtotal Otras Marcas................ 3.7 3.6 7.4 6.8 5.0 4.2 1.6
Total . .oi i et e 84.6 75.2 160.4 1543 1395 1363 111.9
% Crecimiento ......cvovvnevnnnnnnn 12.5% —— 40% 10.6% 23% 21.8% —

35



VALLE DE MEXICO

Composicion del Volumen de Cajas Unidad por Marea

Primer

Primer

Semestre Semestre

1993 1992 1992 1991 1990 1989 1988
Coca-Cola.......coovvviveinnnnnnn.. 88.5% 87.4% 88.0% 86.9% 859% 85.6% 87.5%
Diet Coke . ..ovvvvineeiiiinannnnnn. 1.8 1.6 1.6 1.4 1.2 1.0 0.7
Sprite . .. ..., e 3.9 5.3 4.8 6.5 8.6 9.8 10.0
Diet Sprite .......covvvvrreernnnn.. 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 —
Fanta...........c.o0iiiiinrnnnnnns 1.3 0.8 0.9 0.7 0.6 04 0.4
Subtotal Marcas de

Coca-Cola......... e 95.6 95.2 95.4 95.6 96.4 96.9 98.6
ExtraPoma...............covuunnnn. 2.7 3.1 2.9 2.5 1.8 1.6 1.4
Etiqueta Azul ........ e 1.7 1.7 1.7 1.9 1.8 1.5 —
Subtotal Otras Marcas................ 4.4 4.8 4.6 4.4 3.6 3.1 1.4
Total ...t 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

SURESTE
Volumen de Cajas Unidad por Marca (Millones de Cajas Unidad)
Primer Primer
Semestre Semestre
1993 1992 1992 1991 1990 1989 1988
CocaCola ................ 23.7 22.8 47.0 40.4 36.4 323 26.3
Diet Coke ................ 0.06 0.04 0.09 0.04 0.02 0.02 0.01
Sprite ... .ivii e 0.6 0.7 1.4 1.6 1.6 1.7 2.2
Diet Sprite . ............... 0.002 0.002 0.004 0.002 0.002 0.002 —
Fanta .................... 3.6 2.0 5.0 38 34 2.9 2.9
Subtotal Marcas de

CocaCola .............. 28.0 25.6 53.5 458 41.4 36.9 314
Sin Rival ................. 1.3 1.8 31 3.9 3.8 4.0 34
ExtraPoma............... 1.3 1.7 3.3 3.7 3.5 3.4 38
Etiqueta Azul ............. 0.7 0.6 1.4 1.3 1.1 1.0 1.2
Subtotal Otras Marcas . ..... 3.3 4.1 7.8 8.9 8.4 8.4 8.4
Total...............uu.s. 31.3 29.7 61.3 54.7 49.8 45.3 39.8
% Crecimiento ............ 5.4% —_ 12.1% 9.9% 9.9% 13.8% —_

SURESTE
Composicién del Volumen de Cajas Unidad por Marca
Primer Primer
Semestre Semestre
1993 1992 1992 1991 1990 1989 1988

Coca-Cola ................ 75.9% 76.8% 76.7% 73.8% 73.1% 71.4% 66.1%
DietCoke ......o.vvuu... 0.2 0.1 0.2 0.1 0.0 0.0 0.0
Sprite ...t 1.9 2.4 22 2.8 3.3 3.7 5.4
Diet Sprite . ....ovvvun.... 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 —
Fanta .................... 11.4 6.8 8.1 7.0 6.8 6.4 7.4
Subtotal Marcas de Coca-

Cola ...oovvninnnnnnn. 89.4 86.1 87.2 83.7 83.2 81.5 78.9
SinRival ................. 4.0 6.0 5.1 7.1 7.6 8.8 8.4
ExtraPoma............... 4.5 5.7 5.5 6.8 7.0 7.5 9.7
Etiqueta Azul ............. 2.1 2.2 22 2.4 2.2 2.2 3.0
Subtotal Otras Marcas ...... 10.6 13.9 12.8 16.3 16.8 18.5 21.1
Total............0vvuunnn, 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%  100.0%
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TERRITORIOS COMBINADOS

TotaldelaEmpresa ..................... 1159 1049 2217 2090 189.3 1816 151.7
% Crecimiento ......................... 10.5 — 6.1 10.4 4.2 19.7 —_—

El volumen de ventas de cajas unidad de los productos de la Empresa aumenté un 10.5% durante el
primer semestre de 1993 en comparacién al mismo perfodo de 1992, un 6.1% en 1992 en comparacion a las
cifras de 1991, y un 10.4% en 1991, en comparacién a 1990. El volumen de ventas de cajas unidad de refrescos
y agua mineral de la Empresa fue de 221.7 millones de cajas unidad en 1992, 209.0 millones en 1991 y 1159
millones en el primer semestre de 1993. Ver “Andlisis de la Administracién sobre la Situacién Financiera y los
Resultados de Operacién —Resultados de Operacion”.

Coca-Cola FEMSA vende actualmente Marcas de Coca-Cola en envases autorizados por The Coca-Cola
Company, que incluyen una variedad de botellas retornables y no retornables, tanto de vidrio como de
pléstico, y también latas. Adicionalmente, la Empresa vende sus productos en contenedores de Post Mix. Las
Marcas de Coca-Cola que la Empresa vende enlatadas son actualmente compradas a Industria Envasadora
de Querétaro, S.A. de C.V., (“IEQSA”), embotelladora cooperativa en cuyo capital la Empresa tiene una
participacion del 20%. IEQSA compra un 100% de las latas vacias que requiere a Fabricas Monterrey, S.A.
de C.V.. subsidiaria de total propiedad de la empresa de empaques de FEMSA, FEMSA, Empaques, S.A. de
C.V. Recientemente, Coca-Cola FEMSA fue autorizada para producir Marcas de Coca-Cola enlatadas en el
Valle de México y cuenta con el derecho exclusivo para levar a cabo su distribucién.

En el ejercicio 1992, con el fin de cubrir la demanda de nuevas presentaciones de marcas, Coca-Cola
FEMSA lanzé al mercado cinco nuevas presentaciones de marcas en 5 regiones diferentes dentro de sus
territorios. Si bien son fundamentales para el mantenimiento de la participacién de la Empresa en las ventas,
la introduccién de nuevas presentaciones de marcas tiende a aumentar los costos de operacién como resultado
de los esfuerzos especiales de venta, la obsolescencia de los articulos que se sustituyen, y, en algunas
instancias, los mayores costos de las materias primas requeridas para la nueva presentacién. Ver “4ndlisis de
la Administracién sobre la Situacion Financiera y los Resultados de Operacion”,

La presentacién més popular de los refrescos es la botella de vidrio retornable de tamaiio mediano (335
ml/12 onzas), a la que correspondié un 43.6% del volumen total de las ventas de refrescos de la Empresa en
1992. Sin embargo, el reciente crecimiento de la industria del refresco ha estado determinado por el
crecimiento del segmento de botellas grandes (1.5 litros) retornables de tereftalato de polietileno (“PET”) y
Ootros nuevos envases grandes también retornables. Las ventas de bebidas en nuevas presentaciones tales como
la botella de vidrio retornable de 1.25 litros, la botella de vidrio retornable de 0.5 litros y la botella de PET
retornable de 1.5 litros, que se incorporaron en el dltimo trimestre de 1991, representaron un 17.9% de las
ventas totales de 1992 y un 29.89% de las ventas totales del primer semestre de 1993, La creciente popularidad
de las presentaciones de mayor tamafio ha resultado €n una correspondiente disminucién de la popularidad
de las presentaciones de menor tamario. La popularidad de las presentaciones en botellas de vidrio y PET
retornables se debe a su menor precio por onza de bebida para el consumidor y, en ¢l caso de la botella de
PET retornable, a la conveniencia de su tapa de rosca y su menor peso. El cambio en las preferencias de las
presentaciones de menor tamafio hacia las de mayor tamafio ha resultado en un aumento neto total del
volumen de ventas sobre la base de las cajas unidad.

Durante el ejercicio de 1992 aumentaron las ventas de presentaciones en envases no retornables, lo que
refleja una mejora en el poder adquisitivo de los consumidores y un mayor énfasis en los nuevos canales de
distribucién, tales como las méquinas expendedoras. En 1992, las ventas de presentaciones en envases no
retornables (excluyendo Post Mix) representaron un 4.0% de las ventas totales. La contribucién relativamente
pequefia de las latas al volumen total de cajas unidad se debe principalmente al hecho de que el precio al
detallista por onza en lata es aproximadamente 2.5 veces superior al precio al detallista por onza en envase
retornable. La Administracién considera que a medida que aumente el poder adquisitivo de los consumidores
mexicanos, las ventas, el volumen y los ingresos asociados a las ventas de refrescos enlatados deberfan
aumentar.
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VALLE DE MEXICO
Volumen en Cajas Unidad por Presentacién (Millones de Cajas Unidad)

Primer Primer
Semestre Semestre
1993 1992 1992 1991 1990
Vidrio
650z retornable .....................0.. ... 1.3 1.2 2.5 2.4 2.5
12.0 oz. retornable . .....ooovu 29.4 30.9 63.2 65.9 58.6
26.00z. retornable ......................... 24.5 30.4 59.9 73.3 69.3
12.00z.noretornable ...........ouvvvo.. ... 1.0 09 1.8 2.2 2.3
0.5 litros retornable .................ooo. ... 4.8 0.0 1.2 — —_
1.25 litros retornable ....................... 0.0 3.1 49 1.7 —
Latas—12.00z.........ovuine e, 34 1.9 4.3 2.8 1.8
PET
2litrosno retornable ... .................... 1.1 0.9 2.0 2.2 2.4
1.5 litros retornable ........................ 17.3 4.5 17.7 0.8 —
Post Mix «.ovevnini e 1.8 14 2.9 3.0 2.6
Total ... i 84.6 75.2 160.4 154.3 139.5
Composicién del Volumen de Cajas Unidad por Presentacién
Primer Primer
Semestre Semestre
1993 1992 1992 1991 1990
Vidrio
650z retornable .......................... 1.5% 1.6% 1.6% 1.6% 1.8%
12.0 0z. retornable ......................... 34.8 41.1 394 42.7 42.0
26.0 oz. retornable ......................... 29.0 40.4 373 47.5 49.7
12.0 0z. no retornable ...................... 1.2 1.2 1.1 14 1.7
0.5 litros retornable ........................ 5.7 0.0 0.8 —_ —
1.25 litros retornable ....................... 0.0 4.1 3.0 1.1 —
Latas—12.00z.....oovvvinnin s 4.0 2.5 2.7 1.8 1.3
PET
2 litros no retornable . ...................... 1.3 1.2 1.3 14 1.7
1.5 litros retornable .................. ... .. 204 6.0 11.0 0.5 —_
Post Mix oo 22.1 1.9 1.8 2.0 1.8
Total ... .o 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
3 SURESTE
Volumen de Cajas Unidad por Presentacién (Millones de Cajas Unidad)
Primer Primer
Semestre Semestre
1993 1992 1992 1991 1990
Vidrio
6.5 oz. retornable ......... Mo s o asanannrannas 0.03 0.03 0.05 0.06 0.07
12.0 0z. retornable ..................... .. .. 14.3 18.0 33.5 38.3 34.8
26.0 0z retornable ....................... .. 4.1 54 11.0 12.7 11.6
12.0 0z. no retornable ...................... 0.09 0.07 0.2 0.1 0.1
0.5 litros retornable ...................... .. 5.2 1.5 6.1 3.0 2.9
1.25 litros retornable ................... ... 6.2 4.2 9.2 — —



Primer Primer

Semestre Semestre
1993 1992 1992 1991 1990

Latas—12.0 0Z .. ovuurerir it enennnrennnnnnnnn. 0.3 0.2 0.5 0.3 0.1
PET

2 litrosnoretornable ....................... 0.015 0.013 0.03 0.02 0.01

1.5 litros retornable . .......0tvnreninnnnnn.. 1.0 0.2 0.6 —_ —
Post Mix ...... = =2 Sk* ® oHe tls @B e dH s HeF e -, 0.10 0.11 0.2 0.2 0.2
e 313 29.7 61.3 54.7 49.8

Composicién del Volumen de Cajas Unidad por Presentacién
Primer Primer
Semestre Semestre
1993 1992 1992 1991 1990

Vidrio

650z retornable ............ ... ... 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%

1200z retornable .. ......ccovnnnnnnnnnnnn.. 457 60.7 54.5 70.0 69.9

26.0 oz. retornable .. ... 13.2 18.4 17.9 23.2 23.3

120 o0z. noretornable ...................... 0.3 0.2 0.3 0.2 0.2

OS5litrosretornable ........................ 16.6 4.9 10.0 5.5 5.8

1.25 litros retornable ... ................... 19.8 14.1 15.0 — —
Latas—12.00z.. . ..ot vini e, 1.0 0.7 0.7 0.6 0.2
PET

2litrosnoretornable ....................... 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0

L5 litros retornable . ....................... 3.0 0.5 1.0 —_ —
Post Mix . ..ooovvn 0.3 0.4 0.4 0.4 0.5
Total ... 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Las ventas de refrescos tienden a ser ciclicas; por tal motivo, las ventas del segundo y el tercer trimestre
(meses de primavera y verano) representan voltimenes de venta ligeramente superiores a las ventas del
primero y del cuarto trimestres. Asi mismo, en el Valle de México el volumen mensual de ventas de diciembre
es mayor que el de cualquier otro mes.

Comercializacion

En 1992 los gastos de comeruializacién representaron un 14.3% de los gastos totales por ventas de Ia
Empresa y 3.9% de las ventas netas. Coca-Cola FEMSA basa principalmente la venta de sus productos en la
publicidad, las promociones de ventas entre los consumidores y los programas de incentivo, sin alteracién de
los precios a los detallistas, disefiados todos por la Empresa para alcanzar de manera mas eficaz las
preferencias particulares de los consumidores de refrescos mexicanos. Los programas de incentivo incluyen
el suministro sin cargo o con un cargo muy reducido a los detallistas de equipo de refrigeracién para la
exhibicién y almacenamiento de los refrescos, material gratuito de promocién para los locales de compra y
de venta, y también refrescos de obsequio. Las promociones de ventas incluyen el patrocinio de actividades
en la comunidad y promociones de ventas entre los consumidores, como por ejemplo concursos, sorteos y
obsequios. Por ejemplo, durante el ejercicio 1992 la Empresa patrociné acontecimientos de gran visibilidad
tales como la carrera Grand Prix de Formula 1, el Maratdn de la Ciudad de México y la eleccibén de Sefiorita
Mexico, y lanzé cuatro importantes campafias de obsequios en las tapas de los refrescos. Asimismo,
Coca-Cola FEMSA promociona sus productos en los principales medios de comunicacién. Las campafias de
publicidad nacionales son determinadas por The Coca-Cola Company sobre la base de informacién local o
regional proporcionada por la Empresa.
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El gasto total de la Empresa en publicidad, promociones de ventas Y programas de incentivos entre los
detallistas alcanzd, en 1992, un total de NPs62.2 millones. Un importe similar fue incurrido por The
Coca-Cola Company a través de su filial mexicana en los territorios de Ia Empresa conforme a lo dispuesto
en el presupuesto cooperativo de comercializacién. El gasto total de la Empresa en publicidad fue de NPs17.5
millones, lo que representa un 28.1% del total de gastos de comercializacién de la Empresa.

Si bien la Empresa considera que The Coca-Cola Company tiene la intencién de continuar aportando
fondos en cooperacién para solventar los gastos de comercializacién, The Coca-Cola Company no estd

L]

obligada a efectuar dichas aportaciones. Ver “—Contratos de Embotellador”.

Competencia

En Meéxico, el segmento de refrescos de la industria de bebidas es sumamente competitivo.
Recientemente, los envases y las promociones de ventas entre los consumidores se han unido a los incentivos
de servicio y otros no vinculados al precio entre los detallistas como medio principal de competencia entre
los embotelladores. La introduccién de nuevas presentaciones ha constituido también una importante
estrategia competitiva en el sector durante los Gltimos afios. Ver “—Ventas®.

Los principales competidores de 12 Empresa son los embotelladores locales de las marcas de PepsiCo y
otros embotelladores y distribuidores de marcas nacionales y regionales. El cuadro que se incluye a
continuacién compara la participacién de la Empresa en las ventas con la de los embotelladores de PepsiCo
en los territorios del Valle de México y del Sureste durante los perfodos indicados, con excepcion de las ventas
de otros embotelladores.

Valle de México
Participacién en las Ventas versus PepsiCo

La Empresa Embotelladores dePepsiCo(1)
Segmento de Segmento de Segmento de Segmento de

ﬂ Bebidas de Cola Sabores Total Bebidas de Cola Sabores Total
1988 ...l 56.3% 47.1% 55.0% 43.7% 52.9% 45.0%
1989 . veii il 56.6 514 55.9 43.4 48.6 44.1
1990 ................. 54.0 50.6 53.5 46.0 49.4 46.5
1991 ..o 54.8 50.4 543 452 49.6 45.7
1992 ... L, 54.0 42.1 52.5 46.0 57.9 47.5
Juniode 1992 ......... 51.7 44.2 50.7 48.3 55.8 493
Juniode 1993 ......... 56.6 38.3 54.1 43.4 61.7 459

(1) Participacién total en las ventas: El territorio de la Empresa en el Valle de México incluye dos
embotelladoras de PepsiCo.

Sureste
Participacion en las Ventas versus PepsiCo
La Empresa Embotelladores dePepsiCo(1)
Segmento de Segmento de Segmento de Segmento de

_AE Bebidas de Cola Sabores Total Bebidas de Cola Sabores Total
1988 ...l 67.1% 70.2% 68.1% 32.9% 29.8% 31.9%
1989 ... 68.3 66.5 67.8 31.7 335 322
1990 ................ 71.8 67.2 70.5 28.2 32.8 29.5
1991 . v, 72.8 64.6 70.5 27.2 354 295
1992... .56 m ot B o . 71.7 66.3 70.4 28.3 33.7 29.6
Juniode 1992 ...... ... 70.7 65.9 69.5 293 34.1 30.5
Juniode 1993 ......... 71.8 61.8 69.1 28.2 38.2 30.9

(1) Participacién total en las ventas: El territorio de la Empresa en el Sureste incluye dos embotelladoras de
PepsiCo,
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El entorno competitivo que enfrenta la Empresa en el territorio del Valle de México es diferente al que
rige en el territorio del Sureste debido al mayor nimero de productores de refrescos que operan en el primero.
Ademas, los embotelladores de PepsiCo y la Empresa ocupan posiciones similares en el mercado del Valle de
Meéxico en comparacién a la del Sureste, donde 1a Empresa tiene una participacion significativamente mayor.

La participacién de la Empresa en el total de ventas de bebidas de cola en relacién a PepsiCo se redujo
temporalmente en junio de 1992, a un 51.7% de un total anual de participacién en las ventas del 54.8% en
1991, debido a la introduccién de nuevas presentaciones y a una politica agresiva de promocién por parte de
la competencia de la Empresa, a comienzos del afio 1992 y debido a que algunas de las nuevas lineas de
embotellado de la Empresa atin no estaban en funcionamiento. Sin embargo, la Empresa ha recuperado
significativamente dicha reduccién de las ventas en el primer semestre de 1993, debido al éxito de sus nuevas
presentaciones en el segundo semestre de 1992 y en el primer semestre de 1993, y en el Valle de México ha
alcanzado el 56.6% de las ventas de bebidas de cola al 30 de junio de 1993. En el territorio del Sureste, las
ventas de bebidas de cola de la Empresa alcanzaron un 71.8% de las ventas de bebidas de cola al 30 de junio
de 1993. En el caso de los refrescos de sabores cuyas ventas representan aproximadamente un 16% de las
ventas de los embotelladores de la empresa y de PepsiCo, la Empresa ha perdido parte de su participacién en
las ventas en relacién a PepsiCo.

La Empresa considera que el principal motivo de la reduccién de su participaci6n en las ventas de sabores
en el Valle de México en 1992 en comparacion a los niveles de 1991 se debi6 a la falta de una variedad de
presentaciones de Fanta que pudiera competir con otros productos con sabor a naranja. Coca-Cola FEMSA.
esta preparando el lanzamiento de una promocién agresiva de presentaciones adicionales de Fanta en
respuesta a esta necesidad de presentaciones competitivas. La Empresa considera que la reciente disminucién
del volumen de ventas de Sprite en ambos territorios puede atribuirse a la preferencia general de los
consumidores por otros sabores de refrescos.

VALLE DE MEXICO
Porcentaje del Total de Ventas de Refrescos
Primer Primer
Semestre Semestre
de 1993 de 1992 1992 1991 1990 1989 1988

Participacion de la

Empresa en las ventas de

Bebidasde Cola ........ 33.7% 30.9% 32.7% 32.0% 30.9% 31.6% 31.6%
Participacién de la

Empresa en las ventas de

Sabores .............. 3.6 39 3.8 4.2 4.5 4.8 4.3
Participacién total de la
Empresa en las ventas . . 37.3% 34.8% 36.5% 36.2% 35.4% 36.4% 35.9%
SURESTE
Porcentaje del Total de Ventas de Refrescos
Primer Primer
Semestre Semestre
de 1993 de 1992 1992 1991 1990 1989 1988

Participacién de la

Empresa en las ventas de

Bebidasde Cola ........ 4549 45.6% 46.6% 43.9% 42.6% 39.5% 38.1%
Participacién de Ia

Empresa en las ventas de

Sabores .............. 14.3 13.7 14.1 15.6 15.6 15.8 19:5
Participacién total de la
Empresa en las ventas . . 39.7% 59.3% 60.7% 59.59% 58.2% 55.3% 57.6%
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Entre 1988 y junio de 1993, Ia participacion de la Empresa en las ventas aumentd 1.4 puntos porcentuales
con relacién a todos los refrescos de la competencia en el Valle de México y 2.1 puntos porcentuales en el
Sureste.

Distribucion del Producto

La Empresa opera actualmente 18 centros de distribucion en el Valle de México y 24 grandes centros de
distribucién en el Sureste. Los centros de distribucién varian entre grandes instalaciones de almacenamiento
y llenado y pequefios centros de depdsito. En total, la Empresa opera 38 centros de distribucién en el Valle
de México y 41 centros de distribucion en el territorio del Sureste. La Empresa hace uso de aproximadamente
1,810 camiones que cubren unas 1,610 rutas de ventas. Mas de 75,000 detallistas en el Valle de México y
aproximadamente 71,000 detallistas en el Sureste venden los productos de la Empresa. Ademés de la flota de
camiones de la Empresa, en ciertos puntos del centro de Ciudad de México los productos se distribuyen a
través de una flota de carros eléctricos y camiones manuales con €l fin de cumplir las reglamentaciones de
transito y ambientales locales. Los camiones de la Empresa realizan un promedio de entre 3 y 2.8 visitas por
semana a cada detallista de los territorios del Valle de México y del Sureste respectivamente. La capacidad
de la Empresa de efectuar varias visitas por semana es un elemento competitivo de importancia, pues permite
que los detallistas tengan menores requisitos de capital de trabajo. Las ventas promedio son de
aproximadamente 14.0 cajas unidad por visita en el Valle de México y de aproximadamente 8.2 cajas unidad
por visita en el Sureste.

La flota de la Empresa, que incluye aproximadamente 1,810 camiones, tiene un promedio de 8.3 afios de
antigiiedad. Anticipindose a los reglamentos ambientales, la Empresa ha planeado la sustitucién de 981
camiones entre 1993 y 1997 conforme al programa de sustitucién de camiones aprobado por ¢l gobierno de
México. Ver “Analisis de la Administracién sobre la Situacién Financiera y los Resultados de Operacibn—
Liquidez y Recursos de Capital—Recursos de Capital”.

El servicio y la frecuencia de las entregas son elementos esenciales para lograr un sistema eficiente de
distribucin de los refrescos. Recientemente la Empresa ha implementado un sistema de preventa que se
aplica en las ventas a supermercados en el Valle de México y en algunas regiones del territorio del Sureste.
Normalmente, los conductores de los camiones de la Empresa venden y entregan los productos a lo largo de
las rutas de venta que se les han asignado. El programa de preventa separa las dos funciones, haciendo que el
personal especializado venda los productos previo a su entrega, lo que permite que los camiones se carguen
con una mezcla adecuada de productos y aumente la eficiencia de la distribucién. Conforme al programa de
preventa, los vendedores también prestan servicios de comercializacién durante sus visitas a los detallistas,
mejorando asi la presentacion de los productos de la Empresa en los locales de venta. La Administracién
espera que el programa de preventa se amplie en el futuro para dar cobertura a otros detallistas.

La Empresa ha implementado un programa de control de calidad para la generacién v seguimiento de
ciertos indicadores esenciales de control de calidad tales como: carbonatacién, concentracién de azicar,
cantidad de concentrado, seguridad del sellado hermético, altura del liquido dentro de la botella o lata, v
apariencia de la botella retornable. Los indicadores de desempefio de las plantas de Coca-Cola FEMSA
superan el promedio nacional de todos los embotelladores de Coca-Cola de México.

Propiedades, Planta y Equipo

Actualmente la Empresa es propietaria de ocho plantas de embotellado con una capacidad total instalada
de 186.9 millones de cajas unidad por afio en el territorio del Valle de México y cinco plantas embotelladoras
con una capacidad total instalada de 76.1 millones de cajas unidad por afio en el territorio del Sureste. La
Empresa ha realizado inversiones para aumentar la capacidad de embotellado anual de sus plantas y producir
nuevas presentaciones. En particular, se construyeron las plantas de Los Reyes y Juchitan y se remodelaron
las plantas de Oaxaca y Minatitlan incorporando lineas de produccién para el embotellado de diversas
presentaciones de gran tamafio. Actualmente la planta de Delmist estd cerrada por estarse realizando
reformas para el embotellado de presentaciones no retornables de vidrio y retornables de PET. Asimismo, las
plantas remodeladas tienen capacidad para cambiar de la produccién de una presentacién a otra. Ver el mapa
que se incluye en “Descripcion del Negocio—Antecedentes de la Empresa”.
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La Empresa es propietaria de 10 centros de distribucién y arrendataria de los 8 restantes que opera en el
Valle de México. En el territorio del Sureste es propietaria de 8 y arrendataria de los 16 restantes centros de
distribucién. La Empresa es propietaria de una y arrendataria de sicte de sus ocho estaciones de recarga en el
Valle de México, en tanto es propietaria de uno y arrendataria de once de las doce mini bodegas que opera en
¢l Valle de México. La Empresa, es arrendataria de los 17 pequefios almacenes de depésito que opera en el
Sureste.

RESUMEN DE INSTALACIONES EN EL VALLE DE MEXICO

Vida Util
Remanente
Capacidad Anual Utilizacion Estimada
Planta Embotelladora (Millones de Cajas Unidad) en 1992 (Afios)
(0727 b+ J AN 30.8 82% 15
Tlalnepantla . .....oovvruineiiiiii .. 29.5 86 15
Delmist (1)..ovvviiiiiii i iiraieneennacanens 15.2 85 24
Tlalpan ... ...c.oviiiiiniierieotrtnnonnnonenens 24.5 83 15
WHEA . i vioie o oo e sis o sla aio s oto le v amaceaimaloie tyn mime s o 14.1 80 16
JUONASA: . .. covrrevrrranrcncarsranannomocnensnnes 8.4 82 13
(€ =T 19.0 86 18
LosReyes......coovvvivnnnannn. el s o Sla e ool odlaca ﬂ 8_6_ 24
Total ..o oiiier it i it it s iniaenccnonaanas 186.9 ﬁ%
RESUMEN DE INSTALACIONES EN EL SURESTE
Vida Util
Remanente
Capacidad Anual Utilizacion Estimada
Planta Embotelladora (Millones de Cajas Unidad) en 1992 (Afios)

Villahermosa ....oveeneeeeosnoncarcssssnssencns 22.2 70% 14
Minatitlan .............. e eceecesa e 25.5 72 24
San Cristobal . .....vvvii it i 73 73 14
(@7 ¢ 17 Y 8.6 73 14
JUChItAN v vvviriee i ieeeiie i anansconocnannnns 12.5 85 24

g SO 76.1 72%

(1) Se espera que una capacidad adicional de 32.3 millones de cajas unidad esté en funcionamiento a fines
de 1993.

Como resultado de los altos costos de transporte asociados al terreno montaificso, las grandes distancias
y la gran superficie del territorio del Sureste, la Empresa ha decidido contar, en este territorio, con mas plantas
de embotellado que las que requeririan los volimenes de ventas. Dado que cada una de estas plantas sirve a
una regién diferente, cada una de ellas debe tener flexibilidad para producir todos los productos y
presentaciones. Estos dos factores explican el menor porcentaje de utilizacion de las plantas del territorio del
Sureste en comparacion a las del Valle de México.

Sustancialmente todos los bienes y activos de la Empresa estan ubicados en México. Al 31 de diciembre

de 1992 el valor contable neto de la propiedad, plantas y equipos de la Empresa ascendia aproximadamente a
NPs941 millones.
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RESUMEN DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
(al 31 de diciembre de 1992)

‘Valor Contable
(Millones % de la
de Nuevos Pesos) Empresa
Equipos e instalaciones de produceion ......coovviiiiiiiiniiiiin ... NPs669 71.1%
Equipos e instalaciones de distribucién .............. ... ... ...l 256 272
L ¢ 16 1.7
1 NPs%41 100.0%

Materia Prima

De conformidad con lo dispuesto en los Contratos de Embotellador suscritos con The Coca-Cola
Company, Coca-Cola FEMSA debe comprar el concentrado para todas las Marcas de Coca-Cola a una
empresa indicada por The Coca-Cola Company. El factor del precio del concentrado de todas las Marcas de
Coca-Cola se fij6é para 1993 y 1994, con excepcién de Fanta, en cuyo caso ¢l precio rige por el periodo 1993-
1998, a niveles 0.65 puntos porcentuales por encima de los vigentes al término del ejercicio 1992.

Ademas de los concentrados que la Empresa puede comprar solamente a The Coca-Cola Company y a
otras empresas fabricantes de refrescos (lo que incluye los concentrados comprados a Cadbury Schweppes
PLC para la produccién de Extra Poma) para su uso en la produccién de sus respectivos refrescos, la Empresa
compra endulzantes, didxido de carbono, botellas de vidrio y de plastico, latas, tapas, contenedores de Post
Mix y otros materiales de empaque. Las botellas de vidrio, tapas, cajas de plastico, charola de cartén,
refrigeradores comerciales y algunos lubricantes y detergentes para las lineas de embotellado se compran a
precios competitivos a subsidiarias de FEMSA. Ver “~—Transacciones con Terceros Vinculados a la Empresa”.
La Empresa compra las botellas de PET a Continental PET Technologies de México, S.A. de C.V., subsidiaria
de Continental Can, Inc., que es el proveedor exclusivo de botellas PET de The Coca-Cola Company y sus
embotelladoras en todo el mundo. Los Contratos de Embotellador suscritos con The Coca-Cola Company
disponen que, con respecto a las Marcas de Coca-Cola, todos los envases, tapas, cajas, cajas de cartbn, y
etiquetas s6lo podran comprarse a fabricantes aprobados por The Coca-Cola Company.

El agua se extrae de pozos subterrineos de conformidad con permisos otorgados por el gobierno de
Meéxico de los que son titulares diversas subsidiarias de Coca-Cola FEMSA. Asimismo, se dispone del agua
de los municipios en que cada una de las plantas embotelladoras est4 situada. En 1992 el gobierno de México
adopt6 la Ley de Aguas Nacionales, por la que se cred la Comisién Nacional del Agua, que esta encargada
de la supervisién del sistema de utilizacién del agua. La ley contempla el otorgamiento de concesiones para ¢l
uso de pozos de agua; sin embargo, no se han publicado atin las reglamentaciones para el otorgamiento de
dichas concesiones. Conforme a los términos de una reglamentacién provisoria, la utilizacién de los pozos
por parte de los titulares actuales de permisos no se vera afectada durante los proximos diez afios. La
Administracién considera que dichas fuentes brindan una cantidad suficiente de agua como para cubrir las
necesidades actuales y proyectadas de la Empresa. El gas de dixido de carbono se obtiene de diversas fuentes
internas.

Las embotelladoras que son subsidiarias de Coca-Cola FEMSA compran azlicar a Promotora Mexicana
de Embotelladoras, S.A. de C.V., (“PROMESA™), cooperativa de embotelladores de Coca-Cola, con base en
contratos a un afio suscritos entre PROMESA y las subsidiarias para la venta de aziicar a un precio que se
determina en forma mensual segiin el costo del azdcar para PROMESA. Los contratos incluyen como
referencia las disposiciones estindar del sector en materia de calidad y entrega del producto. Actualmente el
azlicar no esti sujeta a un control regulador del precio. El azicar puede adquirirse de productores mexicanos
0 a través de compras en el mercado internacional. Actualmente las importaciones de azicar estan sujetas a
derechos de importacién cuyo monto es fijado mensualmente por el gobierno. Los aumentos del precio del
aziicar, incluyendo los que podrian ocurrir en caso de que se incrementen los derechos de importacién o de
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que se apliquen limitaciones a la importacién de azficar, aumentarin el costo de ventas de la Empresa y
afectaran negativamente las utilidades netas en la medida en que la Empresa no logre trasladar el importe
total de tales aumentos al consumidor. El costo del azficar para la Empresa ha aumentado un 4.6% en
términos nominales en 1992 con respecto a 1991. No existe certeza de que no se apliquen restricciones a las
importaciones de azficar ni de que los derechos de importacién del producto mantengan sus niveles historicos,
ni tampoco de que no vaya a aumentar el precio del azficar en el futuro. Actualmente la Administracién esti
en proceso de instalar capacidad de produccién para el procesamiento de azficar morena y concentrado de
alta fructosa para sustituir aproximadamente un 30% de los requisitos actuales de azficar refinada de la
Empresa. La Administracién espera que esto habra de generar una reduccién en el costo del aziicar de entre
un 10 y un 15 por ciento. Los demas endulzantes, tales como el aspartame, se compran a otros proveedores
tales como The NutraSweet Company.

Actualmente no hay escasez en la oferta de ninguno de los materiales o insumos utilizados por Coca-Cola
FEMSA, si bien la oferta de ciertos materiales especificos podria verse afectada por huelgas, condiciones
climaticas, controles gubernamentales o situaciones de emergencia nacional.

Contratos de Embotellador

Los Contratos de Embotellador son contratos estindar que The Coca-Cola Company suscribe con los
embotelladores fuera de los Estados Unidos para la venta de concentrados destinados a la elaboracién de
ciertos refrescos de The Coca-Cola Company. Coca-Cola FEMSA produce, envasa, distribuye y vende
refrescos en sus territorios de conformidad con dos Contratos de Embotellador celebrados entre Coca-Cola
FEMSA y The Coca-Cola Company con fecha 21 de Jjunio de 1993. Uno de los Contratos de Embotellador
rige en el territorio del Valle de México y el otro se aplica en el territorio del Sureste. Los Contratos de
Embotellador modificaron y sustituyeron a anteriores contratos de embotellador suscritos entre algunas
subsidiarias de Coca-Cola FEMSA y The Coca-Cola Company, y contienen sustancialmente los mismos
términos y condiciones que dichos contratos. Los Contratos de Embotellador disponen que Coca-Cola
FEMSA. comprari la totalidad de sus requerimientos de concentrado para la produccion de las Marcas de
Coca-Cola a The Coca-Cola Company y a otros proveedores autorizados a los precios y seglin los términos y
condiciones de pago y suministro que determine de tiempo en tiempo The Coca-Cola Company a su entera
discrecién. Si bien el factor porcentual utilizado para calcular el costo del concentrado que se cobra a
Coca-Cola FEMSA es fijado por The Coca-Cola Company a su entera discrecién, la Empresa fija a su
discrecion el precio de los productos vendidos a los detallistas, sujeto a la aplicabilidad de los controles de
precios. Coca-Cola FEMSA tiene el derecho exclusivo de distribuir las Marcas de Coca-Cola para la venta
en sus territorios en envases autorizados de la naturaleza prescrita en los Contratos de Embotellador y
actualmente utilizados por Coca-Cola FEMSA. Estos envases incluyen diversas configuraciones de latas y
botellas retornables y no retornables (vidrio y PET). Ver ““—Ventas”,

Los Contratos de Embotellador incluyen un reconocimiento por parte de Coca-Cola FEMSA de que
The Coca-Cola Company es la finica propietaria de las Marcas de Coca-Cola y de las férmulas secretas con
las que The Coca-Cola Company fabrica el concentrado con el que se elaboran las Marcas de Coca-Cola.
Con apego al derecho exclusivo de Coca-Cola FEMSA de distribuir las Marcas de Coca-Cola en sus
territorios, The Coca-Cola Company se reserva el derecho de importar y exportar a y de México Marcas de
Coca-Cola . Los Contratos de Embotellador no incluyen restricciones a la libertad de The Coca-Cola
Company para fijar el precio del concentrado que se cobra a los embotelladores y no imponen obligaciones
minimas de venta a The Coca-Cola Company. Los precios a los que Coca-Cola FEMSA compra el
concentrado de conformidad con los Contratos de Embotellador pueden variar sustancialmente de sus niveles
histéricos, incluso durante los periodos cubiertos por la informacién financiera que Coca-Cola FEMSA
incluyé en el presente Prospecto. Sin embargo, de conformidad con los Estatutos Sociales de la Empresa y
con el Contrato de Asociacién, una accién adversa por parte de The Coca-Cola Company de conformidad
con cualquiera de los Contratos de Embotellador puede resultar en una suspensién de ciertos derechos de
veto de los Consejeros designados por The Coca-Cola Company a través de Inmex (“Consejeros Serie D»).
Ver “Accionistas Principales y Vendedores—Contrato de Asociacién”.
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The Coca-Cola Company puede a su entera discrecién reformular cualquiera de las marcas de Coca-Cola
o dejar de producir cualquiera de ellas con apego a ciertas limitaciones y siempre y cuando no se dejen de
producir todas las marcas de Coca-Cola. The Coca-Cola Company puede también introducir nuevas bebidas
en los territorios de la Empresa, y en tal caso y con respecto a algunas de dichas bebidas, Coca-Cola FEMSA
tendra, de conformidad con los Convenios Complementarios que se analizan mas adelante, un derecho de
preferencia para la fabricacidn, envase, distribucién y venta de dichas nuevas bebidas con las mismas
obligaciones existentes a la fecha con respecto a las marcas de Coca-Cola de conformidad con los Contratos
de Embotellador. Coca-Cola FEMSA no puede producir ni manejar otras bebidas de cola que no sean las de
The Coca-Cola Company, ni otros productos o envases (“productos imitativos’) que imiten, infrinjan o
causen confusiones con relacién a los productos, apariencia, envases o marcas de The Coca-Cola Company,
ni adquirir ni ser titular de derechos en una empresa de terceros que desarrolle estas actividades. Los
Contratos de Embotellador prohiben que Coca-Cola FEMSA embotelle refrescos, salvo con autorizacion o
consentimiento de The Coca-Cola Company. Los Contratos de Embotellador también imponen restricciones
correspondientes a la utilizacion de ciertas marcas, envases, embalajes y ctiquetas autorizadas de The Coca-
Cola Company con el fin de que se cumplan las politicas fijadas por The Coca-Cola Company.

Coca-Cola FEMSA debe mantener las plantas y equipos, el personal y las instalaciones de distribucién
que sean necesarios para la fabricacién, envase y distribucién de las marcas de Coca-Cola en envases
autorizados de conformidad con los Contratos de Embotellador y en cantidades suficientes que satisfagan
plenamente la demanda de dichas bebidas en envases autorizados en sus territorios; debe adoptar las medidas
adecuadas de control de calidad que prescribe The Coca-Cola Company; debe desarrollar, estimular y
satisfacer plenamente la demanda de marcas de Coca-Cola y utilizar todos los medios aprobados y destinar a
publicidad y otras formas de promocioén de las ventas los fondos que puedan ser razonablemente necesarios
para cumplir dicho objetivo; debe mantener una situacion financiera solvente seglin pueda ser razonablemente
necesario para asegurar el cumplimiento por parte de Coca-Cola FEMSA y de sus filiales de sus obligaciones
para con The Coca-Cola Company. Los Contratos de Embotellador requieren que Coca-Cola FEMSA
presenie anualmente sus planes a The Coca-Cola Company incluyendo, entre otros, los planes de ventas,
administracién, promocién y publicidad para el ejercicio siguiente.

The Coca-Cola Company no tiene obligacién de participar conjuntamente con Coca-Cola FEMSA en
los gastos de publicidad y promocién de ventas, pero puede, a su entera discrecion, contribuir a dichos gastos
y realizar actividades independientes de publicidad y promocién de ventas asi como programas cooperativos
de publicidad y ventas que puedan requerir la cooperacién y el respaldo de Coca-Cola FEMSA. Durante los
Gltimos tres ejercicios terminados en 1992, The Coca-Cola Company, a través de su filial mexicana, ha
aportado aproximadamente la mitad de los gastos de la Empresa en publicidad y comercializacién. Si bien la
Empresa considera que The Coca-Cola Company tiene la intencién de continuar aportando fondos para la
publicidad, de conformidad con los Contratos de Embotellador, ésta no esta obligada a hacerlo. En
consecuencia, los niveles futuros de publicidad y respaldo a la promocién de ventas ofrecidos por The Coca-
Cola Company pueden variar sustancialmente de los niveles histéricos del pasado, incluso durante los
periodos cubiertos por la informacién financiera de Coca-Cola FEMSA que se incluye en el presente
Prospecto. Ver “dcecionistas Principales y Vendedores—Contrato de Asociacion”,

Los Contratos de Embotellador rigen durante un plazo de diez afios y venceran el dia 30 de junio del
afio 2003. Los Contratos de Embotellador son renovables automaticamente por perfodos subsiguientes de la
misma duracion, sujeto a la no renovacién por cualquiera de las partes Contratantes mediante notificacién a
su contraparte. Los Contratos de Embotellador estan sujetos a rescisibon por parte de The
Coca-Cola Company en caso de incumplimiento por parte de Coca-Cola FEMSA. Los eventos de
incumplimiento previstos en relacién con Coca-Cola FEMSA incluyen: (1) insolvencia, quiebra, disolucién,
liquidaci6n o sitnacién similar; (2) cualquier cambio en la propiedad o control de la Empresa, en la medida
en que la Empresa tenga control legal en dicha enajenaci6n, sin el previo consentimiento por escrito de The
Coca-Cola Company; y (3) cualquier incumplimiento sustancial de cualquier obligacidn contractual por parte
de Coca-Cola FEMSA. que no sea resuelto dentro de un plazo de 60 dias a partir de notificacién emitida por
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The Coca-Cola Company. Coca-Cola FEMSA no podri ceder, transferir ni afectar en prenda voluntaria o
involuntariamente ni por aplicacién de la ley los Contratos de Embotellador nj ningtn otro derecho sobre los
mismos sin el previo consentimiento de The Coca-Cola Company.

Las causas de incumplimiento que limitan el cambio en la propiedad o control de Coca-Cola FEMSA y
la cesi6n o transferencia de los Contratos de Embotellador estin disefiadas para a impedir que una persona
no aceptable para The Coca-Cola Company pueda obtener en cesién un Contrato de Embotellador o adquirir
Coca-Cola FEMSA, y son independientes de los derechos similares de Inmex establecidos en el Contrato de
Asociacién. Estas disposiciones pueden impedir que se produzcan cambios en la propiedad del capital social
de Coca-Cola FEMSA, incluyendo fusiones o adquisiciones que impliquen la venta o enajenacién del capital
social de Coca-Cola FEMSA, sin el consentimiento de The Coca-Cola Company.

Los Contratos de Embotellador fueron negociados entre Coca-Cola FEMSA ¥ The Coca-Cola Company
cuando Coca-Cola FEMSA era todavia subsidiaria de total propiedad de FEMSA pero simultineamente a
las negociaciones para la compra por parte de The Coca-Cola Company de una participacién en Coca-Cola
FEMSA,; las disposiciones de estos contratos fueron sin embargo el resultado de negociaciones llevadas a cabo
de manera independiente.

Ademas de los Contratos de Embotellador, con fecha 21 de Jjunio de 1993 Coca-Cola FEMSA y The
Coca-Cola Company celebraron dos convenios complementarios (“Convenios Complementarios™) que
esclarecen y amplian ciertas cldusulas de los Contratos de Embotellador. Entre otras cosas, los Convenios
Complementarios especifican que Coca-Cola FEMSA tiene un derecho de preferencia con respecto a la
producci6n y distribucién de algunos nuevos productos de The Coca-Cola Company en los dos territorios, y
detallan el calculo de ciertos pagos aplicables frente a ciertos eventos de incumplimiento. Los Convenios
Complementarios describen ciertos derechos de preferencia de The Coca-Cola Company en caso de rescision
de cualquiera de los Contratos de Embotellador y establecen detalles de los procedimientos para la
notificacién y comunicaciones relativas a clausulas especificas de los Contratos de Embotellador. Los
Convenios Complementarios disponen también que The Coca-Cola Company puede autorizar a otros
distribuidores de concentrado de Post Mix para que operen en los dos territorios y que reembolsara a Coca-
Cola FEMSA los costos de la documentacién relativa a las acciones instauradas para proteger ciertas marcas
de The Coca-Cola Company.

The Coca-Cola Company ha convenido en aportar un porcentaje especifico de Ias inversiones que la
Empresa realice entre 1993 y 1995 en conexién con ciertas propuestas de lineas de embotellado y camiones.

Aspectos Legales

Ni Ja Empresa ni ninguna de sus subsidiarias es parte en ninguna accién legal o arbitraje de importancia
y la Empresa no tiene conocimiento de ninguna accién legal o demanda pendiente o potencial de importancia
contra la Empresa o cualquiera de sus subsidiarias,

Personal

Al 30 de junio de 1993, Coca-Cola FEMSA contaba con aproximadamente 11,730 empleados, de entre
los cuales aproximadamente un 28.8% trabaja en la produccién de bebidas, un 60.3% en distribucién y un
10.9% en tareas administrativas ¥y en otras 4reas. Los contratos colectivos de trabajo se negocian anualmente
con siete sindicatos que representan a aproximadamente 8,400 empleados sindicalizados. En los tltimos afios
han participado en estas negociaciones colectivas representantes del gobierno de México. Si bien la
Administracién espera que dicha participacién habra de cesar luego del vencimiento del presente plan de
estabilizacion econémica, no espera que la falta de participacién gubernamental vaya a tener un impacto
significativo en el resultado de dichas negociaciones. Adicionalmente, las negociaciones futuras pueden estar
sujetas al Acuerdo Nacional para la Productividad, en virtud del cual los salarios deberian estar vinculados a
la productividad. Coca-Cola FEMSA considera que sus relaciones con sus trabajadores son generalmente
buenas.
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Transacciones con Terceros Vinculados a la Empresa

La Empresa participa en forma regular en transacciones con FEMSA, The Coca-Cola Company vy sus
filiales.

Las compras de Coca-Cola FEMSA a la Division Empaques de FEMSA incluyen actualmente los
siguientes productos:

Materiales Suministrados por FEMSA(1992)(1)

Valle de México Sureste
% de los NPs % de los NPs
Producto Requerimientos (miles) Requerimientos (miles)
Hermetapas .....coevvevernennneninennnnnnn. 100 25,952 82 9,981
Refrigeradores comerciales . . .................. 70 6,792 65 3,057
Lubricantes y detergentes ..................... 100 326 —_ —
Cajasde plastico ..........ovveveeennnnnnnn., 100 15,483 96 14,879

(1) A partir del mes de abril de 1993, con la aprobacién de The Coca-Cola Company, FEMSA ha
suministrado virtualmente todas las botellas de vidrio retornables requeridas por Coca-Cola FEMSA..
Los productos enlatados se compran a IEQSA, que a su vez compra las latas vacias a Fabricas
Monterrey, S.A. de C.V.,, subsidiaria indirecta de FEMSA.

De conformidad con dos contratos de suministro celebrados con las empresas que conforman la divisién
empaques de FEMSA, FEMSA Empaques, S.A. de C.V. y Operadora Maresa, S.A. de C.V., los materiales
de empaque y otros suministros similares se compraran a dichas empresas. La Administracién considera que
las practicas aplicadas por la Empresa en sus compras permiten obtener precios comparables a los que
obtendrian a través de negociaciones independientes. Estos contratos formalizan précticas ya aplicadas en el
pasado en relacién con la venta de materiales de empaque.

FEMSA Servicios, 8.A. de C.V. (“FEMSA Servicios”), subsidiaria de total propiedad de FEMSA, v la
Empresa han celebrado un contrato de servicios en virtud del cual FEMSA Servicios prestard servicios
administrativos y financieros, incluyendo servicios de administracién de tesoreria v de asesoramiento fiscal y
legal durante un periodo de al menos un afio, cancelables a partir de entonces por cualquiera de las partes,
asi como ciertos servicios administrativos limitados en el periodo durante el cual FEMSA integre la asociacion
en participacion, en cada caso de conformidad con términos que la Empresa considera comercialmente
razonables.

La Empresa estd asegurada principalmente dentro de la cobertura de las pblizas de seguro de FEMSA,
contratadas con Seguros Monterrey, S.A., que fueron adquiridas en virtud de un proceso de licitacion
competitiva. Esta cobertura incluye pélizas contra todo riesgo, responsabilidad general y rcbo, asi como
seguro de vida de todos los empleados y seguro de gastos médicos para algunos empleados elegibles.
Adicionalmente, la Empresa esti cubierta contra responsabilidad civil derivada de accidentes vehiculares. La
Administracién considera que este acuerdo ofrece a Coca-Cola FEMSA una cobertura adecuada a primas
comercialmente razonables. Las fianzas de fidelidad se compran a Fianzas Monterrey, S.A. v los servicios
financieros los prestan Grupo Financiero Bancomer, S.A de C.V., y Valores de Monterrey, S.A., en cada
caso en virtud de negociaciones independientes. Estas empresas as{ como Seguros Monterrey, S.A. y Fianzas
Monterrey, S.A. son filiales de Coca-Cola FEMSA..

La Empresa y The Coca-Cola Company pagan y se reembolsan mutuamente los gastos de
comercializacién de conformidad con un contrato de cooperacién en la comercializacién. Adicionalmente,
The Coca-Cola Company ha efectuado pagos a la Empresa en conexidn con ciertas inversiones y la Empresa

compra todos sus requisitos de concentrado para la fabricacién de las Marcas de Coca-Cola a The Coca-Cola
Company.
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REGULACIONES

Controles de Precio

Con anterioridad al mes de noviembre de 1992 las presentaciones en botellas de vidrio retornables de 12
y 26 onzas de la Empresa, a las que correspondid aproximadamente un 75.6% del volumen de ventas de
cajas unidad en 1992, estaban sujetas a controles gubernamentales de precios. A partir de noviembre de 1992,
estas presentaciones han estado sujetas a restricciones voluntarias de precios. Los aumentos de precios de
dichas presentaciones se negociaron enfre el gobierno y Asociacion Nacional de Productores de Aguas
Envasadas, A.C. sobre la base de un acuerdo suscrito entre el gobierno de México y la Asociacién Nacional
de Productores de Aguas Envasadas, se espera que a partir del 1 de enero de 1994, los embotelladores
mexicanos estaran en libertad de fijar los precios de todas las presentaciones sin participacién del gobierno.

El dia 20 de noviembre de 1992, el gobierno de México autorizdé un aumento nominal promedio del 16%
al precio de los refrescos vendidos en €l territorio del Valle de México. Adicionalmente, en febrero de 1993,
se aplicé un aumento nominal promedio de precios del 17.4% en el territorio del Sureste. En noviembre de
1991, los precios nominales de los refrescos aumentaron aproximadamente un 24% en el Valle de México y
un 18% en el Sureste. Més afin, en noviembre de 1991, se redujo el impuesto al valor agregado aplicado en
México de un 15% 2 un 10% y en el mes de noviembre de 1990, el gobierno de México eliminb un impuesto
al consumo del 15.7%. En ambos casos, la reduccién del nivel fiscal operd como aumento efectivo de precios
para la industria, en la medida en que los precios cobrados por Coca-Cola FEMSA no se redujeron en linea
con la reduccion de dichos impuestos. Ver “Descripcion del Negocio—El Mercado Mexicano de los Refrescos—
Reglamentaciéon Gubernamental” y “Andlisis de la Administracién sobre la Situacién Financiera y los
Resultados de Operacion—Resultados de Operacion—Total de Ingresos y Ventas Netas”

Asuntos Ambientales

Las operaciones y productos de la Empresa estan sujetos a las leyes y reglamentos federales y estatales
de México que se han aprobado con el fin de proteger el medio ambiente. En respuesta a las reglamentaciones
ambientales que se refieren al agua, la Empresa contempla dentro de sus planes la instalacién de plantas de
tratamiento de agua para el drenaje de liquidos en todas sus plantas de embotellado, con la excepcién de dos
de ellas, durante los proximos cuatro afios, y esti sujeta a restricciones minimas en cuanto a la utilizacién de
camiones para la entrega de productos en ciertas dreas de la Ciudad de México. Adicionalmente, la Empresa
ha implementado programas destinados a facilitar el cumplimiento de los niveles de aire, agua, solidos, ruido
y energia establecidos en las normas federales y estatales vigentes en México. En tal sentido se incluye un
programa para sustituir los camiones antiguos asi como planes para instalar convertidores cataliticos en los
camiones una vez que el gobierno haya aprobado un convertidor tipo. La Administracién espera que las
reglamentaciones ambientales seran cada vez mas estrictas en el futuro inmediato, lo que seguramente
generara un aumento de los costos de la Empresa. Ver “Descripcion del Negocio— Distribucién del Producto”.

Reciente Legislacion Antimonopdlica Mexicana

Recientemente, el Congreso mexicano ha aprobado la Ley Federal de Competencia Econémica (“Ley
Antimonopblica”), que se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el dia 24 de diciembre de 1992. La
Ley Antimonopdlica, que entrd en vigencia el dia 22 de junio de 1993, regula los monopolios v las précticas
comerciales monopdlicas y exige al gobierno mexicano la aprobacién de ciertas fusiones y adquisiciones. Si
bien el efecto practico de la Ley Antimonopélica es todavia incierto, es posible que someta las actividades de
ciertas empresas mexicanas, entre las que se incluyen Coca-Cola FEMSA y sus subsidiarias, a un control
regulador més estricto de sus actividades, incluyendo sus futuras transacciones de fusién y adquisicién.

Proteccion de Marcas Registradas

La legislaci6n mexicana relativa a los derechos y proteccién de las marcas registradas forma parte de la
Ley de Fomento y Proteccién de la Propiedad Industrial (“Ley de la Propiedad Industrial”). De acuerdo
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con sus términos, el derecho exclusivo de utilizar una marca se otorga una vez registrada la misma ante la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, y dicho registro de marca se mantiene vigente por un periodo
de diez afios a partir de la fecha de presentacién de la solicitud correspondiente, a menos que se deje de utilizar
el registro de marca correspondiente durante tres afioe sucesivos. Los registros de marcas pueden renovarse
por periodos sucesivos de diez afios. La Ley de 1a Propiedad Industrial dispone la proteccién de las marcas a
través de procedimientos administrativos que pueden entablarse para demandar la nulidad, vencimiento o
cancelacién de un registro de marca, y prevé la aplicacion de sanciones administrativas y penales en caso de
uso ilegal de marcas, sin perjuicio del derecho de la parte afectada a obtener una indemnizacién por la pérdida
de utilidades y por dafios y perjuicios a través de procedimientos civiles.
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ADMINISTRACION

Consejeros

La administracién de las actividades de la Empresa ha sido confiada a un Consejo de Administracién. E]
Presidente del Consejo de Administracién es el Sr. Eugenio Garza Lagiiera. Los Estatutos Sociales disponen
que el Consejo de Administracién estari compuesto por al menos dieciséis Consejeros propietarios elegidos
por la asamblea general ordinaria anual de Accionistas quienes actuarin por un periodo renovable de un afio.
Actualmente, el Consejo de Administracién de Ia Empresa comprende dicciséis Consejeros propietarios y diez
Consejeros suplentes. Los Consejeros son clegidos como se indica a continuacién: once Consejeros
propietarios y seis Consejeros suplentes son elegidos por los tenedores de las Acciones Serie A (“Accionistas
Serie A”), votando en asamblea especial; cuatro Consejeros propietarios y hasta cuatro Consejeros suplentes
son elegidos por los tenedores de las Acciones Serie D (“Accionistas Serie D”), votando en asembiea especial:
y un Consejero propietario y un Consejero suplente son elegidos por los tenedores de las Acciones Serie L
(“Accionistas Serie L”), votando en asamblea especial. Los Consejeros solamente podrin ser elegidos por
una mayoria de los Accionistas de la serie correspondiente representados en la asamblea f:'specia_l de
Accionistas, y no por una pluralidad de entre los presentes. Los tenedores de Acciones de cualquxerl sene de
la Empresa que no hayan votado en favor de los Consejeros elegidos por los tenedores de una mByoria gc
Acciones de la scrie respectiva tendran el derecho, en form? .mdependlente 0 en gf'upos de A_cgc:ti)mst?s te
cualquiera de las series, a elegir un Consejero propietario adlclon?l y su co'rresp.ondleélte C'oni?;‘u 0 ]S:rﬁ :snsz
por cada 10% del capital social total de la Empresa. Estos Consejeros propietarios y Consejer plent

agregaran a los elegidos por los tenedores de Acciones de las Series A, D y L.

De conformidad con los Estatutos Sociales de la Empresa, cualquier Consejero suplente que asista a
cualquier reunién debidamente convocada de la que esté ausente cualquier Consejero elegido por los tenedores
de la misma serie de Acciones podré asumir las funciones del Consejero ausente en el orden que se establece

a continuacion.

Los cargos de Consejeros propietarios, Consejeros suplentes, Secretario propietario y Secretario suplente
del Consejo de Administracién son actualmente ocupados por las siguientes personas:

Consejo de Administracign

Antigiiedad
como Fons_ejero -

Consejeros propietarios designados por los Accionistas Serie A: Cuf.::jl::lreg:::lgnte Q“ffﬁff.fﬂfz
Eugenio Garza Lagiera..................... ... . . N 45
Othén Ruiz Montemayor .................. ... .. " * 28
Juan Carlos Braniff Hierro(T)........................ ... N 5
José Antonio Fernindez Carbajal(1) ....................... * 5
Ricardo Guajardo Touché............ ... ... . "7 * 20
Alfredo Martinez Urdal ............................ " * *
Alfredo Livas Cant ............... . .~ * 15
Pedro Luis Durdn Gémez...................... .. * 19
Guillermo de Zamacona ........... ... ... " * 53
Federico Reyes Garcfa........................ " * 3
Javier Fernandez Carbajal®) ........................... * 12
Consejeros propietarios designados por los Accionistas Serie D:

Harold T. Cireuit ...................... ... . . * 25
E NevilleIsdell ................... ... ..~ . 25



Antigiiedad como
Consejero
propietario o Antigiiedad(3)
Consejero suplente  en la Empresa

Consejeros propietarios designados por los Accionistas Serie I

Weldon H. JORNSON .. ..ottt it i i e e * 29
Jack L. Stahl. ... .ootiiin i * 14
Consejero propietario designado por los Accionistas Serie L:

Alexis ROVZAL . oo v v ettt et e e e e * *
Consejeros suplentes designados por los Accionistas Serie A:

Héctor J. Trevifio GUtibITeZ ..o vvveeeeeenree e, * 12
Javier Astaburuaga Sanjines ............. ..ottt * 11
José GonzalezOmnelas.................... Creeeeaan e, * 20
Héctor Rangel DOMene . ... ...ovunuvnn oot nnnnnnnnn, * 2
Herndn Miguel Garcia.......coovvnivnivnrenrennnnnnnn., * 14
Diego FoyoMejia ........o.oviiiniiis i, * 18
Consejeros suplentes designados por los Accionistas Serie D:

Lawrence R. COWart . ....ovvviinr oo, * 25
Joseph R. Gladden, Jr. ... ....o.oouiiininnnnnnn., * 8
Douglas N. Daft......ooivii it * 23
Consejero suplente designado por los Accionistas Serie L

Fernando Pardo ................. .. i * *
Secretarios:

Carlos Aldrete Ancira .. ....ooveinenen e * 14
Héctor Lazo Hinojosa (suplente) .......................... * 48

(1) Yerno de Eugenio Garza Lagiiera
(2) Hermano de José Antonio Ferndndez Carbajal

(3) Antigiiedad en FEMSA, sus predecesoras o filiales en el caso de los Consejeros .pmpietari.os Serie Ay
sus suplentes, o en The Coca-Cola Company o sus filiales en el caso de los Consejeros propietarios Serie

D y sus suplentes.
* Menos de un afio.

TLos Estatutos Sociales de Ja Empresa disponen que el Consejo de Administracion deberd reunirse al
menos cuatro veces por afio. Las resoluciones del Consejo de Administracién deberdn .s’er aprobadas por lo
menos por una mayoria de los Consejeros presentes que emitan su voto, lag que (excepcion l:lE:CI:la de algunas
circunstancias especificas) deberan incluir al menos a dos Consejeros elegidos por los Acc1oms.talls Serie D.
Ver “dccionistas Principales y Vendedores—Contrato de Asociacién” Las situaciones irreconciliables o la
imposibilidad de lograr quérum en una reunién del Consejo de Administracién, dardn lugar a la aplicacién
de los procedimientos para la solucién de diferencias irreconciliables, con las consecuencias que se indican en
“Accionistas Principales y Vendedores—Contrato de Asociacién”.
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Comisarios

Actualmente la Empresa tiene dos Comisarios, uno elegido por los Accionistas Serie A y uno por los
Accionistas Serie D, y dos Comisarios suplentes, uno elegido por los Accionistas Serie A y uno por los
Accionistas Serie D. La funcién principal de los Comisarios es informar a las asambleas generales anuales
ordinarias de Accionistas acerca de la exactitud de la informacién financiera presentada a dichos Comisarios
por ¢l Consejo de Administracién. Los cargos de Comisarios propietarios y Comisarios suplentes son

actualmente ocupados por las siguientes personas:

Antigiiedad como Comisario

Nombre Cargo propietario o Comisario suplente
José Manuel Canal Hernando .................... Comisario propietarios 10(1)
Fausto Sandoval................................ Comisario propietarios 12(2)
Ernesto Gonzélez Davila ..............0..0cu..... Comisario suplente 2(1)
Humberto Ortiz...................... «+o+von...Comisario suplente 12(2)

(1) Afios como Comisario propietario o Comisario suplente en FEMSA..

(2) Afios como Comisario propietario o Comisario suplente en una filial de The Coca-Cola Company.

Directares
Los Directores de la Empresa son los siguientes:

Nombre P_uito
Alfredo Martinez Urdal ....... Director General
Héctor J. Trevifio Gutiérrez.... Director Adjunto de Finanzas y Administracién
Jaime Costa Lavin............ Director Adjunto de Operaciones
Hermilo Zuart Ruiz .......... Director de Finanzas y Administracién
Ermesto Torres Arriaga....... . Director de Produccién
Martin Lara Espiritu ......... Director del Sureste
Rafael Suérez Olaguibel ....... Director de Distribucién y Comercializacién
Eduardo Ricaurte Quarz ...... Director de Mercadotecnia
Guillermo Pérez Peniche .. .... Director de Proyectos
Rosendo Pérez Pinzén ........ Director de Recursos Humanos
Gustavo Leon Basurto ........ Director de Fabricacién y Desarrollo

(1) Antigiiedad en FEMSA, sus predecesoras y filiales.
*  Menos de un afio.
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Curricula

Alfredo Martinez Urdal. El Sr. Martinez es el Director General de la Empresa. Es miembro del Consejo
de Directores de Ponderosa Industrial, S.A., Empaques Ponderosa, S.A., Almacenadora, S.A., Accel, S.A.,
Property Trust of America v el State National Bank El Paso, Texas. El Sr. Martinez fue Director General
del Grupo Chihuahua de 1983 a 1989, de Multibanco Comermex, S.A. de 1981 a 1982, de Celulosa de
Chihuahua, 5.A. de 1974 a 1981 y del Banco Comercial Mexicano de 1973 a 1974,

Héctor J. Trevifio Gutiérrez. El Sr. Trevifio es el Director Adjunto de Finanzas y Administracién de la
Empresa. Se unié a FEMSA en diciembre de 1981 como encargado de los Financiamientos Internacionales
hasta 1984. De 1984 a 1986, el Sr. Trevifio se desempefié como Gerente de Planeacién Financiera y fue el
Gerente de Planeacién Estratégica de 1986 a 1989. De 1989 a 1993, estaba al frente del Departamento de
Desarrollo de Negocios de FEMSA.

Jaime Costa Lavin. El Sr. Costa es el Director Adjunto de Operaciones de la Empresa. Inici6 en la
Division Refrescos de FEMSA como Gerente de Ventas de Aguas Minerales en 1980. Después el Sr. Costa
desempefi6 el puesto de Director de Distribucién de 1981 a 1982. En 1982, ocupb el puesto de Director de
Operaciones. Posteriormente fue nombrado Director de Industria Embotelladora de México, S.A. de cCV.,
subsidiaria de la Empresa, de 1986 a 1987. El Sr. Costa ocupb el puesto de Director Ejecutivo de Operaciones
en la Empresa en 1987. Inici6 su Carrera en Coca-Cola Export como Coordinador de Ventas para el norte de
México, puesto que ocupd de 1978 2 1979. Después ocupé el puesto de Gerente de Ventas en la misma division
de 1979 a 1980.

Hermilo Zuart Ruiz EI Sr. Zuart es el Director de Administracién y Finanzas de la Empresa. El Sr.
Zuart se uni6 a la Division Refrescos de FEMSA en el Grupo de Aguas Minerales en 1985 como Gerente
Administrativo Corporativo. En 1986, ocup6 el puesto de Gerente de Ventas en la Ciudad de México. En
1987, se desempefid como Gerente de la planta en Tehuacén, Puebla. De 1988 a mediados de 1990, el Sr.
Zuart se desempefid como Gerente de Produccién. Fue el Direcior de Administracién y Sistemas de 1990
hasta febrero de 1993. El Sr. Zuart inici6 su carrera en 1971 con la Nestlé Company de México, donde prestd
sus servicios hasta 1982. Después trabajé dos afios en Grupo Visa como Gerente Administrativo del Sureste.
De 1983 a 1985, el Sr. Zuart se desempeiic como Gerente Administrativo y Contralor de Embotelladora
Mexicana, 5.A. de C.V., en la Ciudad de México.

Krunesto Torres Arriaga. El Sr. Torres es el Director de Produccién de la Empresa. El Sr. Torres se unié
a Industria Embotelladora de México, S.A. de C.V., subsidiaria de la Empresa, en 1974 como Director de
Produccién para el Estado de México. En 1982, fue designado Gerente de Produccién de Industria
Embotelladora de México, S.A. de C.V. El Sr. Torres inicié su carrera en 1958 e inicialmente prest6 sus
servicios a varias embotelladoras en México, donde ocupé diversos puestos en las areas de Produccién,
Técnica y Logistica, ascendiendo a la Gerencia General encargada de las Ventas, Produccién y
Administracion,

Martin Lara Espiritu. El Sr. Lara es el Director del Sureste de la Empresa. El Sr. Lara se uni6 a la
Divisién Refrescos de FEMSA en marzo de 1975 y fue designado Jefe de Ventas de la Planta Viga en enero
de 1976. En enero de 1977, fue designado Gerente de Ventas de la Planta Viga. En enero de 1978, ocupb el
puesto de Gerente de Mercadotecnia para el Valle de México. Fué Gerente de Operaciones de enero de 1979
a diciembre de 1981 de las plantas embotelladoras Viga y Delmist. De enero de 1982 a abril de 1987, se
desempefié como Gerente General de las plantas embotelladoras Tlalpan y Cedro. En mayo de 1987, ¢l Sr.
Lara ocupb el puesto de Director de Distribucion para el Valle de México. En marzo de 1989, el Sr. Lara fue
designado Director del Sureste de la Divisién Refrescos de FEMSA.

Rafael Sudrez Olaguibel. Fl Sr. Suérez es el Director de Distribucién y Comercializacién de la Empresa.
El Sr. Suarez se uni6 a la Divisién Refrescos de FEMSA en 1986 como Director de Planeacién y Proyectos.

En marzo de 1987, fue designado Gerente Corporativo de Mercadotecnia para el Valle de México. De abril
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de 1987 a abril de 1989, el Sr. Sudrez se desempefié como Director de Mercadotecnia. En abril de 1989, el Sr.
Suérez fue designado Director de Distribucién y Comercializacién de la Divisién Refrescos de FEMSA .
Inici6 su carrera como representante de Coca-Cola Export en febrero de 1981, Fue designado Gerente
Administrativo en septiembre de 1981. De junio de 1982 a diciembre de 1983, el Sr. Suarez fue catedritico
de Economia y Estadistica del ITESM. De enero de 1983 a enero de 1986, el Sr. Sudrez se desempefié como
Gerente de Operaciones de Coca-Cola Export en la Ciudad de México.

Eduardo Ricaurte Quarz. El Sr. Ricaurte es el Director de Mercadotecnia de la Empresa. El Sr. Ricaurte
se uni6 a la Divisién Refrescos de FEMSA en la subsidiaria Distribuidora Comerical Dico, S.A. de C.V.
como Gerente General. EI Sr. Ricaurte, inici6 su carrera con Coca-Cola Colombia en 1978 como Gerente de
Transportes. En 1981, fue designado Gerente de Distrito. De enero de 1982 a enero de 1987, el Sr. Ricaurte
se desempefié como Gerente de Distribucién v de Control de Presupuesto. Después fue designado Gerente
de Mercadotecnia, ocupando el puesto hasta encro de 1989.

Guillermo Pérez Peniche. El Sr. Pérez es el Director de Proyectos de la Empresa. El Sr. Pérez se unib a
la Divisién Refrescos de FEMSA en enero de 1980 como Coordinador de Nuevos Proyectos. Posteriormente
ocupd el puesto de Asistente del Director de Planeacién de febrero d'e 1981 a marzo 'dc,1982. En marfch t:e
1982, fue designado Gerente General de la Embotelladora .locahzada en Mma_tltlan, _Ye.r’am_’uz. hasta
noviembre de 1987. En diciembre de 1987, se desempefié como Director de Proyectos de }a P1v1s1on Reffescc')’s
de FEMSA. El Sr. Pérez inici6 su Carrera en C.I.P.S.A., una fabrica de envases de plastl,co, donc}e I:-.aba\t_!c}
como Coordinador de Nuevos Productos, de diciembre 1975 a agosto de 1977. El Sr. Peréz después trabajo
en varias empresas en las dreas de reclufamiento y finanzas hasta diciembre de 1979.

Rosendo Pérez Pinzén. El Sr. Pérez es el Director de Recursos Humanos de la Empresa. El Sr. Pérez
fue el Gerente de Proyectos Especiales Laborales en Grupo Visa en la Ciudad de México de junio de 198§ a
agosto de 1987. En 1987, fue designado Director de Recursos Humanos de la Divisién Refrescos de FEMSA
en la Ciudad de México. De enero de 1975 a enero de 1979, el Sr. Pérez desempeii6 el puesto de Jefe de
Reclutamiento y Desarrollo Ejecutivo en Banca Serfin. Posteriormente se desempefié como Gerente General
de Recursos Humanos de Cerveceria Moctezuma, de enero de 1979 a enero de 1986.

Gustavo Ledn Basurto. El Sr. Ledn es el Director de Desarrollo y Manufactura de la Empresa. El Sr.
Leon se unid a la Divisién Refrescos de FEMSA como Gerente de Desarrollo y Concentrados de Cerveceria
Cuauhtémoc en enero de 1981. En 1984, fue designado Gerente de Desarrollo de Aguas Minerales. En enero
de 1984, se uni6 a Refrescos y Aguas Minerales como Gerente de Concentrados y Desarrollo de la Divisién
de Nuevos Productos. En diciembre de 1985, fue designado Director de Manufuctura y Desarrollo de
Refrescos y Aguas Minerales. El Sr. Lebn prest sus servicios como Vicepresidente Técnico de Cadbury
International de mayo de 1992 a septiembre de 1992, v durante este tiempo fue designado Director General
del Centro Técnico de Bebidas de esa comipaiiia.

Conforme a los Estatutos Sociales de la Empresa, los Directores son elegidos por una mayoria de los
Consejeros, que debera incluir al menos a dos Consejeros Serie D, que asistan a una reunién del Consejo de
Administracién. El Director General y el Director Adjunto de Finanzas y Administracién son elegidos dentro
de una lista propuesta por los Consejeros designados por los Accionistas Serie A (“Consejeros Serie A”), y el
Director de Operaciones, el Tesorero, ¢l Director de Mercadotecnia y el Director de Servicios de Sistemas
son elegidos dentro de una lista propuesta por los Consejeros Serie D (“Conscjeros Serie D). Los Estatutos
Sociales de la Empresa disponen la remocién del Director General y del Director Adjunto de Finanzas y
Administracién, por los Consejeros Seric A y del Director de Operaciones, el Tesorero, el Director de
Mercadotecnia y el Director de Servicios de Sistemas por los Consejeros Serie D,

Participacion en la Propiedad y Remuneracién

Al 1° de agosto de 1993, los Consejeros propietarios, Consejeros suplentes y Directores de la Empresa y
los integrantes de sus familias, como grupo. son propietarios de aproximadamente un 26% de las Acciones
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Serie A (aproximadamente 62,985,000 Acciones). A dicha fecha, el Sr. BEugenio Garza Lagiiera, Presidente
del Consejo de Administracién, y su familia a través de su propiedad directa e indirecta de FEMSA y Valores
Industriales, S.A., empresa cuyas Acciones se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., y
principal controladora de FEMSA,, son proprietarios de aproximadamente un 23% de las Acciones Serie A
(aproximadamente 55,717,500 Acciones). Este grupo de inversionistas constituye una base estable de respaldo
de la administracién de la Empresa, sin embargo no se requiere que dichos inversionistas, incluyendo a los
Consejeros propietarios, Consejeros suplentes y Directores, emitan votos similares sobre sus Acciones.
Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1992, la remuneracién agregada de todos los Directores
de la Empresa pagada o devengada en dicho ejercicio por los servicios de todos los cargos fue de
aproximadamente NPs7.0 millones, de los cuales aproximadamente NPs2.1 millones fueron hechos efectivos
mediante la modalidad de bonificaciones en efectivo.

No ha habido Consejeros externos en el Consejo de Administracién. En 1992 y en los ejercicios anteriores
no se pagd ninguna compensacién a los Consejeros por actuar como tales. A partir del 21 de junio de 1993,
la Empresa pagarid a cada Consejero una moneda de oro “centenario” (con una cotizacién actual de
aproximadamente NPs1,450) libre de impuestos, por cada reunién del Consejo de Administracién a la que
asistan.
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ACCIONISTAS PRINCIPALES Y VENDEDORES

Los Accionistas principales de la Empresa son FEMSA ¢ Inmex, subsidiaria indirecta de The Coca-Cola
Company. Ver “Descripcion del Negocio—Antecedentes de la Empresa”,

El Accionista Vendedor es Impulsora de Mercados, S.A. de C.V., subsidiaria de total propiedad de
FEMSA. Coca-Cola FEMSA no recibirad fondos provenientes de la Oferta. Inmediatamente después de la
Oferta Global y suponiendo que se ejercite en su totalidad la opcibén de sobre asignacion de los Colocadores,
la estructura de capital esperada de la Empresa sera la que se indica a continuacién:

Capital Social % de la Propiedad del % de Derechos
Accionista en circolacion  Capital Social en Circnlacién de Voto
FEMSA (SeTi€ A) .« vvvvnaeeneeeaanannnns, 242,250,000 51 63
Inmex Serie D) ..., 142,500,000 30 37
Pablico(Serie L) ........covvininiinennnnnnn.. 90,250,000 19 _*

475,000,000 100 100

* Los tenedores de Acciones Serie L, y por consiguiente los tenedores de ADS, solamente tienen derecho a
voto en circunstancias limitadas.

FEMSA tiene la facultad de elegir once de los dieciséis Consejeros € Inmex tiene la facultad de elegir
cuatro Consejeros. Por ende, estas entidades tendran la facultad de determinar el resultado de todas las
resoluciones que requieren la aprobacién del Consejo de Administracién y, con excepcién de ciertas
situaciones limitadas, de todas las resoluciones que requieran la aprobacién de los Accionistas. Ver
“Descripcion del Capital Social—Restricciones a las Transferencias” y “Contrato de Asociacién”.

Contrato de Asociacién

En conexién con la suscripcidén por parte de Inmex de un 30% del capital social de la Empresa, FEMSA
y The Coca-Cola Company han convenido que la Empresa sea administrada en el futuro como “Joint
Venture”. En consecuencia, FEMSA, Inmex y The Coca-Cola Company han celebrado el Contrato de
Asociacion que, junto con los Estatutos Sociales de la Empresa, establece las normas basicas para el
funcionamiento de la misma.

En el Contrato de Asociacién, FEMSA e Inmex (cada una de ellas un “Accionista Principal”) confirman
su aceptacion de las disposiciones correspondientes a la direccién de la Empresa que se incluyen en los
Estatutos Sociales en cuanto a la integracién del Consejo de Administracién y del cuerpo de Directores de la
Empresa asi como la eleccién de dichas personas. Ver “Administracién”. Adicionalmente, el Contrato de
Asociacién incluye el acuerdo de los Accionistas Principales acerca de que 1a Empresa se administre conforme
a planes de actividad anuales y quinquenales.

El Contrato de Asociacién también establece el acuerdo de los Accionistas Principales, acerca del efecto
de cualquier accién negativa por parte de The Coca-Cola Company en relacién con los Contratos de
Embotellador, tal como se incluye en los Estatutos Sociales de la Empresa. Los Estatutos Sociales de la
Empresa disponen que si una mayoria de los Consejeros Serie A, deciden de manera razonable y de buena fe
que una accién por parte de The Coca-Cola Company con respecto a cualquier Contrato de Embotellador o
Convenio Complementario entre The Coca-Cola Company y Coca-Cola FEMSA o cualquiera de sus
subsidiarias, es sustancialmente adversa para los intereses comerciales de la Empresa y que The Coca-Cola
Company no ha resuelto dicha accién dentro de un plazo de 60 dias, podrén declarar la vigencia de un
“Periodo de Mayoria Simple”. Durante la vigencia de dicho Periodo de Mayoria Simple, por mayoria simple
de la totalidad del Consejo de Administracion y sin requerirse la presencia o aprobacién de ningn Consejero
Serie D, se podréan aprobar algunas resoluciones, en particular referentes a la autorizacién y cambio de ios
planes de actividad anual y quinquenal y a la introduccién o suspensién de lineas de actividad respec=ina—2--

_____

nuevas o ya existentes que habitualmente requeririan la presencia y aprobacién de dos C-- = ==
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Una mayoria de Consejeros Serie A podré resolver dar por terminado un Periodo de Mayoria Simple, en
Cuyo caso no se podré declarar otro periodo similar dentro de un plazo de un afio, contado a partir de dicha
terminacién. Si un Perfodo de Mayoria Simple perdura durante un afio 0 mas, se podran aplicar las
disposiciones del Contrato de Asociacién para la solucién de diferencias irreconciliables, con las
consecuencias que se describen en el parrafo que se incluye a continuacién.

Adicionalmente a los derechos de preferencia dispuestos en los Estatutos Sociales de la Empresa con
respecto a la transferencia de Acciones de las Series A o D (ver “Descripcién del Capital Social—Restricciones
a las Transferencias”), el Contrato de Asociacién contempla tres circunstancias en las cuales un Accionista
Principal podré adquirir los derechos del otro Accionista Principal en la Empresa.

Cambio de Control.  El Contrato de Asociacién dispone que, entre otras, se consideraran como “cambio
de control” las siguientes situaciones: (i) que el grupo lidereado por la familia Garza Lagiiera deje de tener
directa o indirectamente el control efectivo de FEMSA, (i) que una entidad no aprobada por el Consejo de
Administracién de The Coca-Cola Company logre acceder a un control operativo efectivo de The Coca-Cola
Company y (iii) que Inmex deje de ser una subsidiaria bajo el control mayoritario de The Coca-Cola
Company. El Contrato de Asociacién dispone que, de ocurrir un cambio de control que afecte a un Accionista
Principal, se accionari un mecanismo de opcién a favor del otro Accionista Principal para la compra de todas
las Acciones Serie A o Serie D que se encuentren directa o indirectamente en poder del Accionista Principal
afectado a su valor justo de mercado. Ver también “Descripcitn del Capital Social—Restricciones a las
Transferencius”,

Diferencias Irreconciliables. E] Contrato de Asociacién también contempla la posible existencia de
diferencias entre los Accionistas Principales, tales como una situacién irreconciliable en una asamblea de
Accionistas o entre sus miembros en el Consejo de Administracidn, y establece un procedimiento que en
primer lugar promueve la solucién de diferendos ¥, a falta de tal solucién, prevé la venta por parte de un
Accionista Principal de sus Acciones Serie A o D al otro Accionista Principal o la venta conjunta de dichas
acciones a terceros.

Incumplimientos Especificos.  Ciertos incumplimientos también resultaran en que uno de log Accionistas
Principales tenga el derecho de comprar las Acciones Serie A o D del otro Accionista Principal. Dicha
compra se efectuaria a un precio equivalente al 95% de la cotizacién justa de mercado de las Acciones del
Accionista Principal infractor seglin se determine de conformidad con un método de valuacion convenido.
Estos incumplimientos incluyen la violacién sustancial del Contrato de Asociacién y los Estatutos Sociales

Si bien el Contrato de Asociacién dispone que los Accionistas Principales cooperarin para continuar las
operaciones de la Empresa en sus negocios habituales en tanto intentan solucionar las diferencias mencionadas
anteriormente o después de un cambio de control que de lugar al derecho de uno de los Accionistas
Principales a comprar la participacién del otro, no se puede garantizar el efecto que estas circunstancias
puedan tener sobre Ia Empresa.

Segtn lo dispuesto en el Contrato de Asociacién, en caso de que (i) uno de los Accionistas Principales
compre al otro su participacién en Ja Empresa en cualquiera de las situaciones que se especificaron
previamente, es decir, cualquier cambio de control, diferencia irreconciliable o incumplimiento especifico, o
de que (ii) la participacién accionaria de Inmex o de FF EMSA en las acciones del capital social de la Empresa
que no sean las Acciones Serie L se reduzea por debajo del 20% de la totalidad de dichas Acciones y en caso
de que el Accionista Principal cuya participacién no se haya reducido de tal forma asf lo solicite, se deberan
modificar los Estatutos Sociales de la Empresa con el fin de climinar las disposiciones que restringen las
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transferencias de Acciones y todos los requisitos en materia de mayoria relativa y quérum, después de lo cual
el Contrato de Asociacién quedaria rescindido. En caso de que la participacién accionaria de Inmex o de
FEMSA en el capital social de la Empresa excluyendo las Acciones Serie L se reduzea por debajo del 25%
(pero no por debajo del 20% de la totalidad de dichas acciones) y en caso de que asi lo solicite el Accionista
Principal cuya participacion no se haya reducido de tal forma, segin lo dispuesto en el Contrato de
Asociacién se deberan modificar los Estatutos Sociales de la Empresa con el fin de eliminar todos los
requisitos en materia de mayoria relativa, votos y quérum que no se relacionen con las restricciones a la
transferencia de acciones. Una vez climinados dichos requisitos de mayorfa relativa, votos y quérum, en caso
de haberse producido tal reduccidén en la participacién accionaria de Inmex, FEMSA actuando por si sola
podria tener la facultad de adoptar la mayoria de las resoluciones que requieren aprobacién de los accionistas
o del Consejo de Administracién en virtud de su calidad de propietaria de Acciones Serie A

El Contrato de Asociacién también incluye disposiciones relativas al acuerdo de los Accionistas
Principales acerca del crecimiento de la Empresa. Allf se establece que The Coca-Cola Company tiene la
intencién de que la Empresa sea considerada como una de sus exclusivos embotelladores “Ancla” en América
Latina. En particular, las partes acuerdan que es deseable que la Empresa crezca mediante la adquisicién de
territorios adicionales de embotellado en México y en otros pafses latinoamericanos en caso de que los hubiere
disponibles (““crecimiento horizontal”). Asimismo, The Coca-Cola Company ha acordado, con apego a un
cierto nimero de condiciones, que si obtiene la propiedad de un territorio de embotellado que las partes
consideren adecuado para las actividades de la Empresa, dard a la Empresa la opcibn de adquirir dicho
territorio. The Coca-Cola Company también ha convenido en respaldar modificaciones prudentes y s6lidas
de la estructura de capital de la Empresa con el fin de sustentar su crecimiento horizontal. El acuerdo de The
Coca-Cola Company en cuanto al crecimiento horizontal dejaria de aplicarse en caso de que (i) se eliminen
ciertos requisitos de mayoria relativa para la votacién en caso de que la participacién de Inmex o de FEMSA
en el capital accionario de la Empresa excluyendo las Acciones Serie L se reduzca por debajo del 25% de la
totalidad de dichas Acciones segiin se describié maés arriba o de que (ii) The Coca-Cola Company decida dar
por terminado el acuerdo en virtud de un incumplimiento especifico tal como se describié anteriormente. No
existe la certeza de que se realicen ninguna de estas adquisiciones.

DESCRIPCION DEL CAPITAL SOCIAL

A continuacidn se incluye cierta informacién acerca del capital social de Ia Empresa v un breve resumen
de algunas disposiciones significativas de sus Estatutos Sociales, con sus modificaciones, y de la legislacién
mexicana. Esta descripcién no pretende ser completa. v se ha elaborado con base en los Estatutos Sociales de
la Empresa y en la legislacion mexicana

Generalidades

La Empresa se constituyé el dia 31 de octubre de 1991 como sociedad anénima de capital variable
mexicana de conformidad con lo dispuesto en el Capitulo V de la Ley General de Sociedades Mercantiles. E]
capital social de la Empresa comprende al menos un 75% de Acciones de las Series A, D y B v hasta un
25% de Acciones Serie L. Las Acciones de las Series A y D tienen plenos derechos de voto, pero estén sujetas
a ciertas restricciones en materia de transferencias. Las Acciones Serie B, de ser suscritas, tienen plenos
derechos de voto y seran libremente transferibles. Las Acciones Serie L son libremente transferibles. Las
Acciones Serie L no son canjeables por Acciones de las Series A 0 D o viceversa. El tenedor de una Accibén
Serie L puede votar solamente en las circunstancias limitadas que se describen en “—Derechos de Voto™ Los
derechos de los tenedores de todas las series del capital social de la Empresa son sustancialmente idénticos,
con excepcidn de las restricciones a las transferencias de las Acciones de las Series A o D, las limitaciones de
los derechos de voto de las Acciones Serie L, los respectivos derechos de las Acciones Serie A,DyL (pero
no de las Acciones Serie B) votando en asamblea especial para elegir un niimero especifico de Consejeros
propictarios y Consejeros suplentes de la Empresa, y las prohibiciones para la adquisicién de Acciones Serie A
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LI 1]

por parte de personas no mexicanas. Ver “Administracién”, “—Legislacion sobre Inversion Extranjera” 'y
“__Restricciones a las Transferencias”. Previo al dia 14 de mayo de 1993, sblo habia en circulacién Acciones
ordinarias de la Empresa sin voto Limitado. A partir del dia 14 de mayo de 1993, se autoriz6 la emision de
Acciones de las Series A, B, D y L. Todas las Acciones que se encontraban previamente en circulacion fueron
canjeadas por Acciones Serie A. El Accionista Vendedor suscribib 90,250,000 Acciones Serie L. No hay en
circulacién ninguna Accion Serie B. Inmediatamente después de la Oferta Global, 90,250,000 Acciones Serie
B, que han sido autorizadas y emitidas, quedarén sin suscribir, en la tesorerfa de la Empresa, conjuntamente
con 68,000,000 de Acciones Serie L autorizadas, emitidas y sin suscribir. La Empresa ha convenido con los
Colocadores en no vender dichas Acciones durante un perfodo de 90 dias a partir de la fecha del presente
Prospecto.

Legislacion sobre Inversion Extranjera

La propiedad de Acciones de empresas mexicanas por parte de personas no mexicanas se rige por la Ley
para Promover la Inversion Mexicana y Regular la Inversion Extranjera de 1973 (“Ley de Inversién
Extranjera”) y por el Reglamento de Inversién Extranjera de 1989 que se basa en dicha ley. La Comision
Nacional de Inversién Extranjera es responsable del complimiento de la Ley de Inversion Extranjera y su

Reglamento.

La Ley de Inversion Extranjera reserva con caracter exclusivo ciertas actividades econdmicas para el
Estado Mexicano y otras, con caricter también exclusivo, para personas fisicas y morales mexicanas cuyos
Estatutos Sociales incluyan la prohibicién de que el capital social sea de propiedad de personas no mexicanas.
Si bien la Ley de Inversién Extranjera otorga amplia autoridad a la Comisién Nacional de Inversion
Extranjera para permitir que inversionistas extranjeros sean propietarios de mas del 49% del capital de
empresas mexicanas, una vez consideradas las politicas piblicas y los aspectos econdémicos pertinentes, los
Estatutos Sociales de la Empresa disponen que las Acciones Serie A en todo momento constituiran por lo
menos un 51% de las Acciones de la Empresa con derecho a voto y solamente podran estar en manos de
inversionistas mexicanos.

Registro y Transferencia

Las Acciones de la Empresa se documentan en titulos nominativos registrados. Asimismo, las Acciones
Serie L y, de ser suscritas, las Acciones Serie B se podran mantener en depbsito con Instituciones que
mantengan cuentas con la 8.D. INDEVAL, S.A. de C.V., Institucion para el Depoésito de Valores (Indeval),
que es el titular registrado de las Acciones que se mantienen como registros financieros. Los titulares de las
cuentas de Indeval pueden ser intermediarios, bancos y otras entidades aprobadas por la Comisién Nacional
de Valores (“Miembros de Indeval”). El agente de transferencias de la Empresa, Banca Serfin, 5.A., (por
intermedio de su Divisién Fiduciaria) lleva un registro de Acciones y, de conformidad con lo dispuesto en la
legislacién mexicana, solamente las personas que figuren en el registro de Acciones y las que sean tenedoras
de certificados que indiquen propiedad emitidos por Indeval y cualquier institucién que mantenga cuentas
con Indeval seran reconocidas como Accionistas por la Empresa.

Derechos de Voto

De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales de la Empresa, los titulares de Acciones Serie
L estan facultados para votar solamente en circunstancias limitadas. Pueden elegir uno de los dieciséis
Consejeros de la Empresa y, en ciertas circunstancias en que los titulares de Acciones Serie L no hayan votado
al Consejero elegido por los titulares de una mayoria de dichas Acciones, podran elegir uno o mas Consejeros
adicionales. Ver “Addministracién”. Adicionalmente, los siguientes aspectos requieren un quérum del 82%
del capital social de la Empresa y el voto de al menos una mayoria del capital social con derecho a voto (y
sin abstenciones): (i) transformacién de Coca-Cola FEMSA de un tipo de sociedad a otro (que no sea un
cambio de una sociedad de capital variable a una sociedad de capital fijo y viceversa); (ii) cualquier fusion en
la que Coca-Cola FEMSA no sobreviva como entidad o una fusién con una entidad cuyo objeto social
principal sea diferente de los objetos de 12 Empresa o sus subsidiarias; y (iii) la cancelacién del registro de las
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Valores o de cualquier Bolsa de Valores extranjera en la que se coticen sus Acciones. Se requeriré el voto
afirmativo de un 95% del capital social de la Empresa para modificar las disposiciones de los Estatutos
Sociales de la Empresa que requieren que, en caso de cancelacion del registro de las Acciones de la Empresa
de dicho Registro Nacional ¥ a solicitud de la Empresa o por resolucién de la Comisién Nacional de Valores
(“CNV”), los Accionistas controladores de la Empresa realicen una oferta piblica para la adquisicién de
dichas Acciones. Con excepcion de 1o que se acaba de describir y del contenido del pérrafo que se incluye a
continuacién, los tenedores de Acciones Serie L no tienen derecho de voto. Los tenedores de Acciones Serie
L no tienen derecho a participar ni a intervenir en las asambleas de Accionistas en las que no tengan dereche

De conformidad con la legislacion mexicana, 1os tenedores de Acciones de cualquier serie tienen también
el derecho de votar como serie en una asamblea especial regida por las mismas normas que rigen las asambleas
generales extraordinarias con relacién a cualquier accién que pueda perjudicar los derechos de los tenedores
de Acciones de dicha serie pero no los derechos de los tenedores de Acciones de otra serie, ¥ un tenedor de

Las asambleas generales de Accionistas pueden ser ordinarias o extraordinarias. Las asambleas generales
extraordinarias son las que se convocan con el fin de analizar ciertos puntos especificados en el Articulo 182
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Adicionalmente, los Estatutos Sociales de la Empresa requieren
que una asamblea general extraordinaria apruebe la cancelacién del registro de las Acciones de la Empresa
del Registro Nacional de Valores e Intermediarios de la CNV ¢ de cualquier Bolsa de Valores exiranjera en
la que se coticen sus Acciones. Las asambleas generales convocadas para analizar otros asuntos seran
ordinarias y se celebrarén al Mmenos una vez al afio. Todos los demés asuntos sobre los que los tenedores de
Acciones Serie L tienen derecho a emitir su voto en una asamblea general de Accionistas serfan considerados
€n una asamblea general extraordinaria, Los tenedores de Acciones Serie L no pueden participar ni intervenir
en las asambleas de Accionistas en las que no esten facultados para votar.

de las Series A, D ¥ B con el fin de considerar ¥ aprobar los Estados Financieros de la Empresa y algunas de
sus subsidiarias correspondientes al ejercicio previo, elegir a los Comisarios, designar a los Consejeros que
representaran a los tenedores de Acciones Serie A, Dy L en sus respectivas asambleas especiales y también
con ¢l fin de determinar la distribucidn de las utilidades de] gjercicio anterior.

El quérum de las asambleas especiales de tenedores de Acciones Serie L es una mayoria de dichas
Acciones y las resoluciones pueden aprobarse mediante voto de una mayorfa de log tenedores de las Acciones,
El quérum para las asambleas generales ordinaria ¥ extraordinaria en las que los tenedores de Acciones Serie
L no tengan derecho a voto €8 un 76% de los tenedores de Acciones Series A, D ¥ B de la Empresa, y el
quérum para las asambleas generales extraordinarias en las que los tenedores de Acciones Serie L tengan
derecho a voto es el establecido maés adelante.

tenedores de Acciones Serie I tengan derecho a voto, ¥ los tenedores de un 339 o ma
A, By D pueden solicitar al Consejo de Administracién 0 a los Comisarios que convoquen una 2.
la que los tenedores de Acciones Serie L no tengan derecho a voto. Las cenve catord
publicarse en el Diario Oficia] de la Federacién o en un periddica de cireu!
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México con al menos 15 dias de anticipacién a la fecha fijada para la asamblea. Con ¢l fin de asistir 2 una
asamblea, los Accionistas deberan depositar sus Acciones y recibir un certificado en la oficina del Secretario
del Consejo de Administracién de la Empresa (o, en el caso de las Acciones Serie A o D, en las oficinas del
agente de transferencias de la Empresa) donde se autorice su participacién en dicha asamblea, al menos 48
horas antes de la hora establecida para dicha asamblea o, en ¢l caso de las Acciones Serie B o L mantenidas
en depdsito a través de Indeval, presentar certificados que documenten el depésito de las Acciones en dicha
entidad. En caso de estar facultados para asistir a una asamblea, los Accionistas podran ser representados
por apoderados designados por simple carta poder o poder protocolizado. Los Consejeros y Comisarios de la
Empresa no pueden actuar como apoderados.

Dividendos

En la asamblea general ordinaria anual de tenedores de Acciones de las Series A, D y B, el Consejo de
Administracién presentar4 los Estados Financieros de la Empresa correspondientes al ejercicio anterior,
conjuntamente con un informe del Consejo sobre los mismos. Una vez que se hayan aprobado los Estados
Financieros, los tenedores de Acciones de l2s Series A, Dy B determinaran la distribucién de la utilidad neta
de la Empresa correspondiente al gjercicio anterior. La ley exige que se asigne al menos un 5% de dicha
utilidad neta a una reserva legal, que no quedard disponible para su distribucién salvo en calidad de
dividendos en Acciones, hasta que el monto de dicha reserva legal alcance un 20% del capital social histérico
de la Empresa. Ver Nota 8 a los Estados Financieros. La reserva legal al 30 de junio de 1993 era de
NPs500,000. A partir de entonces, los Accionistas podran determinar y asignar un cierto porcentaje de la
utilidad neta a cualquier reserva especial, incluyendo una reserva para la compra de Acciones de la Empresa
en el mercado abierto. El remanente de la utilidad neta quedara disponible para su distribucién. Todas las
Acciones en circulacién e integramente pagadas (incluyendo las Acciones Serie L) a la fecha del decreto de
un dividendo tienen el derecho a una igual participacién en dichos dividendos. Las Acciones que se
encuentren parcialmente pagadas participaran en el dividendo en 12 misma proporcién que en la que dichas
Acciones se encuentren pagadas a la fecha de la distribucion de dividendos o de otro tipo. Ver “Politica de
Dividendos™. Las Acciones en tesoreria no tienen derecho a dividendos.

Liquidacion

En caso de liquidacién de la Empresa, se podr4 designar un liquidador para concluir sus actividades.
Todas las Acciones totalmente pagadas del capital social en circulacién (incluyendo las Acciones Serie L)
tendréan el derecho de participar en partes iguales en cualquier distribucién por liquidacién. Las Acciones
que hayan sido parcialmente pagadas participardn en dicha distribucién por liquidacién en forma
proporcional a su porcentaje de pago a la fecha de 1a liquidacién. Ninguna de las series de Acciones de la
Empresa tiene preferencia en caso de liquidacién.

Derechos de Preferencia

En caso de aprobarse un aumento de capital, los tenedores de las Acciones existentes (incluyendo los
tenedores de Acciones Serie L) tienen un derecho de preferencia para la suscripcién de un nfimero de
Acciones de la misma serie que sea suficiente para mantener la participacién porcentual del tenedor de dichas
Acciones en el capital de la Empresa a dicha fecha. Los derechos de preferencia deben ejercitarse dentro de
un plazo no inferior a los 15 dias siguientes a la publicacién de la notificacién del aumento del capital en el
Diario Oficial de la Federacién y en un periddico de circulacién general en el lugar del domicilio social de la
Empresa. De conformidad con la legislacion mexicana, no se puede renunciar a los derechos de preferencia
con antelacion a la emisién de los mismos ¥ éstos no pueden documentarse en un instrumento que se negocie
en forma independiente de las Acciones correspondientes. Se ha renunciado a los derechos de preferencia de
las Acciones Serie B y Serie I que se encuentran en la tesoreria de la Empresa.
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Restricciones a las Transferencias

Los Estatutos Sociales de la Empresa disponen que los tenedores de Acciones Serie A o D no podran
vender sus Acciones Serie A o0 D a menos que previamente se hayan ofrecido a vender dichas Acciones a los
demas tenedores de Acciones de dichas Series a la misma cotizacién y en las mismas condiciones a las que
tienen intencién de venderlas a terceros. Si los Accionistas a los que se ofrecen las Acciones no deciden la
compra de dichas Acciones dentro de un plazo de 90 dias a partir de la oferta, el Accionista vendedor quedars
en libertad de vender las Acciones a terceros a la cotizacién y seglin los términos especificados en dicha oferta
dentro de un plazo especificado. Asimismo, los Estatutos Sociales de la Empresa imponen ciertos
procedimientos en conexion con la prenda de Acciones de las Serie A 0o D a cualquier Institucién Financiera
que se designe, entre otras cosas, con el fin de asegurar que dichas acciones en prenda se ofrezcan a los
tenedores de las demis Acciones de dicha Serie a su valor de mercado previo a una pérdida de las mismas.
Finalmente, una propuesta de transferencia de Acciones Serie A o D que no sea una propuesta de venta o
una prenda segiin se describié anteriormente, 0 un cambio en el control de un tenedor de Acciones Serie A o
D que sea un subsidiario del Accionista Principal accionara los derechos de preferencia para la compra de las
Acciones en cuestién a su cotizacién de mercado. Ver también “Accionistas Principales y Vendedores—
Contrato de Asociacién”.

Otras Disposiciones

Amortizacion de Acciones

Las Acciones de la Empresa, pueden ser amortizadas mediante (1) una reduccién del capital social o (i)
reembolso con utilidades retenidas; en cualquiera de dichos casos deber4 resolverse por la aprobacién de los
Accionistas de la Empresa en una asamblea general extraordinaria de Accionistas. Las Acciones amortizables
mediante reembolso serén seleccionadas por la Empresa mediante sorteo o en el caso de amortizacién con
utilidades repartibles mediante la adquisicién de las Acciones a través de una oferta realizada en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V., lo anterior de conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Variaciones del Capital

Cualquier cambio del capital social autorizado de 1a Empresa deberé ser aprobado por resolucién de una
asamblea general extraordinaria de Accionistas. La Empresa estd autorizada a emitir Acciones que
constituyan el capital fijo y Acciones que constituyan el capital variable. Actualmente, todas las Acciones
emitidas del capital social de la Empresa, incluyendo las Acciones B y L que se mantendrin en tesoreria,
integran el capital fijo. Ver “—Generalidades” 1.2 parte fija del capital social de Ia Empresa sélo podra
aumentarse o reducirse mediante modificacién de los Estatutos Sociales de la Empresa aprobada por
resolucién de una asamblea general extraordinaria de Accionistas, en tanto la porcidn variable del capital
social de la Empresa puede aumentarse o reducirse mediante resolucion de una asamblea general ordinaria
de Accionistas, sin requerirse para ello la modificacién de los Estatutos Sociales de la Empresa. De
conformidad con lo dispuesto en la legislacién mexicana y en los Estatutos Sociales de la Empresa, la porcién
variable en circulacion del capital social de la Empresa podra ser disminuida, a opcién de su tenedor en
cualquier momento a un precio de retiro igual a la mas baja de las siguientes cifras: () un 95% de la cotizacién
promedio de cierre de dichas Acciones en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.,, durante los 30 dias
habiles en que las Acciones se cotizaron con anterioridad a la fecha de vigencia del ejercicio de la opcidn, o
(ii) el valor contable de dichas Acciones al cierre del ejercicio en el que se gjercita la opcién. Si la opcién se
ejerce durante los tres primeros trimestres del ejercicio, entrara en vigor al final de dicho ejercicio, pero si se
ejerce durante el cuarto trimestre, entrari en vigor al final del siguiente ejercicio. El precio de retiro seria
pagadero luego de la asamblea general anual ordinaria de tenedores de Acciones Serie A, D y B en la que se
aprueben los estados financieros anuales correspondientes. El capital fijo no podré disminuirse por retiro de
Accionistas. Las solicitudes de retiro se cumpliran solamente en la medida en que haya capital variable
disponible y en el orden de recepcién de las solicitudes. Tas solicitudes que se reciban en forma simultanea se
cumplirdn proporcionalmente en la medida de que haya capital disponible
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Pérdida de Acciones

Segiin lo requiere la legislacién mexicana, los Estatutos Sociales de la Empresa disponen que los
Accionistas no mexicanos de la Empresa convienen formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores
(i) en ser considerados como mexicanos respecto de las Acciones que adquieran o de las que sean tenedores,
asi como respecto de los bienes, derechos, concesiones, participaciones u otros derechos de propiedad de la
Empresa o de los derechos y obligaciones derivados de cualesquiera contratos que la Empresa haya suscrito
con el gobierno mexicano, y (ii) en no invocar la proteccion de sus respectivos gobiernos en aspectos que se
refieran a su tenencia de Acciones. Cualquier omision en el cumplimiento de lo que antecede quedara sujeta a
una sancién que implica la pérdida de los derechos Accionarios de dichos Accionistas en favor de la nacién
mexicana. En opinion del Lic. Carlos Aldrete Ancira, asesor legal mexicano de la Empresa, de conformidad
con esta disposicion no se considera que los Accionistas no mexicanos hayan renunciado a cualquier otro
derecho con que puedan estar investidos, incluyendo aquellos derechos que nazcan de las leyes de valores de
los Estados Unidos, con respecto a sus inversiones en la Empresa. Si el Accionista invoca tal proteccién
gubernamental en violacién de dicho convenio, perderé las acciones en favor del gobierno de México.

Plazo

El plazo de duracion de la Empresa de conformidad con sus Estatutos Sociales rige hasta el afio 2090.

Recompra de Acciones

La Empresa no puede en términos generales recomprar sus propias Acciones, con sujecién a ciertas
excepciones. En primer lugar, la Empresa puede recomprar Acciones suscritas y pagadas para su cancelacién
con utilidades a distribuir, de conformidad con una resolucién de una asamblea general extraordinaria de
Accionistas. En segundo lugar, de conformidad con una decisién judicial, la Empresa puede adquirir las
Acciones de un Accionista en pago de una deuda de dicho Accionista para con la Empresa. La Empresa
debe vender las Acciones asf adquiridas dentro de un plazo de tres meses; en caso contrario, se debera reducir
el capital social de la Empresa y cancelar dichas Acciones. En tercer lugar, de conformidad con sus Estatutos
Sociales, la Empresa podria también recomprar sus propias Acciones en la Bolsa Mexicana de Valores
S.A. de C.V,, bajo ciertas circunstancias, con fondos provenientes de una reserva especial creada para tales
efectos. Las Acciones recompradas por la Empresa pueden solamente permanecer en su poder como Acciones
en tesoreria y seran consideradas como Acciones autorizadas y emitidas pero no en circulacién a menos que
sean posteriormente suscritas y vendidas,

Conflicto de Intereses

Los Accionistas que voten una resoluciéon que involucre una transaccién en la cual sus intereses se
opongan a los de la Empresa seran responsables por dafios y perjuicios, cuando sin su voto no se hubiere
logrado la mayoria necesaria para la validez de la determinacién.

Acciones contra los Consejeros

Se puede instaurar acciones legales por responsabilidad civil contra los Consejeros mediante resolucién
aprobada por una asamblea general ordinaria de Accionistas. En caso de que los Accionistas decidan instaurar
tal accidn, los Consejeros afectados cesaran de inmediato en su cargo. Adicionalmente, los Accionistas
(incluyendo a tenedores de Acciones Serie L) que representen un porcentaje total de las Acciones en
circulacién no inferior al 33% podran instaurar directamente tal accién contra los Consejeros siempre que (i)
dichos Accionistas no hayan votado a favor ni se hayan abstenido de votar con respecto a dicha accién en la
asamblea de Accionistas pertinente y que (ii) la demanda cubra todos los dafios y perjuicios que
supuestamente se hayan causado a la Empresa y no solamente la porciébn correspondiente a dichos
Accionistas. Cualquier recuperacién de dafios y perjuicios en virtud de dicha accién se aplicara en beneficio
de la Empresa y no solamente en beneficio de los Accionistas que hayan instaurado la accién legal.
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Derecho de Retiro
Toda vez que los Accionistas aprueben un cambio de objeto social, un cambio de la nacionalidad de la
Empresa o una transformacign de un tipo de sociedad a otro, cualquier Accionista con derecho a voto en tal
cambio y que haya votado en contra del mismo podri retirarse de la Empresa y recibir por sus Acciones un
importe calculado seglin se especifica en la legislacién mexicana, siempre que el Accionista ejercite sy derecho
dentro de los 15 dias siguientes a la resolucién de la asamblea en la que se aprobd el cambio. Debido a que
los tenedores de Acciones Serie L no tienen derecho a voto con respecto a algunos de dichos cambios, los

Impuestos sobre Dividendos

En términos generales, los dividendos de cualquier tipo pagados con respecto a Jas Acciones Serie I a
tenedores que no sean residentes en México (tal como se los define a continuacién) no estaran sujetos a ningtin
impuesto mexicano de retencion ni de cualquier otro tipo. Sin embargo, se requeriré a la Empresa que pague

un factor de 1.54, si el dividendo no es pagado con utilidades que hayan sido ya sometidag al pago del
impuesto sobre Ia renta mexicano (tal como se registre en el asiento requerido de dichas utilidades, llamado
cuenta de utilidad fiscal neta o “utilidades netas sobre las que ya se pagaron impuestos™),

Impuestos sobre lag Ganancias de Capital

Para los efectos fiscales mexicanos, se considerar4 que una persona fisica es residente en México si ha
establecido su domicilio en México, a menos que haya residido en otro pais durante mas de 183 dias en un
efercicio fiscal y pueda demostrar que se ha convertido en residente de dicho pais para efectos fiscales; se
considerard que una persona moral es residente en Meéxico, si su sede central administrativa ests ubicada en
Meéxico. Se presumira que los ciudadanos mexicanos y las personas morales con domicilio social en Meéxico y
constituidas de acuerdo con la legislacién mexicana son residentes de México a menos que dicha persona o
entidad pueda demostrar lo contrario. Si una persona tiene un establecimiento permanente o base fija en
Meéxico, se requerird que dicho establecimiento permanente o base fija Ppague impuestos sobre sus ganancias
de capital en México en relacién con las utilidades atribuibles a dicho establecimiento permanente o base fija
de conformidad con las disposiciones fiscales aplicables.

La CNV ha indicado que las Acciones Serie I, ge pueden colocar entre e] piliblico. En consecuencia, las
utilidades derivadas de Ia venta de Acciones Serie T, que sean adquiridas por no residentes en México a través
de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., estardn en términos generales exentas de Ia retencién del
Impuesto Sobre la Renta vigente en México.

Otros Impuestos

En México no se causan impuestos a las herencias, donaciones, sucesiones 0 valor agregado sobre Ia
propiedad, transferencia, canje o enajenacién de las Acciones Serie L, si bien los receptores de transferencias
gratuitas de Acciones Serie | pueden en ciertos casos ser sujetos de la aplicacién de un impuesto federal
mexicano. En México no existen impuestos de timbres, emisién, Tegistro o similares ni impuestos o derechos
similares pagaderos por los tenedores de Acciones Serie L,

El reembolso de capital de conformidad con un retiro de Acciones estars exento de impuestos hasta por
un monto equivalente a] capital aportado actualizado correspondiente a las Acciones que se reembolsaran,
Cualquier excedente se considerari como dividendos para los efectos fiscales v la Empresa puede ser sujeta
de impuestos (tal como se menciong con anterioridad).
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COCA-COLA FEMSA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A. de C.V. y Subsidiarias)

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de Diciembre de 1992



Rurz, UrQuiza v Gi1a,S. C.

CONTADORES PUBLICOS

A los Sefiores Accionistas de Coca-Cola FEMSA. S.A. de C.V.
(antes FEMSA Refrescos, S.A. de CV.):

Hemos examinado el estado de situacién financiera consolidado de COCA-COLA FEMSA, S.A. DE
C.V. y SUBSIDIARIAS (ANTES FEMSA REFRESCOS, S.A. DE C.V. V SUBSIDIARIAS), al 31 de
diciembre de 1992 y 1991 y los correspondientes estados consolidados de resultados, de variaciones en las
cuentas del capital contable y de cambios en la situacién financiera por el afio terminado el 31 de diciembre
de 1992, vy los estados combinados de resultados, de variaciones en las cuentas del capital contable y de
cambios en la situacién financiera por los afios terminados el 31 de diciembre de 1991 y 1990. Dichos estados
fiancieros son responsabilidad de la administracién de la Compaiiia. Nuestros exdmenes fueron practicados
de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas y, en consecuencia'l, incluyeron las ;?ruebas de
los registros de contabilidad y otros procedimientos de auditoria gue consideramos necesarios en las

circunstancias.

De acuerdo a lo mencionado en la Nota 6 a los estados financieros adjuntos, la Compafifa siguiendo
financieramente un criterio conservador, decidié reconocer el pasivo correspondiente al costo actual por
servicios pasados del plan de pensiones al personal, el cual ascendi6 a N$11,938,000, mismo que se determind
con base a calculos actuariales. Conforme a principios de contabilidad generalmente aceptados, dicho costo
debe amortizarse en el periodo que de acuerdo al estudio actuarial, se estima que los empleados empezaran a
recibir los benificios del plan.

En nuestra opinién, excepto por haber reconocido en los resultados de 1992 el costo total de los servicios
pasados del plan de pensiones al personal conforme a lo mencionado en el pérrafo precedente, los estados
financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente la situacién financiera de Coca-Cola FEMSA,
S8.A. de C.V. y Subsidiarias (antes FEMSA Refrescos, S.A. de C.V.) al 31 de diciembre de 1992 y 1991 y los
resultados de sus operaciones y los cambios en su situacién financiera por el afio terminado el 31 de diciembre
de 1992, y los estados combinados de resultados y los cambios en su situacién financiera por los afios
terminados el 31 de diciembre 1991 y 1990, de conformidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados,

RUIZ, URQUI - S.C.

C.P. Ernesto Gonzilez Davila
Registro en la Administrcién General
de Auditoria Fiscal Federal Niim. 4931

Monterrey, N.L.

25 de febrero de 1993

(Excepto por la actualizacién a pesos constantes al
30 de junio de 1993 como se menciona en la Nota
2(a) ¥ 21 de junio de 1993 en relacién con los
eventos subsecuentes mencionados en la Nota
10.)



ACTIVOS
Circulante:

Efectivo .

COCA-COLA FEMSA, S.A. DE C.V, Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A. de C.V. y Subsidiarias)
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

Al 31 de Diciembre de 1992 y 1991

Expresado en Pesos de Poder Adquisitivo al 30 de Junio de 1993

Cifras en Miles de Nuevos Pesos (NPs)

.....................................................

Cuentas por Cobrar: .......ovoiiniiieeriurnnienareeonennanons

Clientes

..................................................

Documentos por CoObrar. ........veevnrennrnieennreansoennns

Otros

Inventarios
Pagos anticipados

Propiedades, Planta y Equipo

Terrenos
Edificios,

Depreciacion acumulada

....................................................

..............................................

Total Activo Circulante

maquinaria y equipo . ....... .ot iiieiiiaeniinoooan

Inversiones en proceso

Botellas y cajas

Otros Activos

Cargos Diferidos, Neto

................................................

.....................................................

.............................................

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE: .....c.iittiiiiiiiiiiiiiiineeinnanrcnanss

Documentos e intereses por pagar a FEMSA

.......................

B o)< oo -

Cuentas por pagar
Obligaciones fiscales por pagar

Financiamiento de FEMS A . . ... et iniviiirnorrnoonenronennons

Otros pas:’vos

Plan de Pensiones
Prima de Antigiiedad
Financiamiento a Largo Plazo de FEMSA

Otros Pasivos

.....................................

Total Pasivo Circulante

Capital Contable: ..........cuutrrenrt it inneecnnanaonconons

Capital social
Utilidades retenidas
Utilidad neta del afio
Resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios

.................................................

Total Capital Contable...............coiviiieiiieianne.

1992 1991
NPs 2,145 NPs 2,214
54,147 48,484
149 217
19,918 15,860
74,214 64,561
64,781 64,376
41,329 11,904
182,469 143,055
66,002 61,326
1,066,426 931,619
(371,104)  (388,117)
61,925 158,489
117,456 72,116
940,705 835,433
1,889 1,609
9,575 11,799
NPs1,134,638 NPs991,896
NPs 378,288 NPs276,685
52,225 39,031
12,307 21,755
20,944 32,931
13,253 6,231
1482 2379
484,499 379,803
11,938
5,446 5,659
418,801 305,179
2,171 4,262
922,855 694,903
291,699 320,381
12,282
107,811 44,065
(200,009) (67,453)
211,783 296,993
NPs1,134,638 NPs991,896

Las notas a los estados financieros que se acompafian, son parte integrante
del presente estado de situacidn financiera consolidado.
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COCA-COLA FEMSA, S.A. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A. de C.V, v Subsidiarias)

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
Por el Afio Terminado el 31 de Diciembre de 1992 y

ESTADO DE RESULTADOS COMBINADO

Por los Afios Terminados el 31 de Diciembre de 1991 y 1990
Expresado en Pesos de Poder Adquisitivo al 30 de Junio de 1993
Cifras en Miles de Nuevos Pesos (NPs)

(Excepto Niimero de Acciones y Utilidad por accién)

1992 1991 1990
Ventasnetas .................... ... NPs 1,591,497 NPs 1,463,596 NPs 1,193,538
Otros ingresos .............................. VB 9,558 4,527 9,938
Ingresos totales ...................... ... . 1,601,055 1,468,123 1,203,476
Costodeventas....................... ... 775,136 736,049 667,109
Utilidad bruta ...................... .. 825,919 732,074 536,367
Gastos de operacién:
De administracién ..................... ... 156,430 125,031 100,945
Deventa ................................. 462,971 405,159 344,799
619,401 530,190 445,744
Utilidad de operacién................... .. 206,518 201,884 90,623
Costo integral de financiamiento:
Intereses .......... ... ... 202,832 118,027 48,707
Fluctuacién cambiaria .............. . .. .. . 15,316 2,103 (186)
Ganancia por posicién monetaria . . .......... . ... (179,278) (113,039) (57,690)
38,870 7,091 9,169)
Otros productos, neto .................. .. ... . 8,856 41,541 22,450
Utilidad antes de impuesto sobre 1a renta,
impuesto al activo, participacién de
utilidades a trabajadores y partidas
extraordinarias ................ ... .. . 176,504 236,334 122,242
Impuesto sobre la renta, impuesto al activo y
participacién de utilidades a trabajadores ........... 65,012 98,134 53,311
Utilidad antes de partidas extraordinarias . . ., ., 111,492 138,200 68,931
Crédito extraordinario por amortizacion de pérdidas
fiscales de ejercicios anteriores. . 8,257 14,137 40,299
Costo de servicios pasados del plan de pensiones . ...... (11,938)
Utilidad netadel afio ........................... NPs 107,811 NPs 152,337 NPs 109,230
Promedio ponderado de acciones en circulacién (miles). . 324,902 241,575 241,575
Utilidad neta por promedio ponderado de acciones en
cireulacion................. NPs 0.33 NPs 0.63 NPs 0.45

Las notas a los estados financieros que se acompafian,

resultados consolidado y combinado.

son parte integrante de los presentes estados de



COCA-COLA FEMSA, S.A. DE C.V, Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A. de C.V., y Subsidiarias)

ESTADO DE VARIACIONES EN LAS CUENTAS DEL
CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADO Y COMBINADQ

Por los Afios Terminados el 31 de Diciembre de 1992, 1991 y 1990
Expresados en Pesos de Poder Adquisitivo al 30 de Junio de 1993

Cifras en Miles de Nuevos Pesos (NPs)

Resultado Acamulado

Utilidad por Tenencia Total
Capital Neta del de Activos Capital
Social Utilidades Retenidas Afio No Monetarios Contable

SALDOS COMBINADOS AL 31 DE

DICIEMBRE DE 1989 NPs 310,974 NPs 33,263 NPs 57,476 NPs 198,610 NPs 600,323
Traspaso de la utilidad neta del afio. .. 57,476 (57,476)
Incremento en el capital social de las

subsidiarias .................... 24,858 24,858
Utilidad neta del afio . .............. 109,230 109,230
Resultado por tenencia de activos no

monetarios ........... ... 0., (50,689) (50,689)
Dividendos pagados................ (71,651) (8,617) (80,268)
SALDOS COMBINADOS AL 31 DE

DICIEMBRE DE 1990 NPs 335,832 NPs 19,088 NPs 109,230 NPs 139,304 NPs 603,454
Traspaso de la utilidad neta del afio. . . 109,230 (109,230)
Disminucidén en el capital social de las

subsidiarias .................... (87,738) (87,738)
Utilidad neta del periodo 108,272 108,272
Resultado por tenencia de activos no

monetarios ..........oeuuin.... (31,242) (31,242)
Dividendos pagados................ (48,013) (48,013)
SALDOS COMBINADOS AL 31 DE

OCTUBRE DE 1991 NPs 248,094 NPs 80,305 INPs 108,272 NPs 108,062 NPs 544,733
Creacién de FEMSA Refrescos y

traspaso de capital social recibido

de FEMSA..................... 33,554 (80,305) (108,272) (109,102) (264,125)
Incremento en el capital social .. ... .. 38,733 38,733
Utilidad neta del periodo............ 44,065 44,065
Resultado por tenencia de activos no

monetarios ..........c...0.e.... (66,413) (66,413)
SALDOS CONSOLIDADOS AL 31

DE DICIEMERE DE 1991 INPs 320,381 NPs NPs 44,065 NPs (67,453) NPs 296,993
Traspaso de la utilidad neta del afio. . . 44,065 (44,065)
Disminucién en el capital social . . .... (28,682) (28,682)
Utilidad neta del ajio 107,811 107,811
Resultado por tenencia de activos no

IONELATios . ... \vueeeesennns,., (132,556) (132,556)
Dividendos pagados ................ (31,783) (31,783)
SALDOS CONSOLIDADOS AL 31

DE DICIEMBRE DE 1992 NPs 291,699 NPs 12,282 NPs 107,811 NPs (200,009) NPs 211,783

Las notas a los estados financieros que se acompafian son parte integrante del presente estado de
variaciones en las cuentas del capital contable consolidado y combinado.
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COCA-COLA FEMSA, S.A.DECV. Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A. de C.V. y Subsidiarias)

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
Por el Afio Terminado el 31 de Diciembre de 1992 y

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA COMBINADO
Por los Afios Terminados el 31 de Diciembre de 1991 y 1990
Expresado en Pesos de Poder Adquisitivo al 30 de Junioc de 1993
Cifras en Miles de Nuevos Pesos (NPs)

1992 1991 1990
Recursos Generados por (Utilizados En):
Operacion: .
Utilidad netadelafio ...................... ... ... . NPs107,811 NPs152,337 NPs109,230
Depreciacién ..................oo i 32,840 30,454 32,045
ici 1 d iones ......... 11,938
A
154,383 184,781 144,428
Capital de trabajo:
Cuentas Por CODTAT ... vuu e enenaennanerarnarnann.s. (9,654) (16,230) 3(115,;555?
Inventarios .. ....oovveeiiiiinennn i inennnnnnnn. (4,064) (3,004) (31,953)
Pagos anticipados ................... ... ... ..., (29,424) (9,916) (667)
Proveedores .. .....irit i e 13,194 13,266 (3,189)
Cuentasporpagar..........cooovvineeinnnnnnn .. (9,448) 14,122 (767)
Obligaciones fiscales por pagar ..............ooono...... (11,987) 13,942 (10,064)
Otros. . ..o e 4,311 (23,992) 16,697
(47,072) (11,812) (36,328)
Recursos Generados por la Operacién .............. 107,311 172,969 108,100
Inversion:
Propiedades, planta y equipo ...................... .. .. 166,030 216,721 72,450
Cargos diferidos. .................... ... ... ... " )] 2,968 266
Otrosactivos ....................... ... . ... 280 (17) (46)
Recursos Utilizados en Actividades de Inversién ..... 166,309 219,672 72,710
Financiamiento:
(Decremento) incremento en el capital social.....,....... (28,682) (87,738) 24,858
Dividendos pagados ....................... ... (31,783) (48,013) (80,268)
Incremento en documentos e intereses pOr pagar ......... 234 6,202 2,961
Financiamiento de FEMSA ................ . .. . 146,971 209,251 119,635
Amortizacién en términos reales del pasivo a largo plazo. . (27,811 (31,064) (30,424)
Venta de acciones ........................ . (72,003)
Recursos Generados (Utilizados) en Actividades de
Financiamiento ...................... . . .. 58,929 48,638 (35,241)
(Decremento) incremento, neto en efectivo ................. . 69 1,935 149
Saldo inicial del afio ....................... .. ... . 2,214 279 130
Saldo final del afio....................o NPs 2,145 NPs 2,214 NPs 279

Las notas a los estados financieros que se acomparfian, son parte integrante de los presentes estados de
cambios en la situacién financiera consolidado y combinado.



COCA-COLA FEMSA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A. de C.V. y Subsidiarias)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y COMBINADOS
Al 31 de Diciembre de 1992, 1991 y 1990

Expresadas en Pesos de Poder Adquisitivo al 30 de Junio de 1993
Miles de Nuevos Pesos (NPs)

Actividades de la Compaiiia

Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V. (Coca-Cola FEMSA), es una corporacién mexicana controlada por
Fomento Econémico Mexicano, S.A. de C.V. (FEMSA), y fue creada el 31 de octubre de 1991 como parte
del proceso de reestructuracién de la tenencia acciomaria de FEMSA, para llevar a cabo asociaciones
estratégicas en sus negocios.

Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V. y sus Subsidiarias (la “Compafiia”), como una unidad econémica,
estan dedicadas a la produccién y distribucién de refrescos, a través de 2 franquicias de Coca Cola que operan
en la Ciudad de México y su drea metropolitana, que constituye la regién del Valle de México, y la regién del
Sureste de México.

Nota 1. Bases de los Estados Financieros Combinados y Consolidados.

Los estados financieros consolidados y combinados al 31 de diciembre de 1992, 1991 y 1990 incluyen los
estados financieros de Coca-Cola FEMSA y los de todas las compafiias subsidiarias, de las cuales a Ia fecha
posee €l 99% de sus acciones.

Hasta el 31 de octubre de 1991, las acciones de las subsidiarias de Coca-Cola FEMSA fueron propiedad
de FEMESA (compafiia tenedora). Como las subsidiarias no fueron propieflad de la Coinpaﬁia en la mayor
parte de 1991, los estados de resultados y de cambios en la situacibén financiera por los afios terminados .el 31
de diciembre de 1991 y 1990 son presentados sobre una base combinada. Todos los saldos y operaciones

intercompaiifas han sido eliminados.

Las subsidiarias de Coca-Cola FEMSA son las siguientes:

Valle de México Sureste
Industria Embotelladora de México, S.A. de C.V. Embotelladora del Istmo, S.A. de C.V.,
Delmist, S.A. de C.V. Refrescos de Oaxaca, S.A. de C.V.
Embotelladora de Tlalnepantla, S.A. de C.V. Embotelladora Sin Rival, S.A. de C.V.
Jugos Naturales, S.A. de C.V, Distribuidora Surefia, S.A. de C.V.
Gore, S.A. de C.V., Inmuebles del Golfo, S.A. de C.V.

Distribuidora de Bebidas Valle de Meéxico, S.A. de C.V. Inmuebles Industriales del Istmo, S.A. de C.V.
Distribuidora Trans-Istmo, S.A. de C.V.
Magquinaria y Vehiculos Mavesa, S.A. de C.V.
Propimezx, 8.A. de C.V.
First Latin American, S.A. de C.V.
Distribuidora Comercial Dico, S.A. de C.V.
Refrescos y Aguas Minerales, S.A. de C.V.
Direccibn y Servicios, S.A. de C.V.
Servicios y Refacciones Centralizadas, S.A. de C.V.
(anteriormente Aguas, Refrescos y Bebidas, S.A. de CV)
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COCA-COLA FEMSA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A. de C.V. y Subsidiarias)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y COMBINADOS
Al 31 de Diciembre de 1992, 1991 y 1990

Expresadas en Pesos de Poder Adgnisitivo al 30 de Junio de 1993
[iiles de Nuevos Pesos (NPs)

Nota 2. Principales Politicas Contables.

Los estados financieros han sido preparados en nuevos pesos (NPs), los cuales son equivalentes a mil
pesos de la moneda utilizada con anterioridad al 1° de enero de 1993.

a) Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién en los Estados Financieros.

Los estados financieros consolidados y combinados han sido preparados de acuerdo con el boletin B-10
“Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién en la Informacién Financiera”, y sus adecuaciones, el cual

reconoce los efectos de la inflacion.

Los estados financieros del afio y de los afios anteriores presentados para efectos comparativos, fueron
actualizados en términos de poder adquisitivo al 30 de junio de 1993.

b) Efectivo:
El efectivo consiste en depdsitos en cuentas bancarias que no causan intereses.
¢} Inventarios y Costo de Venias:

El valor de los inventarios finales se actualiza a costos especificos de reposici6n, sin que exceda el valor
de mercado. El costo de ventas del afio se determina, principalmente, con base en el valor de reposicién de
los inventarios al momento de su venta.

d) Gastos Promocionales:

Los gastos promocionales son cargados a los resultados del afio en el cual son erogados, excepto aquellos
relativos al lanzamiento de nuevos productos y/o presentaciones, los cuales se registran como pagos
anticipados y son amortizados en los resultados de acuerdo al tiempo en el que se estima que las ventas de
estos productos y/o presentaciones alcanzarin su nivel normal de operaciones.

En 1992 se lanzaron al mercado tres nuevas presentaciones: litro y cuarto, litro y medio y medio litro,

por lo que el rubro de pagos anticipados al 31 de diciembre de 1992 incluye NPs 15,278 por este concepto,
los cuales serdn amortizados totalmente en el afio de 1993.

e) Anticipos a Proveedores:

Se actualizan en base al Indice Nacional de Precios al Consumidor (LN.P.C.), considerando su
antigiiedad promedio, y se encuentran incluidos dentro del rubro de inventarios.

J) Propiedades, Planta y Egquipo:
Los activos se registran originalmente a su costo de adquisicién y/o construccidn, y anualmente se
practican avaliios por parte de peritos valuadores independientes, para presentar dichos activos a su valor

neto de reposicién.
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COCA-COLA FEMSA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A. de C.V. y Subsidiarias)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y COMBINADOS
Al 31 de Diciembre de 1992, 1991 y 1990

Expresadas en Pesos de Poder Adquisitivo al 30 de Junio de 1993
Miles de Nuevos Pesos (NPs)

La depreciacién de los activos fijos se calcula bajo el método de linea recta, con base en f:l vzflc.)r de avaltio
promedio del afio, considerando el valor residual y aplicando tasas que corresponden 2 la vida .utll, en base a
datos que son determinados por los mismos peritos que practicaron los avaldos, y se actualizan a nuevos
pesos de cierre del afio en base a factores derivados del 1.N.P.C. Las nuevas adquisiciones se empiezan a
depreciar en el afio siguiente al que son dadas de alta en operacion.

La vida fitil estimada para los activos es la siguiente:

Afios
Edificios y conStriucciones - ... ....uivuttiiniin st ereneneenaereaenenns 40 - 44
Maquinaria ¥ equiPo ... .vvtii it e 14 - 23
Equipode distribucion . . ..., ...ttt e 14 -20
OBr08 EQUIPOS .« vt vt ittt it i i e e e 7-20

g} Inversiones en Proceso:

Se actualizan con base en los indices especificos que proporcionan peritos valuadores independientes,
para presentarlas a su valor de reposicién.

‘h) Botellas y Cajas:

Las botellas y cajas son clasificadas como activo fijo y su valor es actualizado a costos de reposicién. La
depreciacion se determina solo para efectos fiscales, y es calculada utilizando el método de linea recta a una
tasa del 89% anual. Para efectos contables, la rotura es cargada a los gastos del afio y la vida 1til estimada es

de aproximadamente 5 afios.

El resultado rotura de botellas v cajas no difiere materialmente del r§s1_11tado qlxe se obtendria si la
Compafifa adoptara la politica de depreciar las botellas y cajas en una vida atil de 5 afios. En 1992, 1991 y
1990, el gasto includo en el estado de resultados por roturas fue de NPs 37,000, NPs 35,729 y NPs 26,453,

respectivamente.
i) Cargos Diferidos:

Se actualizan con base al LN.P.C., considerando su antigiiedad promedio y se amortizan en el plazo en
que se espera recibir su beneficio, con base en el método de linea recta.

J) Pagos de la Compaiita Coca-Cola:

La Compafiia Coca-Cola ha participado en los programas de gastos de publicidad y promociones. Los
recursos recibidos de Coca-Cola para publicidad y promociones son incluidos como una reduccién a los gastos
de venta. Adicionalmente, la Compafifa Coca-Cola ha efectuado pagos en relacion al programa de inversiones
en activo fijo de la Compafiia, que representen incremento en el volumen de ventas de los productos
franquiciados por Coca-Cola, dichos pagos representan una recuperacién del costo del concentrado incurrido
por la Compafifa. Los recursos recibidos por este concepto se incluyen en el rubro de otros productos, neto,
los cuales ascendieron en 1992, 1991 y 1990 a NPs 11,497, NPs 39,582 y NPs 15,895, respectivamente.
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COCA-CQOLA FEMSA, SA.DECV. Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A. de C.V, ¥ Subsidiarias)

Notas a los Estados Financieros Consolidados y Combinados
Al 31 de Diciembre de 1992, 1991 y 1990

Expresadas en Pesos de Poder Adquisitivo al 30 de Junio de 1993
Miles de Nuevos Pesos (NPs)

k) Obligaciones de Carécter Laboral

Las compaiiias reconocen el incremento en el pasivo por el plan de pensiones y jubilaciones y el pasivo
por prima de antigiiedad en los resultados del afio, en base a calculos actuariales, de acuerdo a las reglas
contenidas en el Boletin D-3 “Obligaciones Laborales”.

Las principales subsidiarias de Ja Compaiiia tienen constituido un fondo para el pago de pensiones a
través de un fideicomiso irrevocable a favor de los trabajadores.

Las indemnizaciones por despido se aplican a los resultados del afio en que ocurren.

D) Impuesto Sobre la Renta y al Activo:

La Compaiifa reconoce, a través del método de pasivo, el efecto futuro .dd ImPuesto Sobre Ia Renta
(ISR) y la Participacién de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) de las dlferencm%s tempora}es entre la
utilidad contable y fiscal, las cuales se espera que se reviertan en un periodo determinado de tiempo y se
estima no van a ser reemplazadas por partidas de la misma naturaleza ¥ valoer similares.

Debido a que no existen diferencias temporales no recurrentes, la Compafifa no ha registrado impuesto
diferido alguno.

Cada compaiiia en lo individual determina y registra e] ISR y el Impuesto al Activo (IMPACQ), en base a
lo causado en el afio, de acuerdo a la legislacién fiscal en vigor. Valores Industriales, S.A. (compaiifa tenedora
de FEMSA), prepara sus declaraciones del ISR y del IMPAC sobre una base consolidada, la cual incluye la
utilidad o pérdida fiscal de sus subsidarias.

m) Costo Integral de Financiamiento;
El costo integral de financiamiento incluye los siguientes conceptos:
Intereses:

Se incluyen en el estado de resultados en la medida en que se devengan.

Fluctuaciones Cambiarias;

Las transacciones en moneda extranjera se registran convertidas en moneda nacional al tipo de
cambio vigente a la fecha en que se efectiian. Posteriormente al cierre del afio, los activos y
pasivos en monedas extranjeras se expresan al tipo de cambio vigente a esa fecha, registrandose
la fluctuacién cambiaria directamente en los resultados del afio.

Resultado por Posicién Monetaria:

Es producto del efecto de los cambios en el nivel general de precios sobre las partidas
monetarias, el cual se determina en base a la posicién monetaria neta al inicio de cada mes,
utilizando el LN.P.C. y el resultado mensual se actualiza en términos de poder adquisitivo al
30 de junio 1993.

n) Actualizacion del Capital:

El objeto de esta actualizacién €5 presentar la inversién hecha por los accionistas y las pérdidas o
utilidades generadas o incurridas a través del tiempo, en términos de poder adquisitivo al 30 de junio de 1993,



COCA-COLA FEMSA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A. de C.V. y Subsidiarias)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y COMBINADOS
Al 31 de Diciembre de 1992, 1991 y 1990

Expresadas en Pesos de Poder Adquisitive al 30 de Junio de 1993
Miles de Nuevos Pesos (NPs)

El resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios representa la diferencia entre los va!ores
de reposicién y los valores actualizados determinados aplicando el I.N.P.C., de los activos no monetarios y
su correspondiente efecto en el estado de resultados, cuando éstos son consumidos o depreciados.

Nota 3. Otras Cuentas por Cobrar.

1992 1991
Compafifa Coca-Cola ......................oo0 0 NPs11,136 NPs 9,568
Anticipos de Viaje a Empleados ...................... ... .00 1,806 1,422
Anticipos a Bmpleados ...................... . . 1,787 462
Reclamaciones de Seguros ............. .. 0. 1Tt 1,481 1,408
Oros. ..o 3,708 3,000

NPs19,918 NPs15,860

Nota 4. Inventarios,

1992 1991
Productos terminados .................... ... . NPs15,753 NPs 9,087
Productos en proceso .............. 0 . Il 1,071 1,086
Materias primas................. . ... .0 e 23,861 21,782
Inventario de refacciones .......... .. .. .l 11T 12,289 11,440
Inventario de articulos promocionales........................ .. | 4,096 13,318
Anticipos a proveedores ................ ... 7,711 7,663

NPs64,781 NPs64,376

Nota 5. Saldos y Operaciones Intercompaiiias.
a) Los estados financieros inclupen los saldos y operaciones con compafitas afiliadas, que se detallan a
continuacion:

SATDOS 1992 1991
Activos (clientes) ... ......ouuinnei i NPS;,ggg NPsé%;;
Pasivos (proveedores) s )
OPERACIONES 1992 1991 1990
Ventas y otros ingresos........................... NPs 8,280 NPs 6,199 NPs 11,267
Compras de inventarios .......................... 76,470 91,956 72,092
Gastos de operacién ........................... . 13,241 15,454 6,574
Servicios corporativos ....................... ... . 40,297 28,104 18,520
Intereses devengados a FEMSA ................. .. 202,832 118,027 48,707

b) Las comparias han recibido (otorgado) fondos de (a) FEMSA, de acuerdo con un contrato a largo plazo
con vencimiento a diez afios.

El interés generado es agregado al financiamiento de FEMSA. La tasa de interés es determinada
mensualmente, basada en la tasa de interés de los pasivos actuales de FEMSA y es ajustada al final del afio.
La tasa de interés promedio durante 1992, 1991 y 1990 fue 30.3%, 28.0% vy 21.3%, respectivamente.
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COCA-COLA FEMSA, SA.DECV.Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A. de C.V, ¥ Subsidiarias)
Notas a los Estados Financieros Consolidados y Combinados
Al 31 de Diciembre de 1992, 1991 y 1990

Expresadas en Pesos de Poder Adaquisitivo al 30 de Junio de 1993
Miles de Nuevos Pesos (NPs)

Nota 6. Plan de Pensiones.

Las compaiiias reconocen los derechos acumulados exigibles por prima de antigiiedad, pagaderos en caso
de separacién del personal con 15 o mas afios de servicios prestados. Adicionalmente, cuentan con un plan
de pensiones definidas y beneficios de incapacidad al personal administrativo y empleados de produccién en
algunas compafifas subsidiarias, de acuerdo al plan de pensiones establecido.

La Compaiifa ha establecido un fideicomiso irrevocable a favor de los trabajadores, para cubrir el pago
de las pensiones y jubilaciones. Los activos del fideicomiso consisten en inversiones en fondos de renta fija y

variable a valor de mercado.

Al 31 de diciembre de 1992, los saldos del pasivo y del fideicomiso son los que se muestran a

continuacion:

Pasivo para plan de pensiones ........................... ... ... ... NPs 22,047
Fideicomiso para plan de pensiones ........................... ... ... 10,109
NPs 11,938

Las compaiiias, siguiendo financieramente un criterio conservador, decidieron reconocer en los
resultados de 1992 como gasto, el pasivo por servicios pasados relacionados con el plan de pensiones, los
cuales ascendieron a NPs 11,938, determinado en base a célculos actuariales, mismos que establecieron que
el periodo estimado en que los empleados empezarin a recibir los beneficios del plan era de 14 afios, periodo
en el cual de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en México, deberfa haberse

Nota 7. Capital Contable,

Al 31 de diciembre de 1992, el capital social de la Compafifa estd representado por 231,121,020 acciones
nominativas sin expresién de valor nominal, con cliusula de admisién de extranjeros.

El capital fijo asciende a NPs por accién 1 (valor histérico) y el capital variable es ilimitado.

El 31 de octubre de 1991, la Compaiiia fue creada ¥y todas las acciones de las subsidiarias de Refrescos
en poder de FEMSA fueron transferidas a Coca-Cola FEMSA. Como resultado de esta transacci6n, el capital
fue reducido por NPs 264,125 y registrado como un pasivo a favor de FEMSA.
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COCA-COLA FEMSA, SA.DEC.V.Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A. de C.V. v Subsidiarias)
Notas a los Estados Financieros Consolidados y Combinados
Al 31 de Diciembre de 1992, 1991 y 1990

Expresadas en Pesos de Poder Adquisitivo al 30 de Junio de 1993
Miles de Nuevos Pesos (NPs)

Durante 1991 y 1992 los accionistas aprobaron aumentos y disminuciones de capital de Coca-Cola
FEMSA como sigue:

Niimero de Acciones VALOR
(Miles) Histérico -Actualizado
31 de octubre de 1991, aportacién inicial ............. 228,869 NPs 228,869 NPs 281,648
9 dediciembre de 1991 ..................... ... ... 34,252 34,252 38,733
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 ...... 263,121 NPs 263,121 NPs 320,381
Promedio ponderado del niimero de acciones en
circulacién (miles) .................... ... . 241,575
3dejuniode 1992 ............. ... ... .. . 60,000 NPs 60,000 NPs 65,906
3dejuliode 1992 150,000 150,000 163,743
3ldeagostode 1992 ......................... .. (10,000) (10,000) (10,849)
23deoctubrede 1992 ............ .. (232,000) (232,000) (247,482)
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992 . ... .. 231,121 NPs 231,121 NPs 291,699
Promedio ponderado del nfimero de acciones en
circulacién (miles) .................... ... 324,902

La actualizacién del capital se presenta distribuida en cada una de las cuentas del capital que le dio origen
y se integra de la siguiente manera:

Valor Valor
Historico Actualizacion Actualizado
Capital social .. ..........ooiuuinien NPs 231,121 NPs 60,578 NPs 291,699
Utilidades Retenidas .. ................................. 6,960 5,322 (1) 2;:1?
Utilidad netadel afio ............ ... 97,992 9,819 107,

La utilidad neta de cadz compafifa esta sujeta a la disposicién legal que requiere que el 5% de la.utilidad
neta de cada afio sea traspasada a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social. Esta
reserva asciende a NPs 500 (valor histérico) y no es susceptible de distribuirse a los accionistas durante la
existencia de la Compaiifa, excepto en la forma de dividendos en acciones,

Las utilidades retenidas y otras reservas que se distribuyan como dividendos, asi como los efectos que se
deriven de reducciones de capital, estarin gravados con un 35% de impuesto sobre la renta a cargo de la
empresa en el caso de que no provengan de la utilidad fiscal neta Y que se paguen a los accionistas
minoritarios. En virtud de que la Compafifa forma parte de un Erupo que consolida fiscalmente, los dividendos
pagados al accionista mayoritario no estaran sujetos al pago del impuesto sobre la renta.

Nota 8. Entorno Fiscal

Los impuestos son calculados en la moneda en que ocurren las transacciones. Para efectos de
presentacién en los estados financieros son actualizados al 30 de junio de 1993, aplicando factores derivados
del IN.P.C.
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COCA-COLA FEMSA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A. de C.V. y Subsidiarias)

Notas a los Estados Financieros Consolidados y Combinados
Al 31 de Diciembre de 1992, 1991 y 1990

Expresadas en Pesos de Poder Adquisitivo al 30 de Junio de 1993
Miles de Nuevos Pesos (NPs)

Los impuestos son calculados sobre un resultado fiscal que difiere de la utilidad contable principalmente
por lo siguiente:

1992 1991 1990

Tasa impositiva ... 5% 35% 36%
Diferencias Permanentes:
Ganancia por posicién monetaria ............................... . “7n @ s
Componente inflacionario . .................... oo i 48 20 14
Diferencia entre la base de determinacién fiscal v contable
de los activos fijos vendidos ............... .. ... .. . . — —_
Gastos no deducibles.........oooieii i 9 1 1
OIros ... 4 3
Diferencias Temporales:
Depreciacion .............oo i &) (3] 2
Costo de ventas vs. compras, mano de obra yotrosgastos................... ¢)] 2) ©®)
Reservas ..o 1 . 1
Aplicacién de pérdidas fiscales ................................ " O @O @y
Subsidiarias con pérdidas fiscales ............................. . " 3 7 1
OUOS v 3 —_ —
Provisibn para impuesto sobre larenta .............................. 35% 34% 59

La utilidad fiscal es incrementada o disminuida por Ios efectos de 1a inflacion sobre ciertos activos y
pasivos monetarios a través de] componente inflacionario fiscal, el cual es similar a la ganancia por posicién
monetaria financiera.

El IMPAC se causa a razén del 2% sobre un promedio neto de la mayoria de los activos, a valores
fiscales y de ciertos pasivos, pagandose inicamente por el monto que exceda del ISR del afio, Cualquier pago
que se efectiie es recuperable, en forma actualizada, contra el monto en que el ISR exceda del IMPAC en los
cinco ejercicios subsecuentes.

La participacion de utilidades a los trabajadores se calcula sobre un 10% de las utilidades individuales
de cada una de las compaiifas subsidiarias, basada en la utilidad gravable, excepto por incluir la depreciacién
histérica, y excluir los efectos de la inflacién.

Las provisiones del impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participacién de utilidades a los
trabajadores, por los afios 1992, 1991 y 1990, fueron las siguientes:

1992 1991 1990
Impuesto sobre la renta y al activo . ........................ ... NPs55,257 NPs80,292 NPs48,521
Farticipacion de utilidades a los trabajadores. ............... .. . 9,755 17,842 4,790

NPs65,012 NPs98,134 NPs53,311

Al 31 de diciembre de 1992, la Compaiiia Y sus subsidiarias tienen pérdidas fiscales por NPs 27,076
actualizadas de acuerdo con 1la ley del impuesto sobre 1a renta, las cuales se podran amortizar contra las
utilidades fiscales en afios subsecuentes,
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COCA-COLA FEMSA, S.A.DECV. Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A. de C.V. ¥ Subsidiarias)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y COMBINADOS
Al 31 de Diciembre de 1992, 1991 y 1990

Expresadas en Pesos de Poder Adquisitivo al 30 de Junio de 1993
Miles de Nuevos Pesos (NPs)

El plazo de amortizacién se extiende hasta:

Afios

T NPs 10,557
1994 4,748
1905 1,113
1996 .o 10,658

NPs 27,076

Adicionalmente, se tiene NPs 2,523 de IMPAC recuperable, el cual puede ser aplicado contra el monto
en que el ISR exceda del IMPAC del afio, en los siguientes afios.

Nota 9. Resumen de Informacién Financiera por Areas Geograficas:

A continuacién se presentan los conceptos mas importantes de la informacién financiera de la Compaiifa,
divididos en las dos areas geogréficas en donde ésta opera.

1992 1991 1990

Ventas Netas:

Valle de México ..................... ... ... NPs 1,176,911 NPs 1,072,115 NPs 888,210

Sureste. ..ot 421,436 392,247 306,288

Eliminaciones (6,850) (766) (960)

Consolidado ..............o.ovuin . NPs 1,591,497 NPs 1,463,596 NPs 1,193,538
Utilidad de Operacion:

Vallede México ..........coovvvevnvnono .. NPs 156,213 NPs 140,760 NPs 67,219

B (S 50,305 61,124 23,404

Consolidado NPs 206,518 NPs 201,884 NPs 90,623
Activos Fijos:

Valle .Iie México ....ovvinnnine . NPs 622,741 NPs 559,753 NPs 500,102

Sureste. ...t 317,964 275,680 242,219

Consolidado ............................ . ... NPs 940,705 NPs 835,433 NPs 742,321
Inversiones en Activo Fijo:

Valle de México ......................... ... NPs 100,025 NPs 146,172 NPs 53,129

Sureste.......oooiiii 66,005 70,549 19,361

Consolidado ........................ ... . NPs 166,030 NPs 216,721 NPs 72,490
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COCA-COLA FEMSA, S.A, DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A. de C.V. y Subsidiarias)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y COMBINADOS
Al 31 de Diciembre de 1992, 1991 y 1990

Expresadas en Pesos de Poder Adquisitivo al 30 de Junio de 1993
Miles de Nuevos Pesos (NPs)

Nota 10. Eventos Subsecuentes.

a) Asociacion:
El pasado 25 de abril de 1993, la compaiiia tenedora, FEMSA, firmé una carta de intencion relativa a
una suscripcién de capital de Corporacién Inmex, una subsidiaria indirecta de la Compaiiia Coca-Cola, por

un 30% del capital social de Coca-Cola FEMSA. por el equivalente aproximadamente a $195 millones de
dblares. Se estima que esta suscripcion se lleve a cabo en el mes de junio de 1993.

Los recursos obtenidos de la aportacién efectuada por Inmex, seran utilizados para el pago de parte del
pasivo con FEMSA, producto del traspaso de las acciones de las subsidiarias hecho en 1991, cuando fue
formada la Compaiiia como parte del proceso de reestructuracién de la tenencia accionaria de la compafiia

tenedora.

La parte restante del pasivo, asi como el financiamiento otorgado por FEMSA a las subsidiarias hasta el
14 de mayo de 1993 fue capitalizado en esta misma fecha, suscribiendo FEMSA 11,128,980 acciones de la
serie “A” e Impulsora de Mercados, S.A. de C.V. (compaiiia subsidiaria de FEMSA) 90,250,000 acciones de

la serie “L”, acciones no preferentes con voto limitado, las cuales se estima serdn colocadas entre el gran
publico inversionista, después de llevarse a cabo la asociacion con Inmex.

Después de la suscripcién de Inmex, FEMSA tendra derecho a nombrar a 11 de un total de 16 consejeros,
incluyendo al Presidente del Consejo de Aminisiracion, asi como a nombrar al Director General y al Director
de Finanzas y Administracion.

b) Cambio de Razbén Social:
En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de junio de 1993, se aprobé Io siguiente:

El cambio de razdn social de la Compaiiia de FEMSA Refrescos, S.A. de C.V., a Coca-Cola FEMSA,
S.A. de C.V..

El total del capital social de la Compaiiia fue convertido en capital fijo.
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COCA-COLA FEMSA, S.A. DE C.V, Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A. de C.V. y Subsidiarias)

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 30 de Junio de 1993
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COCA-COLA FEMSA, S.A. DE CV. Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A.de C.V. y Subsidiarias)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

Al 30 de Junio de 1993 y 31 de Diciembre de 1992
Expresado en Pesos de Poder Adquisitivo al 30 de Junio de 1993

Cifras en Miles de Nuevos Pesos (NPs)

ACTIVOS
Circulante:
Blectivo ....ove e

Clientes. ...
Documentos por cobrar ............. ... 07
Otros ...... R

.....................................

Total Activo Circulante ..................covuunn....

Propiedades, Planta y EQUIpo ...........oouieennn e,
Terrenos .......... e e a et e e ety
Edificios, maquinaria y equipo............couvuniiiin
Depreciacién acumulada. ............. B et e et
Inversiones en proceso ...........ooiiiinin i,
Botellasycajas «........oooovveiiiiiiii i,

Inversi6n en acciones ...
Otros ACHVOS ...t

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

PASIVO CIRCULANTE: .................................

Préstamos bancarios a corto Plazo................ ...
Documentos e intereses porpagara FEMSA.....................
Proveedores ......................... .
Cuentas por pagar .............................. T
Obligaciones fiscales por Pagar...... ... ... . o,
Financiamiento de FEMSA ............ ... .00
Otros pasivos .............. ... .

Total Pasivo Circulante ........................... ..
Plan de Pensiones .................., .. .. .0
Prima de Antigiiedad .................. . ... .
Financiamiento a Largo Plazo de FEMSA . ................... ...
Otros Pasivos . ........ooiiiiiiiiiiiiiiii

Capital Contable:.................oo i
Capital social ............oooouiiiii T
Prima en suscripcion de acciones...............................
Utilidades retenidas..................oooi i
Utilidad neta del perfodo «............................... "
Resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios. . .. .. ..

Junio 30, 1993 Diciembre 31, 1992
(No Auditado) (Anditado)
NPs 10441 NPs 2,145
46,000 54,147
158 149
30,564 19,918
76,722 74,214
65,837 64,781
28,084 41,329
181,084 182,469
67,165 66,002
1,069,793 1,066,426
(382,774) (371,104)
115,512 61,925
110,859 117,456
980,555 940,705
11,081 12
59 1,877
17,592 9,575
NPs1,190,371 NPsl1,134,638
NPs 13,368 NPs
378,288
48,067 52,225
25,985 12,307
32,592 20,944
13,253
540 7,482
120,552 484,499
13,086 11,938
5,285 5,446
418,801
2,328 2,171
141,251 922,855
536,123 291,699
463,755
120,093 12,282
45,637 107,811
(116,488) (200,009)
1,049,120 211,783
NPs1,190,371 NPs1,134,638

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompaifian, son parte integral del presente estado.
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COCA-COLA FEMSA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A. de C.V. ¥ Subsidiarias)

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADC NO AUDITADO
Por los Seis Meses Terminados el 30 de Junio de:
Expresadas en Pesos de Poder Adquisitivo al 30 de Junio de 1993

Cifras en Miles de Nuevos Pesos (NPs)
(Excepto Nimero de Acciones y Utilidad por accion)

1993 1992
Ventas Metas . . ovvvuneennnrenretet et et e NPs 875,303 NPs 763,778
OLros NEIeS0S .. vvvnvuitt ittt aet e e e 6,257 3,837
Ingresos totales ............ooivuiuninunn 881,560 767,615
Costode ventas ............oouineinunein i, 403,936 378,279
Utilidad bruta. ....o.ooeieniiii e 477,624 389,336
Gastos de operacion:
De administracién .....................o 78,183 72,892
Deventa........ ... 277,465 219,785
355,652 292,677
Utilidad de operacion ...................c.ooo il 121,972 96,659
Costo integral de financiamiento:
Intereses ... 103,644 113,839
Fluctuacién cambiaria ................oooeouiiooi (1,ion 16,076
Ganancia por posicién monetaria ..................... ... (70,101 (98,540)
32442 31,375
Otros (gastos) productos, neto ........................o oo (4,363 4,887
Utilidad antes de impuesto sobre la renta, impuesto al activo,
participacion de utilidades a trabajadores y partidas
eXtraordinarias . .....vui it e 85,133 70,171
Impuestos sobre la renta, al activo y participacién de utilidades a
trabajadores ... 41,20¢ 33,933
Utilidad antes de partidas extraordinarias.................... 43,839 36,238
Crédito extraordinario por amortizacién de pérdidas fiscales de ejercicios
B 1 o (e - 1,798 1,693
Ctilidad neta del perfodo . .vvvvnrvneneiiiii e eeenenennnnnn, NPs 45,637 NPs 37,931
Promedio ponderado de acciones en circulacién (miles) ................ 264,532 272,352
Lnllad neta POractibn v . v it NPs 0.17 NPs 014

=stados financieros consolidados que se acompafian, son parte integrante de] pr=sente estado.



COCA-COLA FEMSA, S.A.DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A. de C.V. ¥ Subsidiarias)

ESTADO DE VARIACIONES EN LAS CUENTAS DEL CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADO
Por los Seis Meses Terminados el 30 de Junio de 1993

Expresadas en Pesos de Poder Adquisitivo al 30 de Junio de 1993
Miles de Nuevos Pesos (NPs)

SALDOS CONSOLIDADOS AL 31
DE DICIEMBRE DE 1992
Traspaso del resultado del afio
anterior ........................
Suscripcién de capital por FEMSA e
Impulsora de Mercados, S.A. de
C.v.
Suscripcion de capital por Inmex,
Corporation.............cceuun..
Utilidad neta del periodo ............
Resultado por tenencia de activos no
monetarios.............c.vuuun...

SALDOS CONSOLIDADOS AL 30
DEJUNIODE1993.............

Las notas a los estados financieros que se acom

Resultado
Acumulado
Prima en Utilidad por Tenencia Total
Capital Suscripcién ~ Utilidades Neta del de Activos Capital
Social de Acciones  Retenidas Periodo No Monetarios Contable
NPs291,699 NPs NPs 12,282 NPs107,811 NPs(200,009) NPs 211,783
107,811 (107,811)
101,924 106,855 208,779
142,500 463,755 606,255
45,637 45,637
(23,334) (23,339)
NPs536,123 NPs463,755 NPs120,093 NPs 45,637  NPs(116,488) NPs1,049,120

en las cuentas del capital contable consolidado.
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COCA-COLA FEMSA, S.A. DE C.V, Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A, de C.V, y Subsidiarias)

Estado de Cambios en la Situacién Financiera Consolidado No Auditado
Por los Seis Meses Terminados el 30 de Junio de:

Expresado en Pesos de Poder Adguisitivo al 30 de Junio de 1993
Cifras en Miles de Nuevos Pesos (NPs)

1933 1992
Recursos Generados por (Utilizados en):
Operacibén:
Utilidad neta del perfodo ... ....oovviniinivniiiiiiiiiiiiiiiiananns NPs45,637 NPs37,931
DepreciaciOn ......oeeeeeeeterrraiooneteretiororanaononanceesaanes 20,339 15,136
L 17 o S 1,728 434
67,704 53,501
Capital de trabajo:
CUentas PO COBIAr . ..ot ittt tre i ineeereenennneseenenncnns 4,674) 13,579
INVENtarios . .o uviie it ie it et et i e iite e nee s (4,635) (9,490)
Pagos anticipados .. ..covvrinrineiii ittt i e e 12,452 (12,858)
Proveedores .. ..iii i i i e e e i e e e (1,972) 7,832
CUENtas POT PABAT « vt vttt ttt ettt eeanaeeasnneneennneaeneeeeennnnns 14,225 654
Obligaciones fiscales por pagar. ...... ...ttt 12,330 (12,591)
L7 (0 10,379 7,088
38,105 (5,786)
Recursos Generados por Ia Operacitn .........c.vveureneneneenenen.. 105,809 47,715
Inversion:
Propiedades, planta y eqUipo . ....ovveiiiiiniiiii e 92,987 105,883
Cargos diferidos. ..o ovve vt i i ,8'5 20 2,985
OLr0S ACHIVOS + v v v vt eeee e ce e nacaooasensarosassnsnesesannnoassssens (2,309) (86)
Recursos Utilizados en Actividades de Inversién ................... 99,198 108,782
Financiamiento:
Aumento decapital . .. ..veeii i 815,034 ?2’32;
(Decremento) incremento en documentos e intereses por pagar............ (378,130) ) 1
(Decremento) incremento en financiamiento de FEMSA. ................. (449,735) 32,49
Incremento en préstamos bancarios acorto plazo .........oiveeevenn. . 13,368
Amortizacion en términos reales del pasivo a largoplazo ................ (21,027)
Dividendos pagados .. ..viouiiiititittiie it i it (31,783)
Pasivo plan de pensiones. ... ...ovviitiiiitir it e 1,148
Recursos (Utilizados) Generados en Actividades
de Financiamiento ........c.coiiiiiiiiiiii it 1,685 59,202
Incremento (decremento) netoenefectivo .....ovvvviivinii i, 8,296 (1,865)
Saldo inicial del periodo . ... oot i e e e 2,145 2,222
Saldo final del perfodo .........ccvviiiiiriiie i it NPs10,441 NPs 357

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompafian, son parte integrante del presente estado.
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COCA-COLA FEMSA, S.A. DECV. Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A. de C.V. y Subsidiarias)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS NO AUDITADOS
Al 30 de Junio de 1993 y 1992 y al 31 de Diciembre de 1992

Expresadas en Pesos de Poder Adquisitivo al 30 de Junio de 1993
Miles de Nuevos Pesos (NPs)

(1) Asociacién con la Compaiiia Coca-Cola,

Con fecha 21 de junio de 1993 se firmaron los acuerdos de asociacién entre FEMSA ¥y la compafiia Coca-
Cola, con ¢l objeto de fortalecer la posicién competitiva del negocio. La asociacién se realiz6 a través de Inmex
Corporation (subsidiaria indirecta de l1a Compafila Coca-Cola), la cual suscribis 142,500,000 acciones serie
“D” representativas del 30% del capital social de Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V. (Coca-Cola FEMSA),
por el equivalente a 195 millones de délares pagados en efectivo, de los cuales 149 milliones corresponden a

una prima en suscripcién de acciones.

Estos recursos fucron aplicados en su totalidad para liquidar parte del documento e inter&.eses con
FEMSA, adeudo derivado del traspaso de las acciones de las subsidiarias de FEMSA Refrescos realizado en

octubre de 1991.

Como parte del acuerdo de asociacién, FEMSA se comprometi6 a dejar a la compaiifa libre de pzfsivos
financieros, por lo que con fecha 14 de mayo de 1993 se capitalizaron los pasivos existentes, suscribiendo
FEMSA 11,128,980 acciones serie “A” e Impulsora de Mercados, S.A. de C.V. (subsidiaria de FEMSA)
90,250,000 acciones serie “L”, éstas tiltimas seran colocadas entre el piblico inversionista.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de junio de 1993, se aprobé el cambio de
nombre de la compafiia de FEMSA Refrescos, S.A. de C.V. a Coca-Cola F EMSA, S.A. de C.V.

(2) Bases de Consolidacién,

a) Los estados financieros consolidados de Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V. y Subsidiarias (la
“Compafiia) deberan ser leidos en conjunto con los estados financieros auditados de diciembre de 1992, La
Compaiifa no ha efectuado cambios significativos en politicas contables durante los seis meses terminados el
30 de junio de 1993, excepto por la aplicacién del nuevo boletin D-3 “Obligaciones Laborales”, emitido por
el Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, el cual esta vigente desde principios de 1993, Este Boletin
exige el reconocimiento del costo del plan de pensiones en el estado de resultados.

Al 31 de diciembre de 1992, como se menciona en las notas a los estados financieros, la Compaiiia decidié
reconocer el costo de servicios pasados del plan de pensiones en 1992,

b) Los estados financieros han sido preparados en Nuevos Pesos (NPs), que equivalen cada uno a mil
pesos de la moneda utilizada hasta antes del 1° de enero de 1993,
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COCA-COLA FEMSA, SA.DECV. Y SUBSIDIARIAS
(Antes FEMSA Refrescos, S.A. de C.V. ¥ Subsidiarias)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS NO AUDITADOS
Al 30 de Junio de 1993 y 1992 y al 31 de Diciembre de 1992

Expresadas en Pesos de Poder Adgquisitivo al 30 de Junio de 1992
Miles de Nuevos Pesos (NPs)

©) Los estados financieros consolidados al 30 de junio de 1993 y 1992 y los del 31 diciembre de 1992,
incluyen los estados financieros de Coca-Cola FEMSA v de las siguientes compaiifas, d= las que a la fecha
posee un 99% de las acciones:

Valle de México Sureste
Industria Embotelladora de México, S.A. de C.V. Embotelladora del Istmo, S.A. de C.V.
Delmist, S.A. de C.V. Refrescos de Oaxaca, S.A. de C.V.
Embotelladora de Tlalnepantla, S.A. de C.V. Embotelladora Sin Rival, S.A. de C.V.
Jugos Naturales, S.A. de C.V. Distribuidora Surefia, S.A. d= C.V.
Gore, S.A. de C.V. Inmuebles del Golfo, S.A. 22 C. V.
Refrescos y Aguas Nacionales, S.A. de C.V.* Inmuebles Industriales del Isimo. S.A. de C.V.

Distribuidora de Bebidas Valle de Mézxico, S.A. de C.V.
Distribuidora Trans-Istmo, S.A. de C.V.
Magquinaria y Vehiculos Mavesa, S.A. de C.V.
Propimex, S.A. de C.V,

First Latin American, S.A. de C.V.

Impulsora Eggsa, S.A. de C.V.*

Distribuidora Comercial Dico, S.A. de C.V.
Refrescos y Aguas Minerales, S.A. de C.V.
Direccion y Servicios, S.A. de C.V.

Servicios y Refacciones Centralizadas, S.A. de C.V.
Industria Embotelladora Nacional, S.A. de C.V.*

* Inicjaron operaciones en 1993

(3) Otras Cuentas por Cobrar:

Junio 30, 1993 Dhcembre 31,1992
Compaififa Coca-Cola ......ovviiinirernrernenennannns NPs 15,";’; NT 132
Anticipos de viajea empleados ................ ..., ‘11-,:1: 6 _;_
Anticiposaempleados ............... ittt L7 é 5787
Reclamaciones de S€gUIOS. . .o oo vnvnn e, 701 -_-:5:
L5 4,91¢9 1708

NPs 30,564 NPs [29:8

(@) Inventarios.

Junio 30, 1993 Diciemabrs 31 1992
Productos terminados ............................... .. NPs 20,297 NPs 15 783
Productos en proceso ..................oiiiii 1,046 o7 i
Materias primas . .................... ... 18,343 23,351
Almacén de refacciones ............................. 11,736 88
Almacén de articulos promocionales..................... 6,198 <
Anticipo a proveedores . . ... ..o 8217 T

NPs 65,837 NPs ne "ac
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(5) Pagos Anticipados,

Al 30 de junio de 1993, los pagos anticipados incluyen NPs 1,468 y NPs 5,042 de costos relativos al
lanzamiento de nuevas presentaciones en 1992 y en los seis meses terminados el 30 de junio de 1993,
respectivamente, los cuales seran amortizados durante el presente afio.

(6) Inversién en Acciones.

Con fecha 17 de junio Coca-Cola FEMSA adquiri6 de una compaifiia afiliada 109,000 accione§ de
Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de C.V., representativas del 20% de su capital social, por la ca:rttlfiad
de NPs 10,928. Esta compaiiia se formé en conjunto con los demis embotelladores de Coca-Cola en México,

y produciré la totalidad del refresco en lata que se venderi en el pais.

(7) Saldos y Operaciones con Partes Relacionadas,

Los estados consolidados de situacién financiera y de resultados incluyen los siguientes saldos y
operaciones con partes relacionadas:

Junio 30, 1993 Diciembre 31, 1992
FEMSA.:
SALDOS
Activos (clientes) ........................ .. NPs 1,947 NPs 1,909
Pasivos (proveedores) ...................... ... " 12,735 5,484
Por los Seis Meses Terminados
el 30 de Junio de:
OPERACIONES 1993 1993
Ventas y otros ingresos ....................... ... NPs 5,284 NPs 3,507
Compras de inventarios......................... .. " 40,586 38,157
Gastos de operacién................................ " 4,533 12,186
Servicios COrporativos ................. 16,363 17,741
Intereses devengadosa FEMSA ....._................ " 102,302 114,369
Junio 30, 1993 Diciembre 31, 1992
COCA-COLA:
SALDOS
Activo (deudores diversos) ......................0oiiil . NPs 18,772 NPs 11,136
. Por los Seis Meses Terminados
el 30 de Junio de:
1993 1992
OPERACIONES
Compras de concentrado...................... . ... . NPs142,774 NPs122,612

(8) Propiedades, Planta ¥ Equipo.
Al 30 junio de 1993 y 1992 los valuadores proporcionaron indices especificos para actualizar a valor
neto de reposicion el iiltimo avaltio practicado al 31 de diciembre de 1992 y 1991.
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(9) Plan de Pensiones. ‘ _ ) o
Al 30 de junio de 1993 los saldos del pasivo y del fondo en fideicomiso, asi como tambi‘n los gastos del

periodo son los siguientes:

Pasivo por el plan de pensiones .............. i NPs:E 100
Fideicomiso por el plan de pensiones. . ...........oovuevnuensnnnnene .. 10,01
NPs:3,086
Gastos del perfodo:
Costolaboral ... NPs 487
Costo financiero ... 201
Amortizacién neta del diferido....................... oo 40)
Ganancia por posicién monetaria del Pasivo .......... ..., 533)
NPs 615

Durante 1993 se modificaron las politicas del plan de pensiones de la Compafiia. estableciéndose un
limite maximo de sueldo para participar en dicho plan. Lo anterior originé una disminucién en 2i pasivo del
plan de pensiones de NPs 3,933, Ia cual se amortizaré de acuerdo al Boletin D-3. La ar.crizzcisn del periodo
fue de NPs 140,

(10) Capital Contable,

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebradas el 14 de mayo v ¢l 21 2= ‘unio de 1993, se

aprobd convertir el capital social variable en capital social fijo, con lo que al 30 de ‘un:c 32 1993 ¢l capital
social est representado por 475 millones de acciones con valor nominal de un nuevo peso v =513 integrado de
la siguiente forma:
Serie [.les de Acciones
242,230
D L 122,500
L me e P e e T L et e et e e ea e e e el e e winie eRElEl e e e e gl 250
275000
Las acciones serie “A” solo podran ser adquiridas por inversionistas mexicanos ¥ representaran cuando
menos ¢l 51% del capital social suscrito, ¥y en conjunto con las de la serie “D” tienen rod-s os Zerechos de
voto pero estin sujetas a ciertas restricciones para su transferencia. Las acciones de la seme 1" tene voto y

otros derechos corporativos limitados.

Adicionalmente se tienen autorizadas, sin suscribir 90,250,000 acciones de la seric “B" v 53,000,000
acciones de la serie “L”.
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Durante 1993 los accionistas aprobaron las siguientes emisiones de acciones:

VALOR
Niimero de Acciones Histérico Actualizado
(Miles)
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991.... 263,121 NPs 263,121 NPs 319,341
3dejuniode 1992................ ... .. 60,000 60,000 65,906
SALDO AL 30 DE JUNIO DE 1992.......... 323,121 323,121 385,247
Promedio ponderado de acciones en circulacién
(iles) . .o vvvere e 272,352
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992 .... 231,121 231,121 291,699
l4ddemayode1993 .................... 101,379 101,379 101,924
2ldejuniode 1993 ..................... 142,500 142,500 142,500
SALDO AL 30 DEJUNIO DE 1993.......... 475,000 475,000 536,123
Promedio ponderado de acciones en circulacién
(miles)................o 264,532

La actualizacion del capital se presenta distribuida en cada una de las cuentas del capital que le di6 origen
y se integra de la siguiente manera:

Valor Valor
Histérico Actualizacién Actualizado
Capital social ....................... ... . NPs 475,000 NPs 61,123 NPs 536,123
Prima en suscripcion de acciones............... ... 463,755 — 463,755
Utilidades retenidas........................... 113,086 7,007 120,093
Utilidad neta del periodo ..................... .. 45,010 627 45,637

El resultado por tenencia de activos no monetarios fue una pérdida de NPs 23,334 al 30 de junio de
1993 y de NPs 132,469 al 31 de diciembre de 1992.

(11) Pagos de la Compaiiia Coca-Cola,

Los pagos recibidos de la Compaiiia Coca-Cola en el periodo por concepto de inversiones en activo fijo
fueron NPs 1,002 y NPs 1,292 respectivamente, los cuales se presentan en el rubro de otros (gastos),
productos, neto.

(12) Impuesto Sobre la Renta, Impuesto al Activo y Participacion de Utilidades a los Trabajadores.

La provisién por los seis meses terminados al 30 de junio de 1993 y 1992 est4 integrada de la siguiente
manera:

1993 1992
Impuesto sobre 1a renta e impuesto al activo .............. NPs33,308 NPs28,837
Participacién de utilidades a los trabajadores.............. 7,988 5,096

NPs41,296 NPs33,933

F-27



